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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A jarmuipar sulya jelentds mind a magyar feldolgozdipar termelésében, mind az
exportteljesitményében. A ,,jarmiigyartas” nevi aldg [DM] 2005-2007-ben a mésodik
legnagyobb termelési értéket ado ipari alag volt Magyarorszagon. Szamos jarmuipari
beszallitoi tevékenységet folytatd vallalkozas azonban nem is a DM aldgba tartozik, tehat a
jarmiipari vallalkozasok sulya még a statisztikaban 2007-ben mért 17,3%-o0s aranynal is
nagyobb. Az évekig tartd gyors ndvekedést azonban dramai visszaesés kovette a 2008-as
pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag hatasara.

A kilfoldi toke, a globalis termelési halézatok szerepe meghatarozo a termék-, folyamat-,
valamint vezetési-szervezEsi innovaciok bevezetésben, a képzésben €s az 1j piacokra jutasban.

A magyar jarmiiipar K+F intenzitdsa jelentdsen elmarad a fejlett EU tagorszagok és tobb
kozép-eurdpai versenytars mogott, de a magyar feldolgozoipar atlagat jelentdsen meghaladja
az innovativ magyar jarmuipari véallalkozasok aranya.

Az innovacios torvény és a kormany tudomany-, technoldgia- és innovaciopolitikai (TTI-
politikai) stratégidja nem hozott — nem is hozhatott — érdemi valtozast az 4gazat szamara.
Nem beszélhetlink sem agazati kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI), sem versenyképességi
stratégiarol.

Az EU dokumentumok ¢és szakpolitikdk a kiilfoldi jarmiiipari cégek (anyavallatok €és/ vagy
meghataroz6 vevok) stratégidjara, viselkedésére gyakorolt hatdsukon keresztiil, kdzvetetten
befolyéasoljak a magyar jarmiipart. A nem létezd 4gazati szintli stratégia-alkotéasi
folyamatokra értelemszeriien nem hathatnak.

A jarmtiipari vallalatok kozotti munkamegosztds meghatarozza az un. T1, T2 és T3
beszallitok kutatas KFI tevékenységének céljait, jellegét, intenzitasat €s eredményeit.

A tanulmany 5. fejezete a jarmuipar KFI tevékenysége alapjan nyolc lehetséges tanulsagot
emel ki az oktatasi dgazat szdmara.



1. BEVEZETES

crer

megalkotasat timogato TAMOP projekt keretében késziilt. A tanulmany kozvetlen célja a
kozati jarmiiveket és jarmualkatrészeket gyartd — a tovabbiakban: jarmtipari — vallalatok altal
alkalmazott kutatési-fejlesztési, innovacios ¢és tuddsmenedzsment modellek (stratégiak,
jellegzetes megkozelitési modok, folyamatok) bemutatisa és elemzése. A tanulmany végsod
célja azonban ennél tdgabb: abba a folyamatba illeszkedik, amelynek soran tobb gazdasagi
agazat jellegzetességeinek elemzése alapjan az oktatasi kutatasi-fejlesztési, innovacios (KFI)
rendszer stratégiai fejlesztéséhez hasznosithaté tanulsagokat fogalmaznak meg a TAMOP
3.1.1. 8.1. projekt részvevoi.

A tanulmany legfontosabb forrasai és az elemzés soran alkalmazott modszerek:

e ajarmuipar gazdasagi jelentdségét jellemzd adatok 6sszegylijtése és elemzése (KSH,
Eurostat, egyéb forrasok);

e ajarmiipar gazdasagi jelentéségét bemutatod hazai és nemzetkdzi tanulmanyok,
elemzések feldolgozasa;

¢ anemzetkdzi és magyarorszagi jarmiiipari vallalatok kutatasi-fejlesztési €s innovacios
tevékenységét jellemz6 adatok dsszegytijtése és elemzése (KSH, Eurostat, IRIS, egyéb
forrasok);

e anemzetkdzi és magyarorszagi jarmiiipari vallalatok altal alkalmazott kutatasi-
fejlesztési, innovacids és tudasmenedzsment modelleket és stratégidkat bemutatd hazai
¢és nemzetkozi tanulmanyok, elemzések feldolgozasa;

e interjuk magyarorszagi jarmiiipari vallalatok vezetdivel;

e interjuk magyarorszagi;

e interjuk a magyarorszagi jarmiipar fejlodését befolyasold szakpolitikai eszkdzok
tervezéséért felelds koztisztviselokkel,

e stratégiai dokumentumok (Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013), a kormény
kozéptava TTI-politikai stratégidja és intézkedési terve, a kormany altal elfogadott
jarmuipari akcioterv).

A tanulmany szerkezete a projekt keretében készitendd dgazati elemzések modszertanat
meghatarozo utmutatot koveti. A 2. fejezet a jarmuipar alapvetd jellemzdit, gazdasagi sulyat
¢s a magyar gazdasdg versenyképességének alakitdsdban betoltott szerepét mutatja be
roviden, majd elemzi a KFI tevékenység intenzitasat és hatdsat mérd adatokat. Az agazati
szintll KFI és versenyképességi stratégidk elemzése lenne a harmadik fejezet {6 feladata, de
ilyenek nem késziiltek Magyarorszagon. Ezért ez a fejezet az elfogadott EU €és magyar
kormanyzati dokumentumokat és a varhato hatasukat tekinti at. A globalis termelési halézatok
altal kovetett, a legtobb magyarorszagi jarmilipari cég milkodését is meghatarozd agazati
innovacios modell legfontosabb jellemzdit foglalja ossze a 4.fejezet. A tanulmanyt zard 5.

crer

tanulsagokat emeli ki.

2. A JARMUIPAR ALAPVETO JELLEMZOI
2.1. Az agazat meghatarozasa és silya a magyar gazdasagban

A kozuti jarmiiipar a termékek és vallalatok széles korét fogja at: a jarmii- és jarmiialkatrész-
gyartokon kiviil szamos jarmiipari beszallito a bor-, a gumi, a miianyag-, a festék-, az liveg-,
a fémfeldolgoz6 vagy az elektronikai iparba sorolhatd. Az alkatrészgyartod vallalatok piaca is
jelentésen eltérhet egymastol: vannak olyanok, amelyek csak autogyaraknak szallitanak,
masok csak haszonjarmii-6sszeszereldknek, egy tjabb csoport mind a kétféle jarmiigyartonak,
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ismét masok pedig a jarmiiparon kiviili felhasznaloknak is. Az iparag hatérait tehat lehetetlen
pontosan megrajzolni, ezért teljes, mindent atfogo statisztikai elemzést sem lehet késziteni.

A jarmigyartds (DM) 2000-ben a harmadik legnagyobb termelési értéket ado ipari alag
volt Magyarorszagon, 2005-2007-ben mar a méasodik: ebben az idészakban a sulya 12,2%-r6l
(2000) 17,3%-ra (2007), azaz 41,8%-kal nétt. (1. tablazat) A fentiek alapjan a jarmtipari
tevékenységet folytatod vallalkozasok stilya még ennél is nagyobb, de feltehetéen nem haladja
meg a legnagyobb feldolgozodipari alag, a ,,villamos gép, miiszer gyartasa” (DL) 25-26%-0s
aranyat.

1. tablazat: Az ipar agazati szerkezete a termelés alapjan, 2000-2007* (%)

Kéd Megnevezés 2000 2005 2006 2007
C Banyaszat 0,5 0,4 0,5 0,4
D Feldolgozoipar 89,0 91,2 91,9 92,3
DA Elelmiszer, ital, dohany gyartasa 16,7 11,9 11,0 9,7
DB Textilia, textilaru gyartasa 2,9 1,8 1,5 1,2
DC Bor, bortermék, labbeli gyartasa 0,7 0,3 0,4 0,6
DD Fafeldolgozas 1,1 1,0 0,9 0,8
DE Papirgyartas, kiadoi, nyomdai tevékenység 3,8 3,3 3,1 2,9
DF Kokszgyartas, koolaj-feldolgozas, nuklearis 7,8 6,9 6,2 6,0
fiitdanyag gyartasa
DG Vegyi anyag, termék gyartasa 8,2 7,5 7,1 6,7
DH Gumi-, miianyag termék gyartasa 3,1 3,5 3,5 3,7
DI Nemfém asvanyi termék gyartasa 2,7 2,5 2,5 2,8
DJ Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék 8,5 7,9 8,0 7,6
gyartasa
DK Gép, berendezés gyartasa 3,7 4.7 5,1 5,4
DL Villamos gép, miiszer gyartasa 16,4 24,6 253 26,5
DM Jarmiigyadrtas 12,2 14,2 16,2 17,3
DN Mashova nem sorolt feldolgozoipar 1,1 1,1 1,1 1,1
E Villamosenergia-, gaz-, gbz-, vizellatas 10,5 8,4 7,7 7,3
C+D+E Ipar dsszesen** 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH, Magyar statisztikai évkonyv, 2008
*2007. évi dsszehasonlito arakon
** A legalabb 5 f6t foglalkoztato vallalkozasok, TEAOR ’03

A jarmlgyartds részaranya azért nétt, mert az értékesités novekedési tliteme 2003 oOta
minden évben meghaladta az ipari értékesités boviilését.' (2. tablazat)

2. tablazat: Az ipar és két kiemelt alag osszes értékesitésének volumenindexei, 2001
2008* (az elozo év =100,0)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
110,2 1042 116,5 123,0 1164 113,1 113,6 96,5

Villamos gép, miiszer

gyartasa (DL)

Jarmiigyartas (DM) 103,9 101,5 114,1 1075 1146 1247 1164 1010
Feldolgozoipar (D) 104,7 103,7 106,7 108,1 108,1 110,8 108,88 98,4
Ipar (C+D+E) 1044 103,5 106,3 107,2 107,7 109,5 109,8 98,5

Forras: KSH STADAT

! Valtozatlan, vagy akér csokkend jarmiigyartasi teljesitmény mellett is nShetett volna a részarany, ha az ipari
termelés ,,zsugorodott” — vagy a sz{ikiilé jarmiigyartasnal gyorsabban csékkent — volna.
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* A legaldbb 5 fét foglalkoztaté véllalkozasok, , TEAOR *03

A jarmigyartds bevételeinek 90-91%-a az exportpiacokrdl szdrmazik, hasonléan a
,»Vvillamos gép, miiszer gyartadsa” alaghoz. (3. tdblazat)

3. tablazat: A feldolgozoipar és két kiemelt alag exportintenzitasa, 2001-2008* (%)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
90,0% 90,1% 90,2% 88,9% 88,2% 87,6% 90,7% 90,5%

Villamos gép, miiszer

gyartasa (DL)
Jarmiigyartas (DM) 91,3% 90,1% 898% 91,0% §898% 90,8% 90,9% 90,0%
Feldolgozoipar (D) 59,7% 59,7% 612% 62,8% 63,3% 64,8% 67,1% 66,3%

forras: sajat szamitasok a KSH STADAT alapjan
* A legalabb 5 fot foglalkoztatd vallalkozasok, TEAOR ’03

A feldolgozodipari exportban is a masodik helyen all a jarmiigyartas, és a 2001-2005
kozotti idoszakban mért 22-23%-os részesedése 2006-2008-ban 25% folé emelkedett. (Az
exportban is a DL alag sulya a legnagyobb, de az oll6 zarodott az elsé €s masodik helyezett
kozott: 2001-ben még 18,2 szazalékpont volt a kiilonbség, 2008-ban mar csak 11,4
szazalékpont. (4. tdblazat) Az atfogd adatok ismeretében nem meglepd, hogy az Otven
legnagyobb exportalo cég koziil 11 jarmiiipari vallalkozas. (HVG, 20009. jalius 25., F1. dbra a
Fiiggelékben)

4. tablazat: A feldolgozdipar és két kiemelt alag exportértékesitése, 2001-2008* (folyo
aron, millio Ft)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Villamos gép,
miiszer gyartasa 2 781214 2792064 3184707 3745491 4089664 4606349 4961819 4708439
(DL)

‘(]g%”gy“rms 1550615 1496727 1718230 1863872 2115095 2894488 3254769 3237917
(F]gl)d"lg"zmpar 6761 445 6834551 7613037 8685517 9598 143 11 565297 12 780 815 12 822 993
DL/D 41,1%  409%  41,8%  43.1%  42,6%  39.8%  38.8%  36,7%
DM/D 22.9%  219%  22.6%  21,5%  22.0%  25.0%  25,5%  253%

Forras: KSH STADAT, sajat szamitasok
* A legalabb 5 fot foglalkoztaté vallalkozasok, TEAOR ’03

A 2008-as pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag erésen sujtotta a korabbi években kialakult
makrogazdasagi fesziiltségektol mar eleve megrendiilt helyzetli, az exportpiacoktol jelentdsen
mértékben fliggd magyar gazdasagot. 2009 szeptemberében a feldolgozodipar termelése az
el6z6 év azonos honapjéhoz viszonyitva 14,5%-kal csokkent. A feldolgozodipari termelés
kozel egyotodét képviseld jarmugyartas kibocsatasa 24,3%-kal maradt el az egy évvel
korabbitol, és 36%-kal a 2008. I-IIIl. negyedévben elért termeléstdl. (Az értékesitésben
hasonld mértéki visszaesés mutatkozott.) Az dgazaton beliil a kdzuti gépjarmiivek gyartasa
nagyobb mértékben esett vissza (kozel 40%-kal), mint az alkatrészgyartds teljesitménye
(34%-kal). Az ipari export 2009 els6 kilenc honapjaban 23,1, szeptemberben 13,8%-kal esett
vissza az el6z6 év azonos iddszakdhoz viszonyitva. A feldolgozoipari export tobb mint
egynegyedét kitevd jarmiigyartas kivitele 23,4%-kal maradt el a 2008. szeptemberitdl, viszont
35,6%-kal a 2008. I-1II. negyedévben teljesitett exporttol. (KSH [2009a] és F1. tdblazat)
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A jarmtuipari szakagazatok kozotti 1ényeges kiillonbségek — termelési érték, foglalkozatas,
az agazati munkamegosztdsban betoltott szerep, a vallalatok szama és mérete, stb. — miatt
érdemes mélyebb bontasban is bemutatni az adatokat. A magyar statisztikai osztalyozasi
rendszer 1992 6ta — 0sszhangban a nemzetkozi gyakorlattal — négy jarmuipari szakagazatot
kiilonboztet meg:

e jarmiivillamossagi késziilékek gyartasa (3161)
e kozati gépjarmuigyartas (3410)

e jarmiikarosszéria- és potkocsigyartas (3420)

e kozati jadrmiialkatrészek gyartasa (3430)

2008-ban valtozott az &gazatok ¢és szakagazatok osztalyozéasi rendszere, s ebbdl
kovetkezben a fenti négy szakdgazat TEAOR kodszama is. A tanulmany mégis a régi
kodszamokat hasznélja, mert a 2008-as adatok még nem 4llnak rendelkezésre ilyen
mélységben (s6t, a 2007-esek sem). Igy az elemzés soran hasznalt adatok
Osszehasonlithatoak.

A fenti négy szakdgazat kozill harmat érdemes részletesen bemutatni: a kozuti
gépjarmiigyartast (3410), valamint a jarmivillamossagi késziilékek (3161) és a kozuti
jarmiialkatrészek gyartasat (3430).” Bar az utobbi két szakdgazat megnevezése azt sugallja,
hogy ezek magukba foglalja a jarmiiipari beszallitok tobbségét, ismét le kell szogezni, hogy
ez nem igy van.

Az elemzésre kivalasztott harom szakagazat termelése jelentésen boviilt 1992-2005
kozott: a kozati gépjarmigyartdsé kozel 46-szorosdra (folyd éaron), a jarmivillamossagi
késziilékeké 36-szorosare, a kozuti jarmuialkatrészek pedig 28-szorosara.

Igen magas az export aranya mindharom szakéagazat esetében: 1992-ben a Magyarorszagon
gyartott kozuti gépjarmiivek 61 szazalékat exportaltdk, 2005-ben pedig a 93 szizalékat. A
jarmuvillamossagi késziilékek 58 szazalékat exportaltak 1992-ben, 2005-ben pedig 90
szazalékat. A kozuati jarmlalkatrészek gyartdsa szakdgazatban pedig az 1992-es hasonld
szintr6l 83,6 szazalékra nott az export sulya. Ebbdl kovetkezden igen éles versenyben kell
helytallniuk ezeknek a vallalatoknak. A pénziigyi mutatok is javultak 1992-2005 kozott — az
addzas elotti nyereség az elsd nyereséges évhez képest rendre a 46-szorosara [1994-2005], 66
szazalékkal [1996-2005], illetve 130-szorosara [1996-2005] —, tehat a jarmiiipari cégek nem
a nyeres€g feldldozasaval ,,vasaroltak™ piaci részesedést, hogy novelhessék a termelést.
Mindezt figyelembe véve az 1992-2005 kozotti jelentds novekedés még inkabb elismerésre
méltd. A korabbi jarmiipari elemzések® és a mostani kutatds soran készitett interjuk
egybehangz6 tanusdga szerint a siker egyik meghatarozd oka az 0 termékek, termelési
eljarasok és vezetési modszerek bevezetése volt, illetve az 0 berendezések lizembe allitasa —
amire az eszkdzallomany jelentds ndvekedésébdl is lehet kovetkeztetni — nyoman javuld
termelékenység. Az egy fore jutd arbevétel is jelentds mértékben — 43-szorosara, tizszeresére,
illetve tizenotszordsére — ndtt a hdrom szakagazatban. (F2-F4. tablazat)

A kiilfoldi téke meghatarozd szerepet jatszott a jarmiipar fejlodésében. Ezt mutatjak
egyrészt a jegyzett toke megoszlasara vonatkozé adatok. (5. tablazat)

% A kovetkez6 megallapitasok a véllalati mérlegbeszamolok adatainak felhasznalasaval végzett szamitdsokon
alapulnak. Ez az adatbazis egyelére csak 2005-ig all rendelkezésre Un. ,.tisztitott adatokkal”.

* A magyar, illetve kozép-eurdpai jarmiiipar 1990 utani valtozasairdl 1. pl. Domanski et al. [2008], Havas [1995],
[1996a], [1997], [2000a], [2000b], [2003], [2006], Pavlinek [2002a], [2002b], [2003], [2004], [2006], Pavlinek—
Janak [2007], Pavlinek et al. [2009], Somai [1993], [1996], [2000], 2002], Sperling [2004], Swain [1992],
[1998], Szanyi [2004], Werner [2003].
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5. tablazat: A kiilfoldi tulajdon részaranya a jegyzett tokében, 19922005
1992 1995 1998 2001 2002 2003 2004 2005

jarmivillamossagi késziilékek gyartasa

(3161) 45,7% 76,8% 81,7% 85,8% 83,6% 88,7% 93,6% 87,1%
kozuti gépjarmiigyartas (3410) 34,4% 70,5% 82,4% 94,3% 93,0% 93,5% 97,4% 98,5%
kozuti jairmialkatrészek gyartasa (3430) 13,1% 24,6% 74,3% 77,6% 72,6% 74,2% 88,2% 74,9%

Forras: az Ecostat adatai alapjan sajat szamitasok

Ami talan ennél is fontosabb, a kiilfoldi partnerek hatasara alaposan atalakultak a magyar
jarmiiipari vallalkozasok mar az 1990-es években. Az magatol értetddd, hogy egy privatizalt
véllalatot gyokeresen megvaltoztat az 0j tulajdonos. A jarmiiiparban azonban a vevék hatasa
1s meghatarozé jelentdségli. Ha ez a vevO pl. egy auto-Osszeszereld iizem, akkor az O
kozvetitésével az anyaorszagbeli beszallitok is alapvetd valtozasokat hozhatnak a magyar
partner ¢letébe. A Magyar Suzuki révén példaul 9 japan vallalat kotott technikai
egyiittmiitkddési megallapodast magyar beszallitokkal.

A technikai know-how ¢és licencek mellett més fontos szakmai segitséget is adnak az
osszeszerelOk, illetve az Gn. T1-beszallitoik.* A szoros egyiittmiikodés elsé 1épése egy alapos
miiszaki, pénziigyi és szervezeti-vezetési atvilagitas. Ezutdn kovetkezhet az artargyalds. A
Magyar Suzuki példaul kiilonds figyelmet fordit a leendd beszallitok pénziigyi helyzetére,
hiszen gyakran egyetlen beszallitotol rendel, ezért el akarja keriilni, hogy egy csddbe jutott
partner miatt egy alkatrész hianya megbénitsa az dsszeszereld lizemet.

A mindségbiztositdsi rendszer bevezetése alapkovetelmény, e nélkiill nem kaphat
szerzOdést egyetlen beszallitd sem. A mindségbiztositasi rendszert folyamatosan ellendrzik,
illetve fejlesztik a vevok is, nemcsak a mindségtanusitod intézetek. Ez is 1ényeges elorelépés a
magyar beszallitok versenyképességének javitasa érdekében. Sok alkatrész esetében a vevok
auditaljak a beszallitd beszerzési forrasait, a gyartds soran hasznalt berendezéseket és
folyamatokat. Az 6 jovahagyasuk nélkiil valtoztatni, korszerlisiteni sem lehet a gépeket és a
gyartasi eljarasokat, illetve nem lehet kedvezObb beszerzési forrasra sem attérni. A vevok
(vagy az Un. T1-beszallitdik) tovabbképzést is szerveznek a beszallitoik szamadra, elsésorban a
mindségbiztositasi rendszerekkel és a JIT szallitasi modszerekkel kapcsolatban.

Az eddigiek Osszefoglalasaként megallapithatjuk, hogy a jarmiiipar meghatarozé szerepet
jatszik a magyar gazdasag teljesitményében és a versenyképesség alakuldsaban is. Az 4gazat
kozvetlen hatasa a termelésben és az exportban képviselt jelentds sulyabol magatdl értetéddéen
kovetkezik. A kozvetett hatds azonban legalabb ilyen jelentds, hiszen a jarmiiipari agazatba
besorolt vallalatok szinte minden mas 4gazattal szemben vevdként 1épnek fel, kozvetitik a
jarmiipar szigord mindségi kovetelményeit, és ezzel arra 6sztonzik a velilk kapcsolatba
keriil6 magyarorszagi vallalkozasokat, hogy azok is 0 termékeket, termelési eljarasokat és
korszerli vezetési-szervezési modszereket vezessenek be. Ha nem lépnek erre az utra, nem
képesek megfelelni a jarmiipar igényeinek, elesnek ettdl az értékesitési lehetdségtol.

2.2. A jarmiipar KFI mutatoi

A magyar jarmiipari agazatok K+F raforditdsa meglehetdsen alacsony mind abszollt
értekben, mind a feldolgozodipari atlaghoz viszonyitva. A K+F foglalkoztatottak aranya

* A jarmiiipari termelési rendszerek, s annak részeként a kiilonboz6 szereplok kozotti munkamegosztas
részletesebb ismertetését 1. a 4. fejezetben.
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viszont magasabb, mint a feldolgozdipari atlag — a 316 aldgazat és a 3161 szakagazat
kivételével —, ami arra utal, hogy a jarmiiparban az atlagosnal alacsonyabb az egy K+F
alkalmazottra juto K+F raforditas.’ (6-10. tablazatok)

6. tablazat: Az egyéb villamos termék gyartasa (316) és a jarmitvillamossagi késziilékek
gyartasa (3161) K+F mutatoi, 1998-2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
K+F raforditas (m €) 0,4 1 1 1 1 2 2,9 3,9 6
... ebbol: 3161 0,4 0,9 1 0,9 : : 0
K+F
foglalkoztatottak (f6) 39 65 48 87 99 80 85 114 151
... ebbol: 3161 36 60 46 81 0
A K+F raforditas
aranya a hozzaadott 0,3 0,5 0,4 0,5 0,8 0,9 1,4
értékben (%)
... ebbol: 3161 0,5 0,3 0
A K+F
foglalkoztatottak 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6
aranya (%)
... ebbol: 3161 0,3 0,5 0
Forras: Eurostat, Annual detailed enterprise statistics
: nincs adat
7. tablazat: A kozuti jarmigyartas (34) K+F mutatoi, 1998-2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20006
K+F raforditas (m €) 4,7 6,3 7,5 12,6 16,8 159,8% 19,1 21,5 25,6
K+F raford** (m €) 55 7,5 62 182 11,1 21,8 227 21,6 2509
K+F
foglalkoztatottak (£5) 301 308 381 524 990 433 468 494 693
A K+F raforditas
aranya a hozzaadott 0,6 1,1 1,3 11,1* 1,2 1,2 1,2
értékben (%)
A K+F
foglalkoztatottak 1,1 1,4 2,7 1,1 1,1 1,2 1,4

aranya (%)

Forrdas: Eurostat, Annual detailed enterprise statistics

: nincs adat
* téves adat

** az Eurostat K+F adatbazisabol szarmaz6 adat (DS-073405-Business enterprise R&D expenditure (BERD) by

economic activity)

> A tanulméanynak nem targya a magyar feldolgozoiparon beliili 6sszehasonlitas, de azért az adatok részletes
ismertetése nélkiil érdemes megjegyezni, hogy valosziniileg a gydgyszeripar — a tobbi magyar feldolgozdipari
szakagazathoz képest — magas K+F raforditasa miatt magas az atlag. (A gyogyszeripar adja a feldolgozoipari

K+F raforditasok 60—70%-at.)
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8. tablazat: A kozuti gépjarmiigyartas (341) K+F mutatoi, 1998-2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
K+F raforditas (m €) 0,5 2,1 1 42 3 144 4% 6,6 6,9 7,5
K+F
foglalkoztatottak (f6)
A K+F raforditas
aranya a hozzaadott : : 0,1 0,6 0,4 17,4 0,7 0,8 0,6
értékben (%)
A K+F
foglalkoztatottak : : 0,3 1,2 1,1 1,1 1,0 1,2 1,2
aranya (%)

145 77 26 123 114 106 101 112 130

Forras: Eurostat, Annual detailed enterprise statistics
: nincs adat
* téves adat

9. tablazat: A kozuti jarmualkatrészek gyartasa (343) K+F mutatoi, 1998-2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
K+F raforditas (m €) 4,2 4,2 5 8.2 13,7 15,5 12,5 14,4 18,1
K+F
foglalkoztatottak (f6)
A K+F raforditas
aranya a hozzéaadott : : 1,2 1,7 2,8 2,7 1,9 1,7 1,8
értékben (%)
A K+F
foglalkoztatottak : : 1,3 1,3 3.4 1,2 1,3 1,2 1,4
aranya (%)

156 189 294 331 869 327 367 361 543

Forras: Eurostat, Annual detailed enterprise statistics
: nincs adat

10. tablazat: A magyar feldolgozodipar (D) K+F mutatdi, 1998-2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
K+F réaforditas (m €) 86,4 102,0 136,4 138,33 177,7 : o 264,4  3006,6
A K+F raforditas
aranya a hozzaadott : : 1,5 1,3 1,4 : : 1,6 1,8
értékben (%)
A K+F
foglalkoztatottak : : 0,7 0,5 0,7 : : 0,7 0,8
aranya (%)

Forras: Eurostat, Annual detailed enterprise statistics
: nincs adat

A magyar jarmlipar K+F intenzitdsa jelentdsen elmarad a fejlett EU tagorszagok és tobb
kozép-eurdpai orszag mogott, amelyek Magyarorszaggal éles versenyt vivnak a kiilfoldi
befektetokért. Minddssze harom orszdgban alacsonyabb a jarmiiipar K+F intenzitasa:
Portugalidban, Romanidban és Szlovéakiaban. (A kevés elérheté miatt a lengyel-magyar
Osszehasonlitds nem végezhetd el.) (11. tablazat)
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11. tablazat: A kozuti jarmiigyartas (34) K+F intenzitasa néhany EU tagorszagban: a
K+F raforditas aranya a hozzaadott értékben, 2000-2007 (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ausztria 11,6 11,8 13,9 9,7 8,7 7,9 8,7 10,0
Csehorszag : : 8,9 8,0 7,6 8,4 7,1 6,7
Franciaorszag 12,9 148 14,5 159 159 16,7 14,2
Lengyelorszag : : : : : 1.4 : 0,7
Magyarorszag 0,6 1,1 1,3 ta. 1,2 1,2 1,2 2,0
Nagy-Britannia 8,6 7,4 11,6 7,3 6,1 2,7 8,6
Németorszag 22,6 20,5 248 248 24,7 262 247 24,0
Norvégia : t.a. 9,4 : 9,3 92 11,1 12,2
Portugalia 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 : :
Romania 0,7 0,4 1,7 2,5 0,6 0,2 0,4 0,1
Spanyolorszag 3,0 2.4 : : : : 3,1 2,8
Svédorszag : 31,0 272 243 250 243 248
Szlovakia 0,4 0,4 0,2 0,0 : 0,0 0,1 0,2
Szlovénia 0,9 0,2 2,0 : 1,5 : 1,9

Forras: Eurostat
: nincs adat
t.a. téves adat

Magyarorszdg az utolsd eldtti helyen all az innovativ véllalkozasok aranya szerint
felallitott EU27 rangsorban, és lényegesen elmarad az EU27 atlaga mogott is: 20,1% vs.
38,9%. (CIS2006) A feldolgozdipar atlagat azonban jelentésen meghaladja az innovativ —
azaz uj terméket vagy eljarast bevezetd — magyar jarmiipari vallalkozasok aranya, és az (j
termékekbdl szarmazd arbevétel ardnya is magasabb a jdrmuiparban. (12. tablazat)

12. tablazat: A magyar vallalkozasok innovacios tevékenységét jellemzo legfontosabb
mutatok (%)

Kozuti . .
jarmiigysrtas (34) Feldolgozoipar Nemzetgazdasag
Az innovativ vallalkozasok aranya 41,2% 21,2% 20,1%
A ,Vallalko’zas szamara :.J termékek 17.7% 10,5% 8.3%
aranya az arbevételben
A piac szamara 0 termékek aranya 21.3% 16,0% 12.5%

az arbevételben*

Forrds: Eurostat, CIS2006 adatok
* Az innovativ vallalkozasok korében értelmezett mutatd

3. JARMUIPARI KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIAK

Nincs a magyar jarmiipar fejlodési kereteit, a kiilonboz6 szakpolitikak — pl. vallalkozés-,
terliletfejlesztés, oktatds-, szakképzési, KFI-, ipar-, verseny- ¢és kereskedelempolitika,
beruhazas-0sztonzés — altal tamogatando stratégiai célokat meghatarozé dokumentum. Ez az
allitds annak ellenére igaz, hogy a jarmiiipart minden 1étezd, stratégiainak szant kormanyzati
dokumentum a kiemelten tamogatandé teriiletek, az Gn. huzéagazatok kozott emliti: az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013) (Kormany [2007a]), a kormany kozéptava TTI-
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politikai stratégidja (Kormany [2007bh]), valamint a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium (NFGM) altal készitett, a kormany altal jovahagyott jarmiipari akcioterv is
(Kormany [2009]).

A tanulmény targya ¢€s a terjedelmi korlatok miatt itt nem lehet részletesen kifejteni, hogy
milyen politikai tényezOk és modszertani hibak miatt kell a 1étez6 dokumentumok ellenére az
érdemi — a célokat megalapozottan €és pontosan kijeldld, az er6forrasokat atlathato, hatékony
modon elosztd, kedvezd tarsadalmi-gazdasagi valtozasokat eldsegitd — stratégiai tervezés
hidnyat hangsulyozni. Havas [2009] egy teljes fejezetet szentel a stratégai tervezés
elemzésének. A kormény stratégiai dokumentumainak elemzésére, az Allami Szamvevdszék
jelentéseire, az Eurdpai Bizottsag észrevételeire €s szamos szakértd kritikai megjegyzéseire
tamaszkodva megallapitotta, hogy ,[a] ‘tervezés’ legujabb kori magyar gyakorlata — a
briisszeli kovetelmények formalis teljesitése stratégiai gondolkodas nélkiil — legalabb harom
modon korlatozza a fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasat. Nem tudhatjuk, milyen
megfontolasok alapjan ddl el az, hogy mire szan nemzeti forrasokat, illetve mire kér EU-
forrasokat Magyarorszag, s ezek felhasznaldsadval hogyan érhet el szinergikus hatdsokat. A
hatasaikban nem  fiiggetlen szakpolitikai intézkedéseket —  beruhdzés-6sztonzés,
terliletfejlesztés, képzés, szakképzés, munkahelyteremtés stb. — nem lehet 6sszehangolni sem
egymdassal, sem a TTI-politikdval. Végiill nem lehet a nem Iétez0 atfogd fejlesztési
stratégiahoz igazitani, annak legfontosabb céljaibdl levezetni a — 2007. marcius 28-ig szintén
hianyz6 — TTI-politikai stratégiat. Ennek kovetkeztében a kdzpénzeket nem lehet hatékonyan
felhasznalni a kutatési-fejlesztési és innovacios tevékenységek dsztonzésére.” (78-79. 0.)

A jarmfiiparra is vonatkoztathatd az innovaci6 altalanos helyzetét 6sszefoglalo allitas: ,,Az
innovacid azonban soha nem kertilt a felsd szintli magyar dontéshozok figyelmének eléterébe:
a makrogazdasagi fesziiltségek, a piacgazdasagi atalakulds tarsadalmi kovetkezményei és a
napi politikai tigyek mindig fontosabbak ¢és siirgdésebbek voltak. Raadasul a kutatas-fejlesztési
¢s innovacids folyamatokat nem tartjdk a megoldas részének, nem szamitanak arra, hogy a
kutatas-fejlesztési és innovacids eredmények hozzdjarulndnak a tarsadalmi-gazdasagi
fejlodéshez, hanem még mindig inkabb koltségvetési tehertételnek tekintik. A szemléletvaltas
fontos eleme lenne a gyenge innovacids teljesitménybdl kovetkezd elmaradt haszon
mérlegelése is, de ennek még a nagysagrendjét sem lehet megbecsiilni.” (Havas [2009], 108.

0.)

Ebben a kdzegben nem meglepd, hogy nincs sem explicit, sem implicit — 4gazati szintl, a
kormany ¢és az érintett gazdasagi szerepldk altal kdzosen kidolgozott és a napi szakpolitikai,
illetve {izleti dontések soran hasznos iranytiinek tekintett — jarmuipari KFI stratégia.

Az innoviacios torvény a kutatas-fejlesztés €s technoldgiai innovacié allami tamogatasnak
alapelveit, fobb céljait és eszkozeit — roviden: a szakpolitika kereteit — hatdrozza meg, tehat
nem ¢érinti kozvetleniil a jarmiipari vallalkozasok KFI tevékenységét. A KFI palyazati
rendszer milkodési kereteit is ez a torvény, illetve Kutatdsi és Technoldgiai Innovacios
Alaprol szolo torvény szabalyozza, tehat kozvetve €s altalanosan — nem agazat-specifikus
modon — befolyasolja a jadrmiipari vallalkozasok palyazati tevékenységét. Ezek a torvények —
¢s az egyes palyazati kiirasok — kozvetleniil érintik a palyazati tanacsadd cégek
tevékenységét. Ezek a cégek rendszeresen javaslatokat adnak jarmipari cégeknek is: milyen
palyazatokon induljanak, illetve hogyan valtsak ki az innovacids jarulék befizetésének
kotelezettségét sajat vagy megbizasba adott K+F és képzési tevékenységgel. Tobb felkeresett
jarmuipari vallalkozas ezeknek a kozvetett 6sztonzoknek — és a palyazati tanacsado cégek
nagyon is kdzvetlen 6sztokélésének — hatasara nyujtott be palyazatot sajat vagy a térségiikben
mikodo egyetemekkel, foiskolakkal kozos KFI tevékenység tdmogatasat kérve, vagy adott
KFI és/ vagy oktatasi, szakképzési megbizast kiilsé partnereknek.
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A kormany TTI-politikai stratégidja a huzédgazatok kozott sorolja fel a jarmiipart, a
stratégia intézkedési terve viszont nem emliti az 4gazatot, igy az nem okozott érezhetd
véaltozast az 4gazatban. A megkérdezett vallalati vezet6k nem ismerik ezek a
dokumentumokat.

A Jarmiipari Akcioterv — az illetékes koztisztviselok megitélése szerint is — a pénziigyi €s
gazdasagi vilagvalsadgra adott valasz volt, nem KFI stratégia. Az akcidterv mar csak az
idShorizontja miatt (2009—2011) sem lehet stratégiai dokumentum, sokkal inkdbb rovid és
,kOzelk6zép”-tava intézkedési csomag.® Bar a kormany mar 2009. junius 3-an elfogadta az
akciotervet, csak oktober 8-an tették koz¢ az NFGM honlapjan. Talan ezzel is magyarazhato,
hogy az eddig felkeresett vallalkozasok nem ismerik, nem hatott a magatartasukra.

Az akcioterv tobbszor is emliti a KFI jelentdségét, tobbek kozott jovoképben €s az Un.
célrendszerben is: ,,Megélénkiil és mas teriiletekre is kiterjed a hazai K+F tevékenység, 1j
fejlesztési centrumok, szakmai miihelyek, oktatasi kézpontok jonnek létre. (...) ,,Az akcidterv
kozponti célja, hogy Magyarorszagon a 2009-2011 kozotti idészakban — intenziv kiilfoldi
miikoddtoke befektetés és novekvd hazai beszallitoi tevékenység mellett — a versenytarsnak
tekinthetd kozép-eurdpai orszagokat jellemzd dinamizmusnal kedvezObben alakuljon a
jérmiipari kibocsatas és hozzaadott érték, a mindségi K+F tevékenység, valamint a
foglalkoztatas.” (17-18. old.)

Az el6z0 fejezetben ismertetett adatok azonban arra utalnak, hogy ,van honnan
megélénkiilnie” a magyarorszagi jarmuipari K+F tevékenységnek, azaz nemzetkozi
Osszehasonlitdsban meglehetdsen alacsony szintrdl indulunk, mégpedig nemcsak a fejlett EU
tagorszagokhoz viszonyitva, hanem Csehorszaghoz ¢€s Szlovénidhoz képest is. Valoszintileg
Lengyelorszagot sem elézziik meg K+F intenzitasban, de a hidnyos adatok miatt errél nem
lehet biztosat allitani. A két orszag mérete kozotti kiilonbség miatt viszont nem meglepd,
hogy a kiilfoldi jarmiipari cégek tobb — €s jellemzden nagyobb 1étszdmi — K+F kozpontot
miukodtetnek Lengyelorszagban, mint Magyarorszagon. (Pavlinek ef al. [2009]) Tehat az n.
kritikus tdomeg szempontjabol mindenképpen Lengyelorszag élvez eldnyt.

A célok kozott szerepel a ,,gyartaskozeli K+F meghonositasa a Tier-3 beszallitoknal” (19.
0.) Ez — az akciotervben tobbszor is megismételt gondolat — vildgszinten is attorést is Gttorést
as attorést jelentene, hiszen a jarmiiipart éppen az jellemzi, hogy a K+F tevékenység zomét a
jarmiigyarak (az un. rendszerintegratorok) és a T1 beszallitok végzik. Az utobbi években a T2
beszallitok is kaptak egyszeriibb K+F feladatokat, de a T3 beszallitok nem. Az &4gazati
munkamegosztasban az egyszerli, munkaigényes alkatrészek eldallitasa jut nekik, nyomott
aron.’

Az akcioterv javaslatai kozott is szerepelnek a KFI kapcsolatos intézkedések:

1. Miszaki fejlesztési kapacitasok és szakemberek megtartdsdhoz sziikséges atmeneti
intézkedések

Az indoklés szerint a miiszaki fejlesztési tevékenységet korabban nem végzo
KKVkban/ egyetemeken kivanatos munkalehetdséget teremteni azoknak a K+F
szakembereknek, akik a kibontakozé valsag kovetkeztében palyaelhagyokka valnanak.
A K+F szakemberek foglalkoztatasara forditott kdltségek részbeni vagy teljes

® Varga [2009] adatokkal és meggy6z6 érvekkel alatimasztva élesen kritizalja az akcidterv alapfeltevéseit és
célkitlizéseit. Ezek ismertetése nem targya a tanulmanynak.

7 Ezt minden, 4gazatot elemzd tanulmany irja le, ezért nehéz is lenne valasztani koziiliik. Egy friss és részletes
ismertetés pl. Sofka et al. [2008].
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visszatéritése két célt szolgalna egyszerre: a hidnyz6 kisvallalkozasi miiszaki fejlesztési
megteremtését €s a palyaelhagyasi kényszer kivédését. (21. old.)

A javaslatbol palyazati kiiras sziiletett, amit eddig viszonylag mérsékelt, a
varakozasoktol elmarad6 érdeklddés kisért.

2. Beszallitoi képességek fejlesztése a jarmiiipari vallalkozasok korében

Az akcionak két célja van. Egyrészt a 2009. februarjadban meghirdetett GOP 2009
1.3.3., beszallitok innovacids fejlesztéseit tdimogatd palyazat sikeres lebonyolitasa,
tapasztalatainak értékelése, a visszajelzések alapjan a palyazat feltételrendszerének
modositasa. Masrészt tovabbi jarmiiipari beszallitoi palyazati lehetdségek feltételeinek

feltarasa, formainak kidolgozésa. (22. old.)
A meghirdetés 6ta még kevés 1d6 telt el ahhoz, hogy az intézkedésnek hatdsa lehessen.

3. A jarmiipari UMFT és KTIA K+F+] palyazatok feltételrendszerének szektorspecifikus
szempontok szerinti atalakitdsa
Az akci6 indoklasa szerint a palyazatok birdlatanak gyorsitasa, a palyazok
adminisztracios terheinek csokkentése 6sszhangban az Eurdpai Unid tanacsi
kozleményben foglalt elveivel és prioritasaival. A feliilvizsgélatra lehetdséget teremt a
programok egyébként is elvégzendd ,,ongoing”, illetve ,,midterm” értékelése. (24.0.)

Az akciodterv szerint 2009. III. negyedévétdl kell intézkedéseket tenni ezen a teriileten.
4. Jarmiipari huzéagazati K+F program inditasa
Az akcidterv szerint a TTI intézkedési terv végrehajtasaban és a KTIA (Kutatési és
Technologiai Innovacios Alap) 2009. évi felhasznalasi stratégidban a kiemelt dgazati,
huzoagazati programokat és a nagyprojektek elinditasat fel kell gyorsitani, a kiemelt
agazatok, kiilondsen a jarmuipari innovaciok fejlesztését szolgald felhasznalasi aranyt
novelni kell, kiilonds tekintettel a technologiafejlesztési programokra, technologiai
platformokra és a nemzeti technoldgiai kozpontok tovabbfejlesztésére. (24.0.)

A meghirdetés 6ta még kevés 1d0 telt el ahhoz, hogy az intézkedésnek hatdsa lehessen.

Osszefoglalva, nincs kormanyzati szintli jarmiipari KFI stratégia, és egyelére a
stratégiaalkotas folyamata sem indult el, bar az NFGM illetékes tisztségviseldi ezt fontosnak
tartanak, és a megfeleld dontési forumokon kezdeményezik is. Agazati versenyképességi
stratégia sem késziilt. A jarmiiipari innovacids folyamatokat elemzé mithelymunka sem indult
még meg magyar megrendelésre.®

A nem létezd stratégidk gyakorlatban érzékelhetd hatasarol értelemszerlien nem
beszélhetiink.

Az EU minden nagy tagorszagaban (Franciaorszdg, Nagy-Britannia, Németorszag,
Olaszorszag, Lengyelorszag, Spanyolorszag) és szamos fejlett, kozepes méretli gazdasagaban
(pl. Ausztria, Belgium, Svédorszag), jelentds stilya van a jarmiiparnak, s ebbdl kovetkezéen
az Eurdpai Bizottsag kiemelt figyelmet szentel az dgazatnak ,,békeidoben” is. A pénziigyi €s
gazdasagi vilagvalsag idején pedig még nagyobb hangsulyt kapnak a jarmiiipar gondjai.

A jarmiipar a kordbban mar ismertetett jellegéb6l adédéan — sok mas agazatnak ad
megrendelést, komplex termelési és innovacios halozatokat miikddtet, kiterjedt szolgaltatasi
hatteret és infrastruktarat igényel — jelentds mértékben befolyasolja a gazdasagi teljesitmény

¥ Az Eurdpai Bizottsag Kutatasi Féigazgatosaganak megrendelésére az uj tagorszagok magan vallalkozasainak
K+F tevékenységét elemezte a ,,Private sector R&D in the New Member States” 2006-ban. Ennek keretében
tobb orszagban, koztilk Magyarorszagon is a jarmiiipar volt az egyik elemzett agazat. (Havas [2006]) A projekt a
nevének megfelelon a K+F tevékenységre fokuszalt (nem az innovacids folyamatokra).
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alakulasat. Ha mindettdl eltekintiink, és kizarolag a jarmiiipar sajat gazdasdgi mutatdit
vessziik figyelembe, akkor is indokolt a megkiilonbdzetett figyelem. A jarmiipar Osszesitett
termelési értéke az EU27 orszagokban eléri a 870 md €-t, a hozzaadott érték pedig a 140 md
€-t, ami az EU27 feldolgozodipari hozzaadott érték 8 szdzaléka. A jarmuiparban kozvetleniil
foglalkoztatottak szdma meghaladja a 2 milliot, kozvetve pedig tovabbi 10 milli6 munkahely
fligg az agazattol, ami az EU27 0sszes munkahelyének 5,5 szdzaléka. A jarmiiipari K+F
raforditasok Osszege 24 md €, ami a vallalkozdsok Osszesitett K+F raforditasanak (BERD) 30
szazaléka. (EC [2009])

Eppen ezért nem meglepd, hogy az Eurdpai Bizottsig alelnoke, Giinter Verheugen mér
2005-ben Gsszehivta a legfontosabb érdekelt feleket (a tagallamok szakpolitikusait, az iparag
dontéshozoit, nem kormanyzati szervezeteket és eurdpai parlamenti képviseldket), hogy
kozosen megvizsgaljdk az eurdOpai autdiparra leginkdbb hatast gyakorld szakpolitikai
teriileteket, és javaslatokat tegyenek a jovObeni szakpolitikai és szabalyozési keretre
vonatkozdan. (EC [2007]) A Competitive Automotive Regulatory System for the 21st century
(CARS 21) nevii tn. magas szintli csoport valoban magas szintli dontéshozokat tomoritett: az
Eurodpai Bizottsag harom fObiztosat, 6 tagallam miniszterelnok-helyettesét, miniszterét, illetve
allamtitkarat, az Eurdpai Parlament 2 tagjat, 8 jarmiiipari nagyvallalat (pl. Fiat, Ford Europe,
Reanult, Volvo, VW) ¢és szakmai szdvetség elsd szamu vezetdjét, két szakszervezeti vezetot
¢és a fogyasztok képviseletében a Institute for European Environmental Policy igazgatojat.
(EC [2006])

A CARS 21 nyolc témakorben fogalmazta meg javaslatait, amelyek koziil az egyik a
kutatas-fejlesztés.” Ez utobbi teriileten az Eurdpai Bizottsag kozleménye a tiszta, megujuld
lizemanyagok, valamint intelligens gépjarmiivek és utak megalkotasat tlizte ki legfbb
kutatasi feladatként. A Bizottsag kozos technologiai kezdeményezés javasolt a hidrogén- ¢€s
tizemanyagcellak fejlesztésére. (EC [2007])

A CARS 21 csoportnak nem volt magyar tagja, de a javaslatait megvitatdo EU forumokon
(szakértdi egyeztetések, miniszteri értekezletek) Magyarorszag is részt vett. A CARS 21
ajanlasai olyan nagy horderejliek, hogy azokat a magyar képviselok nem tudtak volna, nem is
akartdk befolyasolni, ehhez nem lenne elégséges sem Magyarorszag politikai, sem a magyar
jarmiipar — vagy jarmiipiac — gazdasagi stlya. Az ajanldsok nem gyakoroltak meghatarozé
hatast a magyar szakpolitikai intézkedésekre és természetszerlileg a nem létezd stratégia-
alkotasi folyamatokra sem.

Altaldnosabban, az EU szakpolitikai dokumentumai a kiilfoldi cégek (anyavallatok és/
vagy meghatdroz6 vevok) stratégidjara, viselkedésére gyakorolt hatdsukon keresztiil,
kozvetetten befolyasoljdk a magyar jarmiipart. A mar elfogadott, minden egyes EU
tagorszagban bevezetendd szabalyok, szabvanyok természetesen Magyarorszagon is
érvényesek. De ezek koziil is a termeékfejlesztést befolyasold — pl. kornyezetvédelmi,
biztonsagi — eldirdsok inkabb kozvetetten hatnak, hiszen az 0 termékeket (beleértve a
részegységeket, alkatrészeket is, nemcsak az 0j autdkat) a legritkdbb esetben fejlesztik
Magyarorszagon.

A kormanyzati szinti KFI és versenyképességi stratégidk az 4gazati innovacios
folyamatokat a magyar jarmiiparban befektetoként vagy vevdként jelenlévd kiilfoldi
vallalkozasok sajat stratégidja hatdrozza meg. Az eltéré vallalkozasok (jarmiigyartok: a
globalis szereplok vs. a magyar lednyvallalataik, valamint az alkatrészgyartok: T1, T2, T3
beszallitok) altal kovetett KFT stratégiak fobb tipusait a 4. fejezet targyalja.

A masik hét témakor: jobb szabalyozas, kérnyezetvédelem, biztonsag az utakon, kereskedelem, ad6zas és
pénziigyi 6sztonzok, a szellemi tulajdonjogok védelme, verseny.
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4. A JARMUIPAR ,,INNOVACIOS MODELLJENEK” FONTOSABB JELLEMZOI

A jarmtipar globalisan érvényesiild innovacidés modellje és a magyarorszagi vallalkozasok
innovacids gyakorlata kozott olyan Iényeges a kiilonbség, hogy ezeket elkiilonitve érdemes
targyalni.

4.1. A jarmiiipar globalisan érvényesiil6 innovacios modellje

A bels6 ¢égésti motor bevezetése Ota nem kdvetkezett be alapvetd miszaki attorés a
jarmiiparban. " Az egyenként kisebb jelent6ségii, modositd jellegli innovaciok ezreinek
eredményeként azonban Iényegesen javitottdk a jarmiivek minden Iényeges jellemzdjét
(sebesség, fogyasztas, kényelem, biztonsag, stb.), a szervezeti innovaciok pedig gyokeresen
atalakitottdk az iparagat. Harom termelési rendszert kiilonboztethetiink meg: a kisipari-
kézmiives termelést, a fordista tomegtermelést és a Toyota mddszert, amelyekben alapvetden
eltér egymastodl a jarmii- és az alkatrészgyartok szerepe.

Ezek a termelési rendszerek befolyasoltak a jarmiivek tervezését, a termelési és értékesitési
folyamatot, s ebbdl kovetkezden az ipardg teljesitményét. A termelési rendszerek valtozasa
egyben az iparagon beliili munka- és profitmegosztas valtozasat is jelenti."

4.1.1. A Toyota modszer (lean production)

Az 1960-70-es évekig szinte mindenki azt gondolta, hogy a fordizmust alkalmaz6 nagy észak-
amerikai hadrmas, a General Motors, a Ford és a Chrysler egyeduralmat nem lehet megtorni,
csak az altaluk alkalmazott modszerek apré modositasara érdemes torekedni, mert alapvetden
1j, lényegesen jobb termelési rendszer egyszeriien nem létezik. A sajatos japan koriilmények
— a nyersanyag- €s tokehiany, a masodik vilaghéboru pusztitasainak kovetkezményei — kozott
azonban Eiji Toyoda és Taiichi Ohno teljesen 0 termelési elveket dolgozott ki. Az
évtizedekig csiszolt, tokéletesitett termelési rendszer a nyolcvanas évekre alakult ki a maga
teljességében. Mintha mindenben a fordizmus ellentettjét akartdk volna megvalositani: a
Toyota gyéaraiban — s azdta mar szamos japan, észak-amerikai €s nyugat-eurdpai gyarban —
sokoldaltan képzett, az ismétlddd rutinfeladatok elvégzése helyett véltozatos problémak
megoldasahoz szokott munkasok csoportjai dolgoznak. Ok kezelik a rugalmasan
programozhat6 automata berendezéseket, igy kisebb sorozatban tobbféle tipust lehet gyartani,
azaz a vevok eltérd igényeit jobban ki lehet elégiteni, mint a hagyoméanyos tomegtermelést
folytato vallalatoknal.

A fejlesztd csoportot széles jogkorrel felruhdzott vezetd (shusa) irdnyitja, s mar az elsd
pillanattél bevonjak az dsszes érintett részleg kijelolt szakemberét €s az alkatrészgyartokat is,
akik azutan a fejlesztés befejezéséig végig egyiitt dolgoznak. Az eredmény Gnmagéért beszél;
az 1980-as évek masodik felétdl a japan vallalatok diktaltdk a tempdt az autdiparban is a
verseny meghataroz¢ teriiletein: egy 0j autd fejlesztéshez kb. fele annyi idére volt
sziikségiik," gyorsabban cserélték a modelleket,” szélesebb valasztékot' és 1ényegesen jobb

' Elektromos meghajtasti személyautokat most mar barki vehet, de a magas ar miatt széles korii terjedésrél még
nem beszélhetiink. Az tizemanyag-cellak fejlesztésére is jelentds dsszegeket koltottek mar, de még ennél a
hajtasnal is messze van az attorés.

' Az egyes termelési rendszerek részletes leirast 1. az Irodalomjegyzékben megadott konyvekben és
tanulmanyokban. A tanulmany kovetkez6 alfejezete az un. Toyota mddszer (lean production) legfontosabb
vonasait emeli ki, a kisipari-kézmiives termelés és a fordista tomegtermelés jellemzdit pedig a Fiiggelék ismerteti.
12 A japan gyarak atlagosan 1,7 millio mérnokora felhasznalasaval dobnak piacra egy Uj autot, az észak-
amerikaiaknak 3,1 milli6 mérnokorara, a nyugat-eurdpaiaknak pedig 2,9-3,1 millié mérndkorara van sziikségiik.
A japan fejleszté csoportok viszont altalaban joval kisebbek - az MIT felmérés szerint a japan atlaglétszam 333
volt, mig a “leggyengébb” nyugati csoportban 1421-en dolgoztak -, ezért a naptari honapokban mért atlagos
fejlesztési idétartamok kdzott mar 1ényegesen kisebb a kiilonbség: a japan atlag 46,2 honap volt, az észak-
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mindséget” kinaltak, a kisebb sorozat ellenére olcsobban termeltek.'® Azdta szinte minden
¢szak-amerikai ¢és nyugat-eurdpai nagy autdgyartd atvette ezeket a moddszereket,
természetesen a sajat adottsagaihoz igazitva. Igy mar szamos valtozatot kiilsnbozethetne meg
egy erre dsszpontositd, részletes elemzés.

A fejlesztés, a gyartas €s a kiilsdé kapcsolatok sajatos japan szervezése tehat jelentds eldnyt
eredményezett a hagyomanyos tomegtermelés modszereit alkalmazd versenytarsakkal
szemben. Ezeket az elényoket foglalja 6ssze a lean elsd, melléknévi jelentése: szikar, sovany.
Ezért — kissé szabadon forditva — takarékos termelési rendszernek is nevezhetnénk a lean
productiont.

Talan a legfontosabb 1jitds a beszallitokkal kialakitott hosszi tava kapcsolatrendszer,
amely a szoros egylittmiikodéssel elérhetd elonydk kolcsondsen elfogadhaté megosztasan
alapul. Azaz mar nem elszigetelt vallalatok, hanem az dsszeszerelOk és a beszallitok halozatai
a piaci szereplok. Egy-egy ilyen halozat szervezeti felépitését a legjobban egy piramissal lehet
szemléltetni. A kozvetlen — vagy un. T1 (,,Tier one”, elsd szintli, els0kords) beszallitok
feladata egy-egy alkatrész fejlesztése is, vagy teljesen Onalldan, vagy az autogyarral kozosen.
A fejlesztéstdl eltéréen a gyartasra altaldban mar két beszallitonak adnak megrendelést.
Ezeket a szerzddéseket tobb évre kotik, amelyben a kozdsen elvégzett, rendkiviil részletes
koltség- és piaci elemzések alapjan rogzitik a mennyiséget, az arat és a koltségcsokkentés
mértékét. Az arnak ugyanis folyamatosan csokkennie kell, ahogy egyre inkdbb begyakoroljak
az adott alkatrész gyartasat. Az ezen feliili megtakaritdsokbol eredd hasznot viszont mar
megtarthatja a beszallito, tehat érdekelt az allandd koltségesokkentésben. Az egymassal
versenyzO0 két beszallitd teljesitményét — mindség, pontos szallitas, ar — folyamatosan
értékelik, ennek alapjan osztjak el kozottiik a kovetkezd idészakra sz616 megrendelést, s ezzel
természetesen az elérhetd arbevétel €s nyereség nagysdgat is meghatdrozzak. A szoros
kapcsolat azonban nem monogdm hdazassag, sOt batoritjdk is a beszallitokat tovabbi
megrendelések megszerzésére.

A kozvetlen beszallitok is kiépitik az alvallalkozoi haldzatukat; egy-egy cég altalaban 20-
60 vallalattol (T2 beszallitotol) rendel alkatrészeket, részegységeket. A beszallitoi piramis
harmadik rétegéhez azok kisvallalkozdsok (T3 beszallitok) tartoznak, akik a nagy- és a

amerikai 60,4, a nyugat-eurépai pedig 57,3 honap. (Womack et al. [1991], 112-118. old.) Mas elemz6k némileg
eltérd adatokat kozolnek: eszerint Japanban egy 0j modell fejlesztésének megkezdése és piacra dobasa kdzott
csak 2,5-3 év telik el, a nyugati gyarakban viszont 4-6 év. (Stalk, Hout [1990], 29. old, idézi Bongardt [1992])

13 1982-1990 kozott atlagosan két évente, mikozben az észak-amerikai és nyugat-europai versenytarsak 6t évente.
(Womack et al. [1991], 120-121. old.)

' A vizsgalt idészakban a japan autogyarak 47-ré1 84-re novelték a gyartott modellek szamat, az észak-
amerikaiak 36-rdl csak 53-ra, a nyugat-europaiak viszont 49 modellr6l 43-ra csokkentették a kinalatukat.
(Womack et al. [1991], 119-121. old.)

13100 Japanban gyartott autoban a vasarlas utani elsé harom honapban Gsszesen 60 olyan hibat észlelnek a
tulajdonosok, ami az sszeszerelésre vezethetd vissza, a Nagy Harmas autoinal ugyanez a mutat6 82,3, a nyugat-
eurdpai gyarak esetében pedig 97. (Womack et al. [1991], 92. old.)

'® Az észak-amerikai és nyugat-europai gyarak évi atlagos sorozatnagysaga 60%-kal nagyobb, mint a japanoké.
Ha az egy adott modellbdl dsszesen - azaz a modell “¢lettartama” alatt - gyartott mennyiséget vessziik
figyelembe, a gyorsabb csere, azaz a rovidebb “élettartam” miatt a kiilonbség természetesen még nagyobb: a
japan sorozatnagysag kevesebb mint egyharmada az észak-amerikainak, ill. a nyugat-europainak. (Womack et al.
[1991], 123-124. old.) A 1ényegesen magasabb termelékenység kdvetkeztében mégis alacsonyabbak a koltségek:
egy kozepes méretli autd esetében a japan koltségelény 2203 $ volt a nyolcvanas évek kézepén az észak-
amerikai vallalatokkal szemben (Adams [1986], 148. old), ill. 35% a német gyarakkal szemben (a Mercedes-
Benz becslése, Financial Times, 1992. junius 25., mindkét forrast idézi: Bongardt [1992]). A japan gyarakban
atlagosan 16,8 ora alatt szerelnek 0ssze egy autot, az észak-amerikaiaknak ugyanehhez 25,1 ora sziikséges, a
nyugat-europai gyartok pedig 36,2 orat hasznalnak fel. (Womack et al. [1991], 92. old.)
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kisvallalatok kozotti jelentds bérkiilonbséget kihasznalva elsésorban egyszer(i, munkaigényes
darabokat gyartanak.

A tulajdonosi Osszefonddas alapjan a szakértok mindossze 20 szazalékra becsiilték a
vertikalis integraciot a japan autdgyartisban,'” a tényleges koordinacié azonban a piramis
révén sokkal szorosabb. Eppen ez a szoros egyiittmiikodés tette lehetévé a sokat emlegetett
japan szervezeti innovacidk, a just-in-time szallitdsi rendszer ¢és az Un. totalis
mindségbiztositads bevezetését. A konszenzusra épiilé kapcsolat talan legfontosabb elénye a
rovid tava beszallitdéi szerzdodésekre alapozott hagyoméanyos tomegtermelési rendszerrel
szemben az, hogy nincs beépitett érdekkonfliktus az autogyartok és a beszallitok kozott, ezért
gyorsan terjedhetnek a termék-, eljards és szervezeti innovaciok. Az autégyarak ¢és az
alkatrészgyartok tehat szorosan egyiittmiikodnek, egymasra tdmaszkodnak, s éppen ez az
angol lean sz6 masik jelentése, ha igeként hasznaljuk. Emiatt lesziikitd lenne pusztan a
melléknévi jelentést figyelembe véve szikar — vagy takarékos — termelésnek forditani a lean
production kifejezést; pontosabb — még ha egyeldre furcsan is hangzik — a takarékos
egytittmiikodes.

A munkaerd taldlékonysagat, innovativ képességét beépitették a Toyota modszerbe, azaz a
dolgozoktdl folyamatosan — kisebb horderejli — fejlesztési javaslatokat varnak. Ezek szamat
elére meg is ,,tervezik”, versenyt hirdetnek az egyes dolgozok és részlegek kozott.

4.1.2. Az eltéro tipusu vallalkozasok altal kévetett KFI stratégiak

A nyugat-eurdpai és észak-amerikai jarmiigyartok a szokdsos miikddésti teriiletiikon (hazai
piac, mas fejlett orszagok) erds versennyel és stagnald kereslettel talaljak szembe magukat
mar évtizedek ota. Ezért feler6sodott a jarmiiipar globalizacioja. Ezek a meghatarozo cégek

e U piacokat keresnek, ahol ¢lénk(ebb) kereslet, ¢s idealis esetben kevésbé erds a verseny;
[piaci innovacid]

o a koltségek csokkentése révén igyekeznek alacsonyabb arakkal megtartani a meglévo
piaci részesedésiiket; [termék-, eljaras és szervezeti innovaciok]

¢ 1j modelleket fejlesztenek, magasabb technikai szintet, tobb és jobb szolgaltatast kinalva
(kényelem, biztonsag, megbizhatdsag, alacsonyabb lizemanyag-fogyasztas, kisebb
kornyezetterhelés, stb.); [termékinnovaciok]

e U tipusokat (piaci szegmensekre) vezetnek be vagy ,,futtatnak fel”, pl. sportmodellek,
négykerék-meghajtast modellek, konnyt teherautdk (elsdsorban az USA-ban), egyterti
autok; [termék- és piaci innovaciok dsszehangolasa]

e novelik a rugalmassagukat, csokkentik a fejlesztési és szallitasi 1dot; [szervezeti
innovaciok]|

e az Un. opcidk révén bevonjak a vevoket az autojuk ,tervezésébe”, testreszabjak a
tomegtermelésli autokat (motor- €s sebességvaltod, biztonsagi és kényelmi berendezések,
diszitd elemek, stb. kivalasztdsa az autd megrendelésekor); [marketing innovacio,
termék- és szervezeti innovacidokkal meg kell teremteni ezt a lehetdséget]

e azonos platformra (meghatarozo jelentdségli, koltséges, de nem lathato alrendszerekre,
részegységekre) épiild, de eltéré autdomodelleket fejlesztenek (pl. Audi, VW és Skoda
modellek). Ezéltal igy novelik a sorozatszamot — tehat csokkentik a koltséget — hogy a
variaciok szama is nd, tehat élénkiteni lehet a keresletet (a nagy sorozat nem vezet
egyhangusaghoz). [termék-, eljaras- és szervezeti innovaciok Osszehangolésa]

Az erés verseny miatt a fogyasztok megnyerése az innovacio legfontosabb hajtoereje. A
fogyasztok érdekében sziiletnek a biztonsagi, kornyezetvédelmi, lizem-anyagfogyasztasi,

"7 Commission of the European Communities [1991], 13/19. old. idézi Bongardt [1992]
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zajvédelmi szabvanyok is, amelyek teljesitéséhez szintén innovaciok sziikségesek. A
személyauté modelleket 5-6 évenként tervezik at alaposan; kozben kisebb (,,kozmetikai™)
valtoztatasokat vezetnek be.

A T1 beszallitok egy része az autdgyarakkal azonos miiszaki szinvonalon dolgozik, és
meghatarozo szerepet jatszik a jarmiivek legfontosabb alkotoelemeinek fejlesztésében. A sajat
mukodésiik hatékonyabba tétele érdekében eljaras- és szervezeti innovaciokat is folyamatosan
vezetnek be. Mivel nincsenek kozvetlen kapcsolatban az autokat megvésarlo végso
fogyasztokkal, az autogyarakkal Osszehasonlitva a marketing innovaciok az 6 esetiikben
kevésbé fontosak, mast célt szolgalnak, s ebbdl kovetkezdéen mas eszkdzoket hasznalnak: az
iizleti partnereiket ,,célozzék meg” a sajat piaci részesedésiik novelése érdekében.

A T2 beszallitok is végeznek termékfejlesztést, de féleg részfeladatokat kapnak a T1
beszallitoktol. A sajat miikodésiik hatékonyabba tétele érdekében ezek a vallalatok is
folyamatosan megujitjdk a termelési eljarasaikat, szervezeti megolddsaikat és vezetési
modszereiket.

A T3 beszallitok csak elvétve vesznek részt K+F feladatok megolddsédban. A legfontosabb
innovacios tevékenységiik a gyartasi folyamatok megtervezése (6nalldan, vagy a vevoik, azaz
a T1 és T2 beszallitok segitségével), valamint a jarmiiiparban megkovetelt szervezeti és
vezetési modszerek atvétele, adaptalasa (just-in-time, mindségbiztositas), a leggyakrabban a
T1 és T2 beszallitok altal kinalt oktatasra, tanacsadasra tamaszkodva.

4.1.3. A vezet6 autogydrak K+F raforditdasai

Az EU innovacids felmérésének adatait nem Osszesitik az EU27 szintjén, igy nem lehet
pontosan megallapitani, hogy a jarmuipar mennyire tekinthetd innovativnak mas dgazatokhoz
képest, azaz mennyi az innovativ vallalkozdsok ardnya a jarmiiiparban, mekkora az Uj
termékek aranya az arbevételben.

A K+F tevékenység viszont nagyon jelentds. A jarmiipari vallalatok K+F raforditasa volt
a legmagasabb 2007-ben az EU-ban, ¢s a raforditdsok ndovekedési liteme (6,9%) is meghaladta
az EU vallalkozasainak haroméves atlagat. (A Volkswagen 16,1%-kal novelte a K+F
raforditasait.) A K+F raforditasok alapjan osszedllitott ,,top EU 50” listan 12 jarmiipari, 7
gyogyszeripari €és 5 informatikai cég taldlhat6. Az EU-n kiviili vallalatok hasonl6 listajan
ezzel szemben az informatikai vallalatok szama a legmagasabb (14), ezt kovetik a
gyogyszeripari ¢s biotechnoldgiai vallalatok (12), és csak 7 jarmiiipari vallalat kertilt a listara.
(IRIS, 2008)

A K+F raforditdsok tizes ,vilagranglistajat” a Microsoft vezeti (5,58 md €), de a
legnagyobb szamban jarmiiipari cégek keriiltek a listara, 6sszesen 6t: a General Motors (5,54
md €), a Toyota Motor (€5.45 md €), a Ford Motor (5,13 md €), a Volkswagen (4,92 md €) és
a Daimler (4,89 md €). Rajtuk kiviil a Nokia, két gydgyszeripari és vegyipari cég keriilt még a
listdra. A nagy jarmiigyartok tehat abszolut Osszegben annyit koltenek K+F-re, mint a
legnagyobb gyodgyszergyartok, mikozben az utdbbiak K+F intenzitdsa lényegesen magasabb.

4.2. A magyarorszagi vallalkozasok innovacios gyakorlata

Természetesen Magyarorszagra nem ,fejlesztettek” egyedi innovacidés modellt az 4gazat
meghataroz6 szerepeldi, a kiilfoldi befekteték, tehat itt is a korabbiakban leirt
munkamegosztas érvényesiil. Van azonban egy lényeges kiilonbség: az itteni autdogyarak nem
végeznek az orszagban érdemi K+F tevékenységet, és a T1 beszallitok koziil is csak néhany,
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pl. a Bosch és a Knorr-Bremse. Ezért marad el a magyar jarmiiipar K+F intenzitdsa nemcsak a
fejlett EU tagorszagok, hanem tobb kozép-eurdpai mogott is. (11. tdblazat)

Ezt a néhany céget leszamitva az innovacios folyamat legfontosabb résztvevoéi a kiilfoldi
befektetok €s/ vagy a vevok mas orszagokban mikodo fejlesztd kozpontjai, onnan érkeznek
az 1) termékek ¢és termelési eljarasok bevezetéséhez sziikséges lényeges informaciok. Ez
tikkrozodik a kutatas-fejlesztési szolgaltatas kiilkereskedelmi adataiban is: 2008-ban 140,9 md
Ft volt az import értéke, amibdl a jarmiigyartas 93,5 md Ft-tal részesedett. (KSH [2009b])

A feldolgozodiparban 338 K+F részleg mikodott 2008-ban, s ebbdl mindossze 27 a
jarmiigyartasban. A teljes munkaiddre atszamitott kutato-fejlesztok feldolgozodiparon beliili
részesedése (725 {6 3906-bol) is alacsonyabb, mint a jarmiipar gazdasagi sulya. (KSH
[2009b])

A vallalkozasokon kiviill néhany nagyobb egyetem is részt vesz a jarmiipari KFI
folyamatokban, els6sorban a Budapesti Miiszaki és Gazdasagi Egyetem, a Miskolci Egyetem
¢és a Széchenyi Istvan Egyetem.

A magyar vallalatvezetdk ¢és mérnokok a leggyakrabban a gyartasi eljarasok
megtervezésében, fejlesztésében vesznek részt. A szervezeti €s vezetési innovaciok is az
anyavallalatok, illetve a kiilfoldi kozvetitésével érkeznek, és gyakran segitséget is nyujtnak a
bevezetéshez, nemcsak megkovetelik azt.

A 2. fejezetben mar ismertetett adatok tantisaga szerint a magyar jarmiiipari vallalkozasok
41,2%-a volt innovativ a 2004-2006-os iddszakban,' ami a feldolgozoipari atlag kozel
kétszerese. Az 10 termékek is magasabb ardnyt képviselnek a jarmiipari innovativ
vallalkozasok korében, mint a feldolgozdiparban. (12. tablazat)

4.2.1. Az agazati K+F legjelentosebb, legismertebb projektjei és eredményei

Knorr Bremse Fékrendszerek Kft

A Knorr Bremse magyarorszagi kutatas-fejlesztési tevékenysége 1995-ben indult. 1999-ben
avattak a budapesti Kutatasi ¢s Fejlesztési Kozpontot, s ma mar tobb mint kilencven, magasan
képzett mérnok foglakozik Budapesten az elektronikus rendszerek, Kecskeméten pedig a
pneumatikus, elektro-pneumatikus berendezések tervezésével €s vizsgalataval. Munkdjuk
eredménye tobbek kozott olyan 0j termékekben 061ttt testet, mint a motoros jarmiivek és
potkocsik elektronikus fék- és menetdinamikai stabilizalo rendszerei (EBS, ESP, RSP), illetve
a teljesen U technologiai megoldasokkal eldallitott miianyaghdzas ¢és keramiabetétes
szintallito szelepek. A TEBS (Potkocsi Elektronikus Fékrendszer) termékcsoport
kifejlesztéséért és a hozza tartozd kompetencia felépitésért a véllalat elnyerte a Gazdasagi
Minisztérium 2001-es Ipari Innovécids Dijat. (http:// www.knorr-bremse.hu)

Robert Bosch Kft

A Fejlesztési Kozpont gépjarmi-elektronikai (hardver- és szoftver-) fejlesztésekkel
foglalkozik (tolatd- és parkolo radarok, fedélzeti eszkozok és multifunkcionalis kijelzok).

Elektronikus Jarmd és Jarmdiranyitasi Tudaskozpont (BME EJJT)

'8 Az EU és az OECD harmonizalt kérd8ivét hasznalé innovécios felvételt kétévente ismétlik meg, mindig az
el6z6 harom évre vonatkozoan. A legutobbi felmérés 2009-ben késziilt, a 20061-2008 kozotti idoszakra, de
ennek eredményei még nem ismeretesek.
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Az FElektronikus Jarmli és Jarmiiranyitdsi Tudaskozpont 2005. februar 1-én alakult a
Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemen. A Tudaskozpont megalakitasat a
Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal tdmogatta a Regionalis Egyetemi Tudéaskdzpont
palyazat keretében. A szakteriilet (jarmielektronika és mechatronika) interdiszciplinaris
jellegének megfeleléen minden relevans egyetemi kar delegélt résztvevo szervezeti egységet.
A Tudéaskozpont szerepldi a teriileten zajld hazai aktivitas igen jelentds hanyadat (tobb mint
90%-at) képviselik, és tudomanyteriiletiik nemzetkozileg is elismert képviseldi.

A Tudaskozpontot létrehoz6 konzorcium vezetéje a Budapesti Miszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, tagjai az MTA SZTAKI Rendszer- ¢és Iranyitaselméleti
Kutatélaboratoriuma, a Knorr-Bremse (fékrendszerek), a Thyssen-Krupp Nothelfer
(elektromos személygépjarmii kormanyzas), az Inventure Kft (jarmiielektronikai alkatrészek
fejlesztése ¢€s gyartasa, kiilonods tekintettel a kis darabszamu és rés termékekre), az
Informin.hu Kft (rendszer-, folyamat-, és adatbédzis-fejlesztés, illetve az adatvédelem) a TUV
Nord-KTI Kft (jarmiirendszerek mindsitése). (http:/ www.ejjt.bme.hu)

A BME EJIT csapata 2006-ban, az elsé alkalommal meghirdetett Széchenyi-futam
»Alternativ hajtast jarmiivek versenyére” egy teljesen egyedi jarmiivet tervezett és épitett,
amivel elnyerte az [. dijat, valamint a Ko&zép-magyarorszagi Innovacidos Kozpont
,Legigéretesebb otlet” dijat.

Jarmuipari Regionalis Egyetemi Tudask&zpont és az ,utddja”, a
Jarmdipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacids Kutaté Kézpont (Széchenyi Istvan
Egyetem)

A Jarmtipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (JRET) a Nemzeti Kutatasi ¢s Technoldgiai
Hivatal tamogatasaval a Pazmany Péter Program 2005-6s kiirasa keretében miik6dott a 2006—
2008 kozotti idOészakban, a jarmiipari gyartastechnologia kutatasara fokuszéalva. A
Tudéaskozpont konzorciumi partnerei a régio jelentds jarmiiipari vallalatai voltak: a Réaba
Futomii Kft, a Borsodi Miihely Kft (forgacsolési technologia, precizids szerelés és mérés, az
Opel és az Audi beszallitdja), a mosonszolnoki SAPU Bt., jelenlegi nevén Visiocorp Bt. (a
német Schefenacker-cégcsoport leanyvallalata; autotiikdr-burkolatok gyartastechnologiai
tesztkornyezetének kiépitése, froccsontitt alkatrészek festési technoldgiai eljarasai).
(http://jret.sze.hu)

A Jarmtipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutatdé Kozpontja (JEL-KKK)
2008. junius 1-én kezdte meg a miikodését, a GOP (Gazdasagfejlesztési Operativ Program)
tamogatasaval. A 2008-2011. évekre sz616 projekt 400 m Ft tdimogatast kapott, amit 400 m Ft
véllalati hozzajarulas egészit ki. A Széchenyi Istvan Egyetem résztulajdondban 1évo
Universitas-Gyor Nonprofit Kft altal irdnyitott konzorciumot 22 vallalat alkotja, az Egyetem
részérdl pedig a Miiszaki Tudomanyi Kar tanszékei vesznek részt a megvaldsitasban. A
projekt atfogd célja a gazdasagi versenyképesség fokozasa a jarmiigyartas, elektronika és
informatika, logisztika és csomagolds, valamint a kozlekedési infrastruktura fejlesztés
terliletén végzett kutatasok altal. A kutatasi tevékenység négy foirany koré szervezddik:

e Jarmiipari kutatasok

o Elektronikai ¢és informatikai kutatasok

o Logisztikai folyamatok és csomagolasok kutatasa

o Kozlekedési infrastruktura kutatasok. (http://jelkkk.sze.hu)

4.2.2. Innovdcios tipusok, példak

Termék-innovacio: a korabbi KGST-piacrol az életben maradashoz at kellett allni a nyugat-
eurdpai és észak-amerikai piacok; ehhez teljes valtast kellett végrehajtani minden cégnél
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(termékek, termelési eljarasok, szervezési és vezetési modszerek); a bevezetett 01j termékek
donto tobbségét nem Magyarorszagon fejlesztik

Folyamat-innovacié: just-in-time; TQM, lean manufacturing cellak; gyartastervezés;
hékezelés

Szervezeti-vezetési innovacio: uj funkciok (részlegek) kialakitasa az 6nallosuld vidéki
gyaregységekben ¢és a nagyobb dontési jogokat kapo magyarorszagi lednyvallalatoknal

Uj pénziigyi, konyvelési modszerek bevezetése (pl. Suzuki beszallitok)
Marketing innovacio: KGST-piacrdél nyugat-eurdpai €s észak-amerikai piacok
Tudasmegosztd halozatok: beszallitdi programok (Suzuki, Opel, ZF)
Klaszterek: Pannon Autoipari Klaszter

Nem K+F tevékenységen alapul6 innovéacio:
hokezelés (Bodycote);

a gyarto berendezések korszerlisitése a karbantartasi koltségekbdl (beruhdzasra adott
forrasok hidnyaban, a nemzetkozi nagyvallalat telephelyei kozotti versenyben valo jo
szereplés érdekében, az j megrendelések elnyeréséért

A modularizacio fontos szerepet jatszik a jarmiiipari innovacios folyamatokban: a platform
stratégia ismertetését 1. a 4.1. fejezetben.

5. AZ OKTATASI AGAZAT SZAMARA RELEVANS ELEMEK

A projekt alapgondolatat kdvetve az aldbbiakban nem korldtozom magam alaposan kiérlelt,
tobbszordsen koriilbastydzott tanulsagok, jol védhetd javaslatok felvetésére. A kozos
gondolkodési folyamatok jol ismert hatdsat feltételezve — latszolag ,,vad” gondolatok is
megnyithatnak 0j, érdekes és hasznos otletekhez vezetd utat — a jarmiipari tapasztalatokbol
kozvetleniil vagy kozvetve adodo otleteket sorolok fel.

1) A jarmtiipari szereplok kozotti rogzitett, mindenki altal ismert és kovetett szabalyok
szerinti munkamegosztas, aminek az eldnyok megosztasa is része (eltéréd mértékben és
modon, a partnerek gazdasagi erejétdl fliiggden, de az egymadsra utaltsagrol nem
megfeledkezve) harom iranyban indithat el 4j szempontokat felvetd elemzéseket:

— az oktatasi rendszer egyes szintjei kozotti kapcesolat Gjragondolasa

— az oktatasi rendszer adott szintjén a szereplok kozotti mindségi kiillonbségek, eltérd
feladatok nyiltta tétele (pl. ,,tomegképzd”™ vs. ,kutatdoegyetemek™; elit altalanos és
kozépiskolak vs. ,,tomegoktatds™)

Ezek a kiilonbségek egyes orszagokban maris nyiltak, Magyarorszagon is
1éteznek, de kevéssé atlathato, ellendrizhetd modon. Ezeket a kiilonbségeket
érdemes lenne alaposan korbejarni, a szakmai, tdrsadalmi, politikai,
szocialpszicholdgiai, etikai, stb. szempontokat mérlegelni, az eldnyoket és
hatranyokat nyilt vitdban megfogalmazni.
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— az oktatasi szervezetek és a ,,beszallitok™ (eszkdzgyartok, tankonyvkiadok,
szoftvercégek, stb.) kozotti kapcesolat ujragondolasa, pl. a beszallitokkal szembeni
kovetelmények meghatarozasa, bevonasuk az oktatasi modszerek, eszk6zok
fejlesztésébe

Ez eltérd modszereket kivan az egyes szervezetek szintjén, illetve az oktatasi
rendszer szintjén, ¢és eltérd eredményekhez vezethet.

A jarmuipar Un. platform stratégidja (azonos platformra, azaz meghatarozo jelentoségii,
koltséges, de nem lathat6 alrendszerekre, részegységekre épiild, de eltéré automodellek
fejlesztése) révén ugy novelhetd a sorozatszam — tehat csokkenthetd a koltség — hogy a
variaciok szama is nd, tehat élénkiteni lehet a keresletet (a nagy sorozat nem vezet
egyhangusaghoz)

.....

1étezhet:

e egy oktatasi ,,szolgaltatd” egymasra épiild, egymassal kompatibilis moduljai kozott
valogathat szabadon a ,,tanul6”

e tobb oktatasi ,,szolgaltatd” hangolja 6ssze a moduljait

e cgy oktatasi ,,szolgaltatd” mar nem is fejleszt sajat modulokat, csak szervezi masok
moduljainak oktatasat, marketing tevékenységet végez a modulok fejlesztdi €s a
»tanulok ,,szamara” (a jarmiiiparban is talalhatunk hasonlo torekvéseket: nagy
bevasarlo lancok emlegetik, hogy sajat markanév alatt autdt is piacra dobnanak, de
nem Ok fejlesztenék és gyartanak ezeket a modelleket: mindent kiadnanak
,bérmunkaba’’)

Az egy platformhoz tartozo ,,opciok™ koziil sokat a vevo valaszt, ezek lehetnek az
»alapegységek” (pl. motor, sebességvalto, elektronikai rendszerek, biztonsagi rendszerek)
¢s a diszitd, kényelmi, stb. elemek

Az oktatasban ezt figyelembe véve Ujra lehetne gondolni pl. a multidiszciplinaris képzés
lehetdségeit, a kreditrendszer esetleg sziikségessé valé modositasaval.

A T1 beszallito felelds egy adott alrendszer fejlesztéséért, gyartasaért, esetleg a jarmuiigyar
telephelyén a beszerelésért is, a teljes logisztikai megszervezésért, az adott alrendszer T2
beszallitoinak kivalasztasaért, képzéséért, auditalasaért — mikozben a jarmiigyar tartja
kézben a modell egészének fejlesztését és értékesitését
Az oktatdsban mar most is vannak ehhez hasonl6o kezdeményezések, amelyeket azonban
sokkal szélesebb korben, alaposabban 4tgondolva, differencialtabb stratégidk
kidolgozasaval lehetne folytatni:
¢ jo nevil egyetemek kihelyezett kurzusai (orszagon beliil, mas orszagokban)
e a helyi ,,szolgaltaté” bevonasa az egyes modulok fejlesztésébe, azaz nemcsak a
vendégtanarok fogadasa, programjuk szervezése, a megfeleld helyi koriilmények
megteremtése

A jarmiiparban jellemz6 az innovacios projektek szoros ellendrzés alatt tartasa. Ezeket a
sikeres, hatasos projekt menedzsment modszerek feltehetéen adaptalni lehetne pl. a

tananyagok fejlesztése soran.

A jarmiipar a globalizacio egyik hajtoereje és haszonélvezdje, mar évtizedek 6ta hoznak
1étre lednyvallatokat az Gn. feltérekvd piacokon. Ezeket a stratégidkat tanulmanyozva a
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sikeres, bovitésre torekvo oktatasi ,,szolgaltatok™ ,,fidkiskolakat”, ,,fiokegyetemeket”
alapithatnak 0j térségekben, a ,,markanévbdl” ad6do elénydk megragadasa érdekében.

7) A ,kaizen”, azaz a jarmiiipari dolgozoktol ,,megkovetelt” dtletek a folyamatok, eljarasok,
termékek allando tokéletesitésére (apro ajandékok, verseny a dolgozok és részlegek kozott,
az ,,0jitdsok” szdmanak megtervezése) is szolgalhat tanulsagul az oktatdsi innovacios
folyamatok 0sztonzésére és szervezésére.

8) A mindségbiztositas is a jarmliiparbol indult, mar az oktatasi rendszerekben is hasznaljak,
de feltehetden még szamos tanulsagot lehetne hasznositani.
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FUGGELEKEK

F.1. A kisipari termelési rendszer

A szézadforduld idején kisipari modszerekkel gyartottak az autokat; egy-egy lizem évi
termelése ritkan 1épte til az ezres hatért, s egy modellbdl legfeljebb 50 darab késziilt, amelyek
kozott azonban nem volt két teljesen azonos, éppen a kézmiives-kisipari modszerek miatt. Az
egyes részeket fliggetlen vallalkozok tervezték és készitették, az autdgyartd vallalkozok sem a
tervezésben, sem a gyartasban nem jatszottak dontd szerepet; elsdsorban a beszallitok
tevékenységét és a vevok igényeit hangoltak Ossze.” Raadasul szinte sajat toke ill. bankhitel
nélkiil vallalkozhattak: a koordinaciétdl eltekintve gyakorlatilag minden feladatot az
alkatrészgyartok végeztek el, s ezen felil még 30-90 napos hitelt is nyujtottak az
autogyartoknak, az Osszeszerelés €s az értékesités viszont altalaban ennél kevesebb 1dot vett
igénybe, igy az id6kozben befolyd arbevételbdl ki lehetett fizetni az alvallalkozokat. Az
autogyartas tehat minden értelemben — tervezés, gyartds, finanszirozas, a vallalatok méret
szerinti megoszlasa, piaci stlya — meglehetdsen decentralizalt volt, az autdgyartd
,koordinator-vallalkoz6” nem volt dominéns szerepld.

A legjellemzdbb termeldeszkozok az egyszerll, sok célra hasznalhato gépek voltak, amiket
alaposan, sokféle feladat elvégzésére képzett munkasok — egyes esetekben az Osszeszereld
telepen dolgozo 6nalld vallalkozok — kezeltek. Az egyébként is alacsony sorozatnagysag, a

rugalmas szervezeti rendszer, az altalanos rendeltetésli berendezések hasznalata és a jol
képzett munkaer6 lehetvé tette a legegyedibb fogyasztoi igények kielégitését is.”!

Ezek az autdk azonban igen dragak voltak, s az ar egyaltalan nem csokkent a darabszam
novelésével, tehat a piac nem bdviilhetett, nem Iéphettek be ujabb és tjabb fogyasztoi rétegek.
A miiszaki fejlodés lehetdségét is erdsen korlatozta ez a termelési rendszer, hiszen a
kézmiives-kisiparos termeldk nem rendelkeztek a tudatos, szisztematikus kutatas-fejlesztéshez
sziikséges erdforrasokkal: sem megfeleld szinvonali mérnoki ismeretekkel, sem elegendd
pénzzel. A szazad elejére tehat — az adott keretek kozott — kimeriiltek a gazdasagi és a
miuszaki fejlodés lehetdségei.

F.2. A hagyomanyos — ,,fordista” — tomegtermelés

Henry Ford érte el eldszor, hogy a sorozatnagysag novelésével csokkenjenek a termelési
koltségek, s igy a lényegesen olcsobb autdk egyre szélesebb rétegek szamara valjanak
elérhetdve, azaz a termelés boviilésével boviiljon a piac is. A Ford autdi abban is kiilonbdztek

' Az 1890-es években az iparag vezeté vallalatanak szamité Panhard et Levassor sem torekedett ennél tobbre,
nem gyiirte maga alé a beszallitokat, s6t olyannyira nem tartotta fontos célnak a sajat termelGkapacitas bovitését,
hogy a telephelyén 6nallé vallalkozok dolgoztak az egyes részegységek elkészitésén és 6sszeszerelésén. (Laux
[1976], idézi (Womack ef al. [1991], 21-24. old.) 1903-ban még Ford sem volt ,,igazi” autégyaros a késébbi
értelemben: minddssze a legkevesebb miiszaki felkésziiltséget igényld befejezo simitasokat végezte, a Dodge
testvérek altal gyartott 6njard alvazat ,,6ltoztette fel” karosszériaval, kerekkel €s gumikkal. (Seltzer [1928], 19-
20. old, idézi Helper [1991], 792. old.)

% Helper [1991], 792. old. Henry Ford szinte egyaltalan nem vett igénybe bankhitelt, s ezt a sajatos
finanszirozasi gyakorlatot a késébbi évtizedekben, az egyébként megvaltozott termelési rendszerben is folytatni
tudta. Amikor az unokéaja, Henry Ford II 1945-ben atvette a birodalom iranyitasat, a szétben 700 millié dollar
varta, készpénzben. (Womack et al. [1991], 193. old.)

! Laux [1976] alapjan Womack et al. [1991] részletesen leirja, hogyan rendelte meg egyedi kivansagai alapjan
az autdjat Parizsban egy angol parlamenti képviseld. Az egyedi igények kielégitése semmiféle fejfajast nem
okozott a gyartonak, a mar emlitett Panhard et Levassor cégnek, hiszen akkoriban ez inkabb szabaly volt, mint
kivétel, a legtobb autot igy ,,épitették™.
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a korabbi ,motorizalt hintoktol”, hogy egyszeriiek, konnyen kezelhetéek voltak.
Hasznalatukhoz illetve karbantartasukhoz €s a kisebb javitasok elvégzéséhez nem kellett sem
sofdrt, sem sajat szereldt alkalmazni, igy nem csak a gazdagok engedhették meg az autdzas
luxusat. Tehadt — egy mai kifejezést némileg anakronisztikusan visszavetitve — Ford
felhasznalo-barat autokat gyartott, s természetesen ez is hozzajarult a tomeges elterjedéshez, s
ezzel az arak leszoritasahoz, ami tovabb szélesitette a lehetséges vasarlok korét.”

Bar sokan a folyamatosan mozgd szereldszalaggal (futoszalaggal) azonositjdk a
tomegtermelést, a legfontosabb valtozas mégsem ennek bevezetés volt, hanem az, hogy Ford
felismerte a miiszaki fejlodésbol eredd lehetdségek jelentdségét. A korabbi évtizedekben a
géppel megmunkalt alkatrészeket utdlag kellett edzeni, hogy kellden tartésak legyenek, az
edzés soran viszont erésen deformalddtak. Az dsszeszereléshez emiatt jOl képzett munkéasokat
kellett alkalmazni, akik képesek voltak a pontatlan alkatrészekbdl is miitkodoképes autot
varazsolni. Az 0j szerszamgépekkel viszont mar edzett fémeket is meg lehetett munkalni,
tehat pontos, csereszabatos €és egyben tartos alkatrészeket lehetett eldallitani. Ez jelentdsen
csOkkentette koltségeket, hiszen az 101j termelési rendszerben képzetlen, s ebbdl kovetkezden
alacsonyabb béri munkasok dolgoztak, rdadasul a feladatok egyszertisége miatt a korabbinal
lényegesen gyorsabban. Szintén a miiszaki fejlédés kinalkozo lehetdségeinek megragadasaval
Ford egy masik elképzelését is megvalosithatta, s ezzel még lejjebb szorithatta a koltségeket:
Osszetettebb, de szintén pontosan elkészithetd, s ezért egyszerlien Osszeszerelhetd
alkatrészeket tervezett, ezzel csokkentette az alkatrészek szamat, végsO soron az egy autod
eldallitasahoz sziikséges 1dot.

Valgjaban tehat a csereszabatos, egyszeriien Osszeszerelhetd alkatrészek bevezetése tette
lehetdvé a futdszalag alkalmazdsat is, ami természetesen még tovabb novelte a termelés
hatékonysagat.” A termelési folyamatot gyorsitd innovaciok a készletekben lekotott téke
forgasi sebességét is novelték, a bérkoltségek leszoritdsan tul tehat ezzel is hozzjarultak az
0sszkoltség csokkentéséhez.

A tomegtermelés tovabbi messze hatd kovetkezményekkel is jart. Ford munkasai a szdzad
elején tobbnyire elsd generdcidos bevandoroltak voltak, akik alig vagy egyaltalin nem
beszéltek angolul, és semmilyen szakképzettséget vagy ipari gyakorlatot nem hoztak
magukkal. Ebbdl kovetkezéen meglehetdsen koltséges €s iddigényes lett volna a kisipari-
kézmiives termelési modszerek altal megkdvetelt magas szinvonalu tevékenység elvégzésére
képes szakmunkdsokat képezni a legkiilonbozobb nyelveket besz€ld, kordbban
napszamosként teng6dd, a nyomor el6l menekiild bevandorlokbdl. ** Ahogy a miiszaki

*2 Ford rendkiviili hatast gyakorolt kora szellemi vezéregyéniségeire is, képviseljenek azok barmilyen eltérd
gondolkodasmodot. Egy 1921-ben késziilt fénykép tanisaga szerint Charlie Chaplin és Henry Ford egymas
teljesitményét kolcsondsen nagyra becsiilve talalkozott a vilag elsé szerelészalagja mellett Ford Highland Park-i
tizemében. (A fényképet Hounshell [1984] tarta Gijra a nagy nyilvanossag elé¢.) Husher [1989] szerint a Ford-
gyarat meglatogato szovjet mérnokok lelkes beszamoldjanak hatasara Lenin is megvaltoztatta magvas tételét:
»Lanacsrendszer plusz porosz vasttiranyitas plusz amerikai iparszervezés egyenld szocializmus.” (474. old.)

 Amikor sikeriilt minden alkatrészt csereszabatosan gyértani, Ford egy-egy munkas tevékenységét egyetlen
muvelet elvégzésére korlatozta, hogy azt minél jobban begyakorolhassak. Ekkor, kb. 1908-ban, azonban még a
munkasok jartak korbe a szereldcsarnokban, egyik aut6tol a masikhoz. Csak mintegy 6t év mualva, 1913-ban
vezette be Ford a mozgd szerelszalagot, felismerve egyrészt azt, hogy a munkasok helyvaltoztatasa is
idoveszteség, még ha egyik autotol a masikig csak néhany méteres tavolsagot is kell megtenniiik, masrészt azt,
hogy az egyenetlen sebességgel dolgozé munkésok feltartjak egymast: a gyorsabban dolgozok eldbb-utdbb
utolérik a lassabban dolgozokat, s akkor kénytelenek tétlentiil varakozni. (Womack ef al. [1991], 28. old.) Ezutan
viszont mar a szerelészalag diktalta az {itemet, nem a ,,Jlasstt” munkasok.

** A szociologiatorténészek egyik kedvelt vitatémaja annak megitélése, hogy vajon a szocioldgia
megcsufolasanak avagy az alkalmazott szociologia sikertorténetének tekintend6-e a Ford Motor Co.
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fejlédés eredményeit, Ford ezt a latszolagos hatrdnyt is a maga javara forditotta. A
munkasokat is a termelés ,,valtozo koltségének™ tekintette, akiknek a képzésébe egyaltalan
nem kell beruhdzni, hiszen a gépezet ,.csereszabatos alkatrészeivé” tette Oket: az altaluk
elvégzendo, végletekig leegyszeriisitett miiveletet barki néhany perc alatt megtanulhatja, tehat
mindenki azonnal és konnyedén helyettesithetd, ,,lecserélhetd”. (Womack et al. [1991], 30-33.
old.)

A mérnoki munkat is a végletekig elvitt munkamegosztds uralja a hagyomanyos
tomegtermelési rendszerben: az elsd Iépésként szétvalt a fejlesztés €s gyartds, majd a termék-
¢s a gyartasfejlesztés, végiil a termékfejlesztok is szakosodtak a legaprobb alkatrészekre.”

Megvaltozott a beszallitok és az 0Osszeszerelok kozotti viszony is, mivel a fordista
tomegtermelés logikdja megkdvetelte az alkatrész-szallitok feletti teljes ellendrzést.
Kezdetben még ismeretlen, szokatlan volt az a pontossag, amire Ford az 0j termelési rendszert
alapozta (Helper [1991], 793. old.), ezért biztonsdgosabb volt lehetdleg mindent a gyarkapun
beliilre terelni: a korabbi beszallitokat felvasarolni, az 0j kapacitasokat pedig eleve belsd
részlegként létrehozni. Késébb az alkatrészek pontossdga mar nem jelentett problémat, de a
tomegtermelés masik alapvondsa, azaz az egyedi, egy-egy feladat elvégzésére tervezett,
nagyteljesitményii és altaldban igen draga gépek alkalmazdsa miatt tovabbra is alapvetd
célkitlizés maradt az alkatrész-ellatas teljes ellendrzése: egy-egy szallitas kimaradasa — a
termelés leallasa — hatalmas veszteségeket okozna.” Egy ilyen monstrum atallitasa egy 0j
modell gyartasara azonban meglehetésen idéigényes, ¥ ezért Alfred Sloan a vertikalis
integracid lényegesen modositott valtozatat vezette be a GM-nél az 1920-as években. Az
alkatrészgyarto részlegeket profit centrumokkad alakitotta at, amelyek szerzddéseket kotnek a
tobbi részleggel, illetve a kozponttal, tehat elvben minden részleg kiilsd, piaci nyomas ala
helyezhet6 a koltségek leszoritasa érdekében,* de a kGzpontositas elényei is érvényesithetoek.

csaladlatogatd programja, aminek keretében a szociologiai felmérések elvégzése mellett a helyes taplalkozasra,
gyereknevelésre és a tisztalkodas fontossagara tanitottak a gyar munkasait.

» A termékfejlesztés fordista és lean modszerét dsszehasonlitd empirikus vizsgalat soran az MIT csoport egyik
kutatoja olyan mérnokkel is talalkozott, aki egész életében kizardlag ajtozarakat tervezett, de a gyartastervezés
Ltermészetesen” mar nem az § feladata volt ebben az esetben sem, nem is értett hozza. (Womack et al. [1991],
63. old., 1. még 104-138. old.)

*® Ford a teljes termelési lancot ellendrizte. Nem elégedett meg a sajat kohoval, liveggyarral és az ezekre
alapozott alkatrész-gyartassal; a nyersanyag-ellatasban is fiiggetlenségre torekedett. Brazilidban
gumiiiltetvényeket vasarolt, Minnesota-ban vasérc banyat, s végiil hajokat is a nyersanyagok szallitasdhoz. A
birodalmat hatalmas erddségek (a karosszéria sokaig fabol késziilt) és a Detroit kornyéki telephelyeket sszekdtod
sajat vasut tették teljessé. (Helper [1991], 797. old., Womack et al. [1991], 39. old.) Henry Ford II a negyvenes
évek végén, az dtvenes évek végén drasztikusan csdkkentette a birodalmat. Akkor a GM valt a leginkabb
integralt autdgyarra, s még a nyolcvanas évek végén is kb. 70 szazalékban 6nellatd volt. (Dickson [1993], Helper
[1991], 797. old., Womack e? al. [1991], 139. old.)

27P1. 1927-ben Ford a hires T-modellt felvalté A-modellt csak 9 honapos leallas utan kezdte el gyartani (Helper
[1991], 797. old.), s tobbek kozott emiatt tudott akkora piaci részesedést rabolni a GM, amivel atvehette a vezetd
szerepet.

8 Valojaban a belsd részlegek mindig elényt élveznek, egyenlé ajanlatok esetén magatol értetédden 6k kapjak a
megrendelést, de nagyon gyakran még akkor is, ha a kiils6 szallité ajanlata kedvezébb. Ezzel magyarazza
Womack et al. [1991], hogy bar szamos alkatrészt a GM gyart a vilagon a legnagyobb mennyiségben — tehat a
skalahozadék térvényének értelmében koltségeldnyt kellene élveznie —, bizonyos esetekben a legnagyobb
sorozatot a legmagasabb koltséggel allitjak eld. (143. old.) A vallalati kdzpont olyannyira elvesztette a belséd
alkatrészgyarto részlegek feletti ellenérzést, hogy pl. a 70-es években a Fisher Body Division mar részletes
koltségkalkulaciot sem volt hajlandé kiadni a kezébdl. S6t, egy Uj autd tervezésekor a részleg képviseléje még
csak vitara sem méltatta a tobbieket, egyszeriien kijelentette: ,,Ha azt akarjatok, hogy legyen ajtaja ennek az
autonak, akkor egyetlen lehetéségetek van, a mi elgondolasunk végrehajtasa.” (Helper [1991], 804. old.)
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Az 1950-es években Henry Ford II még messzebb ment el, a moédositas helyett 1ényegesen
csokkentette a vertikdlis integracid szintjét, ugyanis felismerte, hogy egy masik,
tulajdonképpen régéta alkalmazott modszerrel is teljes mértékben ellendrzés alatt tarthatja a
beszallitokat. Ehhez elegendd, ha alkatrészeket tovabbra is az autogyar tervezi, s egy-egy
beszallitd csak elaprozott részfeladatot kap. S6t, a miiszakilag szétaprozott feladatokat piaci
eszk6zokkel még tovabb bontotta; az egy-egy alkatrészbdl gyartandd mennyiséget 6-8 szallito
kozott osztotta meg.” Igy egyrészt a minimélisra csokkentette a kiszolgaltatottsagot: ha egy
beszallito kiesett (pl. tonkrement, mas lizletet talalt, stb.), vagy 6 akart megszabadulni tdle (pl.
a rossz mindség, pontatlan szallitas, arvitdk, stb. miatt), akkor a kiesés csak kis mértékii volt,
masrészt a kiilonosebb felkésziiltséget nem igényld gyartasi feladat ellatdsara viszonylag
gyorsan lehetett masik alkatrészgyartot talalni. Masrészt a diktdld poziciodt is megorizte,
hiszen (a) kézben tartotta a tervezést, (b) csak rovid tava szerzddéseket kotott, (c) a feladatok
elaprozasaval megakadalyozta, hogy a beszallitok a bonyolultabb miiszaki problémak
megoldasaban is tapasztalatokat szerezzenek, s ezzel (d) a piacra 1épés korlatait is leszoritotta,
tehat (e) arversenyre kényszerithette az alkatrészgyartokat. Roviden: a beszallitok is ,,valtozo
koltségge”, ,,csereszabatos alkatrészekké” valtak a gépezetben. Ha nétt a kereslet, mindig
,volt raktaron” annyi 0j alkatrészgyartd, amennyi csak kellett; ha csokkent, néhany szerzédés
felbontasaval — a ,felesleges alkatrészek kicsavarozasaval” — tetszés szerint lehetett
csOkkenteni a termelést. (Helper [1991], 797. és 806-807. old, Womack et al. [1991], 139.
old.)

 Amikor korabban csak egy beszallitotol rendeltek egy-egy alkatrészt, a fontos célszerszamokat az autogyar
adta, de a tulajdonjog megérzésével, tehat csak hasznalatba, hogy ne keriiljon kiszolgaltatott helyzetbe. A
sztrajkok idején viszont a munkasok megprobaltak elrejteni ezeket a szerszamokat, hogy jo alkupoziciot
harcoljanak ki. Ilyenkor Detroit mellékutcaiban a bujocska és fogdcska izgalmas keveréke jatszodott le a
sztrajkolok és a szerszamok elszallitasara kirendelt, 6ket 1ild6z6 teherautok kozott. (Alexander [1961], 17. old.,
idézi Helper [1991], 798. old.)
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F.3. Statisztikai melléklet
F1. abra

Magyarorszagi jarmuipari cégek helyezése a top 50-es ranglistan®

Helyezés Helyezés Helyezes Helyezes Helyezes
az drbevételi  azexport- a létszam oz eredmény  a sajat toke

toplistan toplistan szerinti szerinti mrlnﬂ
(arbevétel, (exportdrbevétel, toplistan toplistan toplistan
millié Ft) millié Ft) (ltszam, 16) (adézott eredmény, (sajat toke,
millio Ft) millié Ft}
Audi Hungaria Motor Kt 2.(1484507) 2,(1479499)  18.(5939)
Magyar Suzuki Zr. 11 1605 414) 6. (521 890) 20, (5664 25,115 938)
Robert Bosch Elektronika Kit 35.(198 598 12. (198 AOR) &2 {3759 29.(11 933 30. (97 481)
Denso Gyarto Magrarorszag K. - ~ 20.(110375)  28.(4393) —
LuK Savaria Kuplungeyvars Kit. 26. (34 098) 34. (10 275)
Vistzon Hungary Kit 27.(81 605)
Continental Teves Magyarorszag Kt 33, (63 439) 21. (16 448) 49. (58 466
BPW-Hungaria Kit. 34.(59 162)
ZF Hungéaria Kft. 44,147 713
BorgWarner Turbo Systems Kt _ H.(46875)
Robert Beach Enargy and Body Svstems KiL 50, (45 626)
Lear Corporation Hungary Kft. 26, (4677

200848 adatob. Formi: A legragyoll magyar obgek (HYG 2000, jdlivs 25.)
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F1. tablazat: A jarmiigyartas termelési és értékesitési volumenindexe, 2009. szept., 2009.
jan-szept.
El6z6 év azonos idészaka = 100,0

Brutté termelés Osszes — Total Belfoldi Export — Export
Agazat — Branch Gross output Domestic

értékesités —sales

volumenindexe —volume index

kodja megnevezese 2009. 2009. 2009. 2009. 2009. 2009. 2009. 2009.
code denomination szept. |jan.-szept| szept. |jan.-szept] szept. |jan.-szept| szept. |jan.-szept.
29 Kézuti jarmil gyartasa — Manufacture of motor

vehicles, trailers and semi-trailers 75,7 64.0 76.8 64.8 79.0 69.3 76.6 64.4
2910 Kézuti gépjarmi gyartasa —Manufacture of motor

vehicles 65.9 61.4 66.0 61.7 58,2 69.4 66.3 61,5

2920 Gépjarmii-karosszéria, potkocesi gyartasa —

Manufacture of bodies (coacnvork) for motor

vehicles; manufacture of trailers and semi-trailers 521 483 57.3 51.1 91.3 70.2 482 45.4
2931 Jarmivillamossagi. -elektronikai késziilékek gyartasa

— Manufacture of electrical and electronic

equipment for motor vehicles £9.2 74.6 95.9 75.9 72.4 58.8 100.2 79.1
2932 Kézuti jarmi, jarmiimotor alkatrészeinek gyartasa —

Manufacture of other parts and accessories for

motor vehicles 88.4 65.5 89.8 66.8 91.6 73.0 89.5 66.0
30 Egyéb jarmi gyartasa —Manufacture of other
iransport equipment 514 60.7 54.8 62.8 33.7 46.1 91.5 98.0

3020 Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa —Mamufacture
of raihvay locomotives and rolling

stock 454 50.9 47.6

n
]

-
=]
=
[5%)

41,2 91.9 85.6
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A jarmiipar GDP-hozzajaruldsa, 2006

[vé
]
szizaldkaban

oo T |

= 2005 ** 2007 EU-27:18
Fomras: Namaat] Fa jle srtds| 82 Gazdasagi MinEztdrium-
Keiti jarmdipari akelden, 2000- 2011

32



TAMOP 3.1.1. 8.1. ., Az oktatastigyi K+F+I rendszer elemzése és stratégiai fejlesztése”
Agazati stratégidk: jarmiipar

Figure 2. Ranking of the world top 50 R&D companies by their total R&D investment in the

2008 Scoreboard (€ million).

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

2, General Motors, USA (9)
3, Pfizer, USA (1) _
4 Toyota Maotor, Japan (6)
5, Nokia, Finland (17)
6, Johnson & Johnson, USA (3)

7,Ford Motor, USA (2
8, Roche, Switzerand (5

9, Volkswagen, Germany (¥

)

)

)

‘0, Daimler, Germany (5)

1 Sanofi-Aventis, France (12)
)

)

12, Samsung Electronics, South Korea (10
13, Glaxo SmithKline, UK (7
M, Novartis, Switzerland (15)
B, Intel, USA (19
B, IBM,USA (13)
T, Robert Bosch, Germany (20)
B, Matsushita Electric, Japan (1)
B, AstraZeneca, UK (27)
20,Honda Motor, Japan (22)
21 Alcatel-Lucent, France (42)
22 Siemens, Germany (8)
23, Merck, USA (1)
24 Sony,Japan (21)
25 BMW, Germany (23)
26, Cisco Systems, USA (25)
27, Motorola, USA (24)
28, Ericsson, Sweden (26)
29)
30, EADS, The Netherlands (28)
31, Bayer, Germany (34)
32,Boeing, USA (32)
33, Hitachi, Japan (37
34, Hewlett-Packard, USA (30)
35, Renault, France (35)
36, Toshiba, Japan (37)
37, EliLilly, USA (36)

(
38, Canon, Japan (45) =
35, Bristol-Myers Squibb, USA (38)
(
(

29, Nissan Motar, Japan

(
(
(
(
(
(
(
(

40, Amgen, USA (32)
41, Wyeth, USA (328)

42 Peugeot (PSA), France (41) S U
43, General Electric, USA (40) | — YN

44 NEC, Japan (-) B Japan
45, Schening-Plough, USA (53) E——1 South Korea
46, Finmeccanica, ltaly (47) e Switzerland
47, Oracle, USA (57) .
[E===—=————m Previous year

48, Fiat, ltaly (85)
48 Boehringer Ingelheim, Germany (58)
50, Abbott Laboratones, USA (49)

Note: The numbers in brackets after the names of the companies indicate their rankings in last year's
Scoreboard.
Source: The 2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission, JRC/DG RTD.
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Figure S7. R&D intensities in automobiles & parts
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Source: The EU Industrial R&D Investment Scoreboards (of 2004, 2005, 2006, 2007, 2008)
European Commission, JRC/DG RTD.
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Table 2. Ranking of industrial sectors'’ by aggregate R&D for the world top 1402
companies in the 2008 Scoreboard.

R&D Share in C?;'r‘ﬁe
Investment R&D PEvIBHS CAGR R&D intensity
(€Em) investment pear ) 3 yrs (%) (%)
(%) yeans
1 Pharmaceuticals & 71409.78 19.2 11.5 13.2 16.1
Biotechnology
2 | Technology Hardware & 68154.09 18.3 10.8 10.2 8.5
Equipment
3 | Automobiles & parts 63234.41 17.0 6.9 4.9 4.2
4 Software & Computer 26594.72 71 13.1 11.8 9.7
Services
5 Electronic & Electrical 26049.17 7.0 8.7 41 4.1
Equipment
6 Chemicals 16427.68 44 -1.3 31 28
i Aerospace & defence 15133.66 4.1 6.9 11.6 4.4
8 Leisure goods 13752.08 a7 0.7 14 6.2
9 Industrial Engineering 11052.38 3.0 11.9 12:0 2.6
10 | General industrials 8129.08 2:2 2.2 6.3 21
11 | Fixed line 7873.26 2.1 15.6 13.7 1.7
telecommunications
12 | Health care equipment & 6552.44 1.8 10.9 13.2 6.5
services
13 | Oil & gas producers 5723.21 1.5 229 134 0.3
14 | Food producers 4140.59 1.1 41 4.9 1.5
15 | Household goods 3718.92 1.0 6.1 6.6 2.2
Top 15 sectors 3479455 93.3 8.9 8.7 4.1
Rest of 21 sectors 24913.0 6.7 7.6 10.0 0.9
Grand Total 372858.5 100.0 9.1 8.8 3.4

Source: The 2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
European Commission, JRC/DG RTD
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Table 3. Overall sector R&D and average sector R&D intensities by main world region
for the world top 1402 companies in the 2008 Scoreboard.

Sector

EU

R&D
investment
(€m)

R&D
intensity
(%)

R&D
investment
{€m)

R&D

intensity

(%)

Japan

R&D
investment
(€m)

R&D
intensity
(%)

1 Pharmaceuticals & 20031.1 15.7 34853.6 16.7 5616.0 15.9
Biotechnology
2 Technology Hardware & 16573.8 135 35451.9 9.6 10074.2 53
Equipment
3 Automobiles & parts 28589.6 4.7 14101.6 3.9 18306.4 41
4 Software & Computer 38315 97 20227 .9 10.6 1587.2 48
Services
5 Electronic & Electrical 5604.8 3.7 2906.7 3.8 8899.4 5.3
Equipment
6 Chemicals 6793.6 29 41185 24 42579 32
T Aerospace & defence 79995 6.6 6557.8 3.3 51.3 6.1
10 General industrials 1571.7 2.8 4613.0 24 1253.8 2.8
11 Fixed line 4247 1 16 673.7 0.8 1665.7 25
telecommunications
12 | Health care equipment 1385.8 4.4 47171 7.8 2436 56
& services
Top 15 sectors 108775.6 3.8 137373.9 5.0 64091.2 4.4
Rest of 21 sectors 11099.2 0.7 6126.7 1.4 4859.6 1.1
Grand Total 1198747 27 143500.5 45 68950.7 36
Source: The 2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
European Commission, JRC/DG RTD
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Figure 4. Ranking of industrial sectors by aggregate R&D by main world region for

the world top 1402 companies in the 2008 Scoreboard (€ bn).

(€bn)
10 20 30 40 50 80 70 80

Pharmaceuticals & Biotechnology
Technology Hardware & Equipment
Automobiles & parts

Software & Computer Services
Electronic & Electrical Equipment
Chemicals

Aerospace & defence

Leisure goods

Industrial Engineering

General industrials

Fixed line telecommunications
Health care equipment & services

Qil & gas producers

Food producers

Household goods

Note: Ranked by total worldwide R&D investment of the sector.
Source: The 2008 EU Industrial R&D Investment Scoreboard
European Commission, JRC/DG RTD.
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