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Az eredményes iskola infrastrukturalis feltételei -
gondolatébreszt6 munkaanyag

Jelen tanulmany célja, hogy szakirodalmi attekintést nyujtson a ,,6.7.2 Az eredményes iskola
és tanulasfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek meghatdrozadsa, tanulas centrikus
Uutmutatd megalkotdsa iskolatervez6k szamdra” elemi projekt szakért6i tandcsado testilete
szamara, valamint el6segitse mindazon szakemberek munkdjat, akik részt vesznek mind az
infrastrukturdlis feltételek kidolgozdsdban, mind az iskoldk szamdra készitett ajanlasok
megalkotdsaban.

Az iskolai infrastruktara helyzete

El6szor attekintjik azokat a szakmai anyagokat, amelyek iskolai infrastruktdraval, tanul3si
kdrnyezettel és annak fejlesztésével foglalkoztak az elmult években. 2006-ban a ,Jelentés a
Kozoktatasrol” a tanuldsi kérnyezet Ujragondoldsdra szélit fel. Egy évvel kés6bb, 2007-ben
orszagos felmérés készilt az iskoldk infrastrukturdlis allapotardl. Mindezek ellenére 2008-
ban a Z6ld konyv, a kozoktatds helyzetelemzésével foglalkozé tanulmdanykotet meglehetésen
keveset foglalkozott az iskolai kornyezettel, a témakorrél nem készilt azéta sem elméleti
munka, sem gyakorlati javaslatcsomag. Projektiink ezt a hianyt kivanja pétolni, mert
sziikségessé valt, hogy pedagogiaval és épitészettel foglalkozé szakemberek egyiitt
gondolkodjanak az iskolai infrastruktura jelenlegi helyzetének fejlesztési lehet&ségein.
(Ovodédk és alapfoku nevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztésérdl lasd még a
hattértanulmanyok részét képez6 ROP 2.3 2004-2006-o0s dsszefoglalot.)

2006: Motivaloé tanulasi kérnyezetre van sziikség

A Jelentés a Kozoktatdsrol 2006 infrastrukturaval foglalkozo fejezete szerint ,,egyre nagyobb
hangsuly helyez6dik a motivald, kreativ tanuldsi kérnyezetre (learning environment), ezen
belil a meglévs éplletek rekonstrukcidjara, a jovo iskoldjanak kils6 megjelenésére és bels6
térelrendezésére, az eszkozokre és felszerelésekre. A digitdlis irdsbeliség alkalmazasa, a
kompetencia alapu fejlesztések megvaldsitasa a megszokottdl eltéré iskolat igényel.” (Vago,
Vass, 2006, 260. o.)

A fentiek megvaldsitdsa a nevelés-oktatdas atgondoldsat jelenti elsGsorban, ehhez
tdmpontként szolgdl az ,OECD Programme of Educational Building (PEB)” altal
megfogalmazott prioritasi lista:

. Az iskola el6tti és a korai nevelés feltételeinek megfelel6 alakitasa

. A testi nevelés, illetve a sportolds lehet6ségeinek biztositasa

. A m(ivészi tevékenység feltételeinek kialakitdsa

. Feln6tt tanuldk fogadasi feltételeinek biztositasa

. Okoiskolak létrehozdsa és a fenntarthato fejlédés biztositasa

. Kis l1étszdmu iskolak mikodési feltételeinek biztositadsa

. Megfelel6 kdrnyezeti (akusztikai, vilagitas- és flitéstechnikai) normak érvényre juttatdsa
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8. Epliletbiztonsagi szempontok meghatarozasa
(Forrds: PEB Exchange. The Journal of the OECD Programme on Educational Building)

Ha a fenti listat gyakorlati szintre leforditjuk, akkor az iskoldknak sziikségiik volna:

. olyan évodakra, amelyek rendelkeznek a korai neveléshez szlikséges infrastrukturaval

. sportolasra alkalmas teremre és/vagy udvarra

. ének- és rajzteremmel (minimum), de szinhazterem is ajanlott

. feInSttoktatasra alkalmas helyiségekre

. 6koiskola-haldzat kiépitésére, fenntarthaté iskolai infrastruktirara

. kis étszdmu oktatasi feladatot ellaté éplletekre

. arra, hogy az iskolakban érvényesiiljenek az akusztikai, vilagitas- és fitéstechnikai normak
. arra, hogy az iskolaépiilet biztonsagi szempontjai egységesek legyenek az orszdgban
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Vajon mennyire valdsulnak meg a magyar iskolakban ezek az elvarasok? A kérdésre egyel6re
nem lehet felelni, mivel ilyen részletekbe mend, orszagos szintl vizsgalat nem készilt. A
2007-es Szonda felmérés (lasd kovetkez6 alfejezet) adatai a lista egy-egy pontjat
megvalaszoljak.

A Jelentés szerint K6zép-Magyarorszag kivételével kevés iskola rendelkezik a torvény altal
el6irt taneszkozzel és felszereléssel. Az elmult években a tatarozas és az IKT-fejlesztés
mellett ezek beszerzése allt az infrastrukturafejlesztés fokuszaban, mas szdéval hianypdtlas
zajlik — jé hir viszont, hogy a Nemzeti Fejlesztési terv 2007-2013-as koncepcidja
hangsulyozottan foglalkozni kivdn az nevelési-oktatasi igényekhez rugalmasan illeszkedé
infrastruktura fejlesztésével.

(zardjelben utalnék itt Tot 2008-as Informalis tanulds cikkére, amelyben kifejti, hogy a
kiilonféle tanuldasi mddokat nehéz elvalasztani egymastél, az emberi tanulas annal
Osszetettebb jelenség, hogy formalis, nem-formalis, informalis halmazokra bontsuk. Tarsas
tanulas, tudas atadas, képességek fejlesztése az intézményesitett oktatas el6tt és ellen is
létezett. A magyar képzési rendszer kirekesztd jellegd, viszonylag zart és verseng6 tipusba
sorolhatd. A szerz6 varakozdssal tekint a Nemzeti Fejlesztési Terv kovetkez6 periddusdra,
amelyben kidolgozasra kerill a nem-formalis és informalis tanuldsi kdrnyezetben megszerzett
tudas elismerését szolgald eljaras kidolgozasa is.)

2007: Az iskolai infrastruktura allapota Magyarorszagon

A Szonda Ipsos adatgydjtésének f6 célja az onkormanyzati fenntartasu altaldnos iskolak
mUszaki infrastrukturdjanak, az épiletek allapotanak felmérése volt. A kovetkez6kben a cég
altal készitett és kozzétett kutatasi jelentés szamunkra érdekes adatait foglalom Ossze.
(Kozoktatasi intézmények muszaki allapota, 2007)

A felmérés az onkormanyzati fenntartasi kozoktatdsi intézménytipusok 2006/2007-es
adataival dolgozott, amikor az altalanosba jaré gyerekek létszama becslés szerint mintegy
858 ezer volt, a kozépiskolas koruak létszama pedig 609 ezer.

Ami szdmunkra érdekes: a kozoktatdsi épliletek 24%-a 1945 el6tt épllt, 66%-a 1945 és 1989
kozott, a maradék egytized 1990 Ota, ugyanakkor csupdn az orszag iskolainak
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egynegyedében, a févaros iskoldinak pedig csak egyotodében végeztek teljes felujitast az
ezredforduld utan.

Az adatkozl6k megitélése szerint az dnkormanyzati fenntartasu kozoktatasi intézmények
éplleteinek altaldban a 10-15%-a teljes felujitasra, mintegy fele részleges feldjitasra szorul —
vagyis 2007-ben az orszag iskoldinak 85%-a feldjitando volt.

Szonda Ipsos

Az iskolaépiiletek 85%-a

felGjitando

Részleges felljitast 55%, teljes felljitast 30% igényel

adatgyijtés AsB %

db db
felljitast nem igényld éplilet ‘P 503 11
gazdasagosan nem felljithato éplilet 168 190 4
teljes felljitast igényld éplilet "% 1361 30
részleges felujitast igényl6 épllet ***" 2535 55
feltijitandd épulet Gsszesen 3426 3896 85
Osszes épllet 4034 4588 100

(Szonda, 2007, 24. dia)
AsB = alapsokasagi becslés

Az iskolak megoszlasa az épiiletek

Szonda Ipsos

felgjitasi igénye szerint

Legnagyobb csoport (47%), ahol valamennyi éplletre kiterjedd részleges felljitas szikséges

az éplletek mekkora hanyada részleges vagy teljes felGjitast
igényel felljitast igényelnek az épuletek

egyik mind- egyik

sem kettd sem

15% 19%, 15%

egy része
6%

részleges
48%

mind

79% «A felujitasi igény az atlagosnal nagyobb:

a tobbépiiletes iskolakban;
megyeszékhelyeken;
kiilteriileten;

. naii létszamu iskolakban

(Szonda, 2007, 25. dia)
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A felljitasi lehet6ségek anyagi nehézségeir6l a kovetkez6 adatok szélnak: a kozponti
koltségvetésbdl lehivott kdzoktatdsi normativdk az énkormdanyzati fenntartasd kozoktatasi
intézmények koltségvetésének altaldban a felét-kétharmadat fedezték a 2005-6s 2006-0s és
2007-es évben. Az adatkozl6k - a szakiskolak kivételével - csokkend tendenciardl szamoltak
be. A csokkenés az altalanos iskolak esetében volt a legnagyobb mérték(, vagyis az
infrastrukturafejlesztés lehetGségei az elmult években szlkiiltek, annak ellenére, hogy az
onkormanyzatok a tdmogatasi lehet&ségek teljes skaldjat! kihasznaltak 1998 és 2007 kozott.

Nézziik részleteiben, mivel rendelkeznek az iskoldak és milyen fejlesztésre volna sziikség:

M 2loirasoknak megfeleld
épiiletek szama

Szonda Ipsos

Az iskolaépliletek legkevésbé az akadalymentességi elGirdasoknak felelnek meg

adatgy(iijtés AsB %

db db

akadalymentességi elGirasok 1263 1438 31
teleplilésrendezési elGirasok 3392 3867 84
épliletszerkezeti elGirasok 2470 2824 61
épliletgépészeti elbirasok 2865 3274 71
szell6zési elGirasok 2941 3360 73
kotelez6 eszkoz- és felszerelési

jegyzékben foglalt elGirasok 2660 3043 66
Osszes épillet 4034 4588 100

(Szonda, 2007, 28. dia)
AsB = alapsokasagi becslés

Lathatd, hogy a tanulasi kérnyezetre vonatkozé elGirdsok terén, tehat az épilet szerkezeti,
gépészeti jellemzbinek tekintetében, valamint az eszkozokkel és felszereléssel vald
ellatottsag tekintetében a magyar iskoldak egyharmada nem megfelel6. Ugyanilyen aranyu
hidnyossdg tapasztalhaté orszagos szinten az eszkozokkel és felszereléssel vald
ellatottsagban is. A 2006-os ,Jelentés a Kozoktatas”-bdl pedig mar tudjuk, hogy Kozép-
Magyarorszagon koncentraldodnak azok az iskoldk, amelyek a szerencsésebb kétharmadba
tartoznak, tehat az elGirasoknak megfelel6 épiiletek Budapest kornyékén koncentralédnak.
(A taneszkoz-listaval kapcsolatos gondolatokat lasd lejjebb, a Mit kivdan a magyar Nemzeti
Alaptanterv alfejezetben.)

Az onkormanyzatok szdmadra rendelkezésre 4ll6 lehetdségek voltak: cimzett tdmogatds, céljellegl
decentralizalt tamogatas, terileti kiegyenlitést szolgdld tdmogatds, ,,Beruhdzas a 21. sz. iskolajabdl” tdmogatas,

eurdpai unids tdmogatas, rendkiviili beruhazdasi tdmogatas.



Lippai Edit: Az eredményes iskola infrastrukturalis feltételei

A PEB prioritasi lista 7. és 8. pontjanak (az iskoldkban érvényesiiljenek az akusztikai, vilagitas-
és fltéstechnikai normak és az iskolaépiilet biztonsagi szempontjai egységesek legyenek az
orszagban) tehat nem felel meg a hazai iskolaépiletek egyharmada, viszont a sportoldsra
alkalmas infrastruktarat az iskoldk 91% biztositani tudja. A mdvészeti tevékenység
feltételeinek kialakitasa egyaltaldn nem szerepel az infrastrukturalis tételek kozott:

Az iskolak 91%-anak van szamitogépterme,
a 81%-anak konyvtarterme vagy -szobaja,

a 91%-anak tornaterme vagy -csarnoka

Szonda Ipsos

normal tanterem 99 om
Killonallé tanéri szoba 9% tornaterem 254
szémitégépterem 91 tornacsarnok 628

sajat sportudvar 84 uszoda 219
tornaterem 82 miihely 80
egyéb tanterem 60 aula 179
egyéni fejlesztészoba, logopédiai foglalkoztatd,

iskolapszicholdgusi szoba 58

konyvtarszoba 53

orvosi szoba 51 o

kényvtarterem 49 SZuksegtanterem

aulc‘: o 42 Hajdu-Bihar, Pest és Szabolcs-Szatmar
nyelvi labor

szilkségtanterem 28 mnge .

mihely 18 iskolaiban fordul el6 a leggyakrabban:
t°mjjcsam°k lg az iskolak tébb mint egyharmadaban.
uszoda

Az iskolaknak csak a 30%-aban van nyelvi labor, a 3%-aban uszoda.

(Szonda, 2007, 29. dia)

A miszaki &llapot adatai tokéletesen tiikrozik azt a trendet, ami az elmult évek
iskolafejlesztési torekvését meghatdrozta: a hangsuly az informacids és kommunikacios
technika kialakitasara helyez6do6tt, de a biztonsagtechnika is el6kelS helyen all. A tablazatbdl
ugy tlnik, hogy a felszereltség mostohagyereke a butorzat — ami azért szomoru, mert pont
ez érintkezik kozvetlenll a tanuldkkal, tandrokkal, ez ad fizikai keretet naponta a tanulasi
kdrnyezetnek, ez volna alapja az esztétikai nevelésnek.
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olak miiszaki felszereltsége

Szonda Ipsos

megfeleld
%
nincs villamos berendezések, haldzat allapota 50
% megvilagitas a tanuldk altal hasznalt

vezetékes gaz 7 helyiségekben 57

az egész iskolara kiterjedd hatdsagi elGirasok betartasa a
radiatoros fiités 27 gazelldtasban 91
melegviz ellatas 2 WC-k, mosddk, tusoldk allapota 55
vezetékes telefon 0,003 butorok, berendezések allapota 49
PC 0,003 biztonsagtechnika 88
internet 1 vezetékes telefon elldtottsag 95
szélessavl internet 5 internet ellatottsag 92

(Szonda, 2007, 30. dia)

2008: Fenntarthaté iskolafejlesztési programokra van sziikség

A kozoktatds megujitasaval foglalkozé tanulmanykotet, a Zold konyv Aaltal feldllitott
diagndzisban taldlunk tébb olyan elméleti felvetést, ami egyértelmlen vonatkoztathatd
infrastrukturafejlesztésre.

A kozoktatds fejlesztése sordn az ezredforduld ota tulsulyban voltak az intellektualis
szempontok, a kornyezeti feltételeket elhanyagoltdk, rdadasul a magyar (oktatds) politikara
jellemzdé a hosszu tavu fejlesztései koncepcié hidnya és a sziikséges valtozasok léptékének
aldbecslése, ez természetesen az iskolai infrastrukturafejlesztésben is megjelenik. Csapé egy
tudasgazdasagi versenyrél beszél, ahol nem engedhetjiik meg magunknak a lassabb tempdju
fejlesztés miatti lemaradast. , Az alulteljesitésben szamos tényez6 szerepet jatszik, tobbek
kozott az énkép negativ megvaltozasa, az 6nmagat beteljesit6 joslat jelensége, a motivacio
csokkenése és az erdforrdsok alacsonyabb szintje (rosszabb iskolai infrastruktura, kevésbé
képzett és motivalt tanarok stb.).” (Csapd, 2008/a, 76. 0.) A gettésodo lakdkornyezetekben
rdadasul nem elég csupan az iskolai infrastruktura szikséges fejlesztéseit elvégezni. A
hatranyos helyzet( telepiilések a pdlyazati rendszerben kevesebb eséllyel indulnak, ezért itt
a problémak megolddsdhoz komplex programokra van sziikség (Havas, 2008). Egy ilyen
program feltétele egy standardizalt, komplex diagnosztikai rendszer volna, amellyel
felmérhetd lenne a specidlis nevelési igényl gyerekek aranya, ami azért [ényeges szempont
szamunkra, mert ,az SNI komplex allapotfelmérése, az egyénre szabott fejlesztés és az
eredmények folyamatos kovetése és korrekcidja szamos magasan képzett és specializalt
szakembert igényel a kdzoktatasban, tovabba az eszkoz- és infrastruktura-szikséglete is igen
magas” (Csépe, 2008, 141. o.) Kérdés, rendelkezik-e az oktatasligy elegendé forrassal ahhoz,
hogy ne csak a komplex méréseket, hanem az azt kdvetds fejlesztéseket is finanszirozni tudja.
A gazdasagosabb infrastruktura kialakitasat szolgalta a Térségi Integralt Szakképzé
Kozpontok létrehozasa, vagyis a szakképzés kozpontokba valé tomoritése. E lépés
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hatékonysagardl egyel6re nincs adat, a jov6é majd eldonti, hogy az eredményesebbek-e ezek
a TISZK-ek a korabbi szakkozépiskolaknal.

Liskd azt javasolja, hogy ,az érettségire valo felkészités mellett az iskolak folytassanak az
érettségi nélkiili szakmatanulasra torténé készségfejleszté képzést is, megadva a 10. osztaly
utani kilépés lehet6ségét. Ebben az esetben egyszerlisédne a kétféle képzési szakaszhoz
tartozé intézmények szakmai feliigyelete és iranyitasa (a szakképzé iskoldkat jelenleg két
minisztérium feliigyeli, akadozé egyiittm(kddéssel). Es egyuttal nemcsak a szakképzés
infrastrukturdjanak a fejlesztése lenne racionalisabban megvaldsithatd, hanem az oktatasi
intézmények feladatainak tisztazdsaval az altaldnos képzés szinvonalas megvaldsitdsahoz és
a hatranyos helyzetli tanuldk felzarkdztatdsahoz nélkiilozhetetlen személyi feltételek és
pedagdgiai eljarasok is igényesebben fejlesztheték lennének.” (Liskd, 2008, 113. o.)

Csapd még egy fontos szempontra hivja fel a figyelmet: ,Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
jelent6s Osszegeket pumpal az oktatds fejlesztésébe, aminek vannak kutatasi komponensei
is. A kovetkezS években tehat e programok révén jelentds kutatdsi-fejlesztési programok
indulnak el. Mindez azonban 6nmagdban nem jelent garanciat arra, hogy az emlitett human
er6forras és infrastruktura fejl6dése megvaldsul. Ezért el kell érni, hogy a megvaldsuld
programoknak legyen maradandé fejleszt6 hatdsa. Gondoskodni kell az elinditott fejlédési
folyamatok fenntarthatdsagardl is.” (Csapd, 2008/b, 231. 0.)

Reményeink szerint a mi projektiink is azok kozé a kutatasi-fejlesztési programok kozé
tartozik, ahol a folyamatok fenntarthatdsagat a kézos munka egyetlen pillanatdban sem
tévesztjik szem eldl.

Az infrastruktura fejlesztésének hatarai

Az iskolai infrastrukturat meghatarozo torvények és szabvanyok

A szakmai hattérmunkak attekintése utan bemutatjuk a megvaldsitds torvényi és elméleti
kereteit meghatarozé dokumentumokat: az épliletre vonatkozd torvényeket és
szabvanyokat, a Nemzeti Alaptanterv altal lényegesnek tartott elveket, illetve az
iskolaépitészet szakembereinek javaslatait. Itt szeretném kritikaként megemliteni, hogy a
torvények és a szabvanyok elérhet6sége meglehet6sen nehézkes, vagyis amikor egy
szakember utdnanézne egy-egy elGirasnak, nem all rendelkezésére konnyen hozzaférhet6
anyag a vilaghalon.

A Sulinet szolgdltatja a leghasznalhatobb informacidt épliletfejlesztéssel kapcsolatban:

,A kozoktatasi torvény felhatalmazdsa alapjan a kozoktatasi intézmények (az évoda, az
altalanos iskola, a gyodgypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézmények)
elhelyezése és kialakitdsa esetében az épitészeti-mUiszaki kovetelményeket az oktatasi
miniszter hatarozza meg, a foldmdvelésitigyi és vidékfejlesztési miniszterrel, valamint a
gyermek-, ifjusagi és sportminiszter egyetértésben. A kdzoktatasi intézmény tervezésével,
egészséges és biztonsagos Ulizemeltetésével, tovabba a berendezésével, taneszkoz-
ellatottsagaval kapcsolatos kovetelményeket miniszteri rendelet tartalmazza.
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A kozoktatasi intézmények elhelyezését szolgald épitmények tervezési munkaindl tehat az
alabbi jogszabalyi eléirdsokat? kell figyelembe venni:

§ a kozoktatdsi intézmények elhelyezésének és kialakitdsanak épitészeti-mdszaki
kovetelményeirél sz616 19/2002. (V. 8.) OM rendelet,

§ az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl sz6ld 1997. évi LXXVIIL. térvény, valamint

§ az orszagos telepulésrendezési és épitési kovetelményekrdl szélé 253/1997. (XII. 20.)
Korm. rendelet.

A kozoktatds nevelG és oktatd intézményei tervezési elGirdsai kozott szerepelnek az altaldnos
el6irasok, a telepilésrendezési kovetelmények, valamint a rendeltetés, a szerkezet, a
berendezés, a kornyezetkultura, a biztonsag elGirasai.

Az Uj és a meglévd nevelési-oktatdsi intézmények elhelyezését szolgald épitmény akkor felel
meg a kovetelményeknek, ha a fenntartdé - a kilén jogszabdllyal kiadott - kotelezé
(minimalis) eszkoz- és felszerelési jegyzékben foglaltaknak eleget tesz. A tervezési elGirdsban
foglaltakat alkalmazni kell az épitési engedély és a rendeltetés megvaltoztatasara irdnyuld
engedély kiadasakor.” (Sulinet, 2009)

Az Epitészférumon megtaldlhatjuk az iskolaépiiletekre vonatkozé szabvanyok gy(ijteményét:
,»,2007. december 1. 6ta az aldbbi magyar szabvanyokat kell alkalmazni valamennyi nevelési,
oktatasi éplilet tervezésénél:

Ovodak MSZ 24203-1
Altalanos iskoldk MSZ 24203-2
Kozépfoku oktatasi intézmények MSZ 24203-3
Tobbcélu kdzoktatdsi intézmények MSZ 24203-4

Gyogypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai
nevelési-oktatasi intézmények

Kollégiumok, didkotthonok MSZ 24203-6

MSZ 24203-5

Fenti szabvanyok alkalmazasa dnkéntes, de ha valaki nem ezeket alkalmazza, akkor kotelez6
olyan szabvanyt alkalmazni, amely ugyanilyen kévetelményeket tartalmaz. Sajnalatos tény,
hogy az érdekeltek jelentGs része fentieket nem tudja. Az okok elemzése messzire vezetne,
nem ennek az irasnak a targya. Az elkésziilt szabvanysorozat részei megtalalhatdak a
Szabvanyligyi Kdzlony 2007. évi december havi szaméban.” (Epitészférum, 2009)

Az iskola infrastrukturdlis feltételeinek Ujragondoldsakor tehat a fenti harom térvénybdl és
hat szabvanybdl kell kiindulnunk, valamint a taneszkoz-listabdl, amelyrél kés6bb még lesz
sz6. Az ajanldasok megfogalmazasa el6tt érdemes volna megnézni, milyen pedagdgiai elveket
sugallnak ezek a szabdlyozd dokumentumok. Az épitészeti elGirasok, biztonsagi szabvanyok

2 A térvények olvashaték a 2002/60.-as, 2004/45.-6s és 2006/43.-as Magyar Kézlénydkben.



Lippai Edit: Az eredményes iskola infrastrukturalis feltételei

mellett az iskolai infrastruktura fejlesztés kérdésében fontos tényez6 a Nemzeti Alaptanterv
is, hiszen az intézményekben folyé munkdat ez a dokumentum irdnyitja, az iskoldban zajlé
tevékenység pedig természetesen lenyomatot hagy az éplileten.

Mit kivan a magyar Nemzeti Alaptanterv?

A jelenleg érvényes Nemzeti Alaptanterv az olyan iskola m(ikodését célozza megvaldsitani,
amelyben a demokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, a lelkiismereti szabadsag, a
személyiség fejlédése, az alapveté kozosségek (csaldd, nemzet, az eurdpai nemzetek
kozossége, az emberiség) egylittm(ikodésének kibontakoztatdsa, a népek, nemzetek,
nemzetiségi, etnikai csoportok és a nemek egyenlGsége, a szolidaritas és a tolerancia értékei
alapjan szervezddnek a tanitasi-tanulasi folyamatok.

Az oktatdspolitika tehat olyan iskolarendszert kivan er@siteni, amely az esélyegyenlGség
megvaldsulasat segiti, ugyanakkor kiemelt értéknek tekinti azt a tudast és azokat a
viselkedésbeli jellemzSket, amelyek nélkilozhetetlenek ahhoz, hogy a magyar gazdasag
erGsithesse poziciéjat a vildgméretlivé valt gazdasagi versenyben, és képes legyen a
fenntarthaté novekedésre.

A Nemzeti Alaptanterv azokat az értékeket tamogatja, amelyek a magas szint(i szaktudashoz,
a javakkal valé okos gazdalkoddshoz, a munkdban valé megbizhatésaghoz, a munka atjan
torténé értékteremtéshez, a min6ségi munkavégzéshez és a gazdasag vildgdban vald
eredményes szerepvallaldshoz kapcsolédnak, vagyis kiemelt értéknek tekint minden olyan
eréfeszitést, amelyet azért teszlink, hogy megszerezzik azt a tudast, amely a modern
gazdasag hajtderejét jelenti.

Az oktatasnak - mind tdrsadalmi, mind gazdasagi funkcidja miatt - alapvetd szerepe van
abban, hogy az eurdpai polgarok megszerezzék azokat a kulcskompetencidkat, amelyek
elengedhetetlenek a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodashoz, a valtozasok
befolyasolasahoz, sajat sorsuk alakitasahoz.

A kulcskompetenciak azok a kompetencidk, amelyekre minden egyénnek sziiksége van
személyes boldoguldsdahoz és fejl6édéséhez, az aktiv allampolgari léthez, a tarsadalmi
beilleszkedéshez és a munkahoz. A kulcskompetencidkat a kiemelt fejlesztési feladatok teszik
teljessé, amelyek a nevelés céljait foglaljdk Ossze. (Részleteket ldsd. Korm. rendelet a
Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és alkalmazasardl)

A Nemzeti Alaptantervhez késziilt egy taneszkoz-lista is, ami Kojanitz szerint altaldnos
csalddast keltett, ugyanis annyira az altaldnossag szintjén mozgott, hogy nem orientalhatta
kell6képpen sem a gydrtasi terveket, sem az iskolai beszerzéseket. A tankonyvek és a
taneszk6zok forgalmazdsa piaci kordlmények kozott torténik  (taneszkoz.lap.hu,
iskolabutor.lap.hu) am mig az el6bbiek vasarléi a szil6k, az utdbbiakat az iskola a maga
koltségvetésébdl vagy palyazati pénzekbdl szerzi be. JO minGségl taneszkozok gyartasa és
eladdsa nagy rizikot jelent, hiszen az elGallitasi koltség magas, az eszkozoket tobb éven at
hasznaljak, ezért a gyartdnak Ujabb és ujabb vasarlot kell meghdditania a piacon. A szerzé
szerint éppen ezért volna sziikség konkrét irdnymutatas az allami oktataspolitika részérdl
(Kojanitz, 2003).

Specidlis és kiemelt taneszkoz tipus az IKT. Egyes amerikai és kanadai kutatdk szerint a tanar
személyét is helyettesithet6 informacio-forras (What schools..., 2001 id. Szekszardi, 2006).
Szomoru utodpia volna, ha ez bekdvetkeznék. A legtdbb magyar iskoldban ha fejlesztésrdl
kérdezilink, az els6 harom pontban megjelenik a szamitégépes terem felszereltségi allapota,
ugy tdnik, egyfajta statuszszimbdlumot jelent az IKT mennyisége. Az IKT oktatasi
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felhasznaldsaval foglalkozd cikkekben hangsulyozzak, hogy a jo minGségl technoldgia
6nmagdban nem sokat ér, ha pedagdgiai alkalmazdsa mddszertanilag hibas (Lehtinen, 2001).
A megfelel6 technikai hattér segitheti az oktatdsi tevékenységet, gazdagithatja a
mddszertani palettdt, de az iskoldk bels6 vildganak alapveté meghatdrozé tényezéje a
pedagdgusok személyisége (Fehér, 2004). A technoldgia kiszolgdlé egység, haszndlata
dnmagaban nem lehet cél, vagy 6ncél (Ollé, Cseks, 2004). Erdekes elképzelni, vonzébba
valna-e a tandri pdlya, ha a pedagdgusok ,fejlesztésére” és ,karbantartasara” olyan
latvanyos eredményeket mutatna fel oktatasiigy’, ahogy tette az IKT-val kapcsolatban az
elmult évtizedben. Vajon a tanari szoba emberi er6forrdsa, vagy a szerverterem képvisel
nagyobb értéket egy atlagos iskolaigazgatd/fenntartd szamara?

Mit javasol az épitész?

Az iskolat az épitészet a tuddsdtadas, a szocializacid szinterének tekinti, dm ez tér igen
valtozatos fajtdkba sorolhatd. , Az oktatdsi épileteket a bennik folyé képzés szintjének
megfelel6en alséfokd (elemi), kozépfoku (gimnaziumi) és fels6foku (fGiskolai, egyetemi)
iskolaknak nevezziik. E kategdridkon beliil (barmely szinten) szdmos specidlis épiiletfajta
létezik. A specializdlédas oka lehet nevelési mdédszerbéli sajatossag (pl. Waldorf-iskola), testi-
lelki szellemi allapot (pl. kisegité évoda, vakok iskolaja stb.), szakmai jelleg (pl. élelmiszeripari
szakkozépiskola, mivészeti egyetem stb.). A differencialédds az egyre magasabb szinten
folyd képzésben mindinkabb a szakterleti kiilonb6z6ségek szerint torténik. Ugyanakkor az
altaldnos képzés mellett mar alsébb szinten is léteznek szakiskoldak (pl. zeneiskola,
sportiskola stb.).” (Csagoly, 2004, 65. 0.)

Jeney Lajos, a 21. szazadi iskolaépitészeti program egyik legjobb hazai szakért6je szerint az 0j
informacids és technoldgidkat, valamint a differencidlt pedagdgiai médszereket befogadni
képes iskolaéplilet mellett az is kulcskérdés, ki lGzemelteti az intézményt. Jeney olyan
vezet6rél beszél (Mihdly, Schittler, 2002), akit ,sziletett képességei és tanulmanyai
alkalmassa tesznek arra, hogy zsenialisan szervezze egy nagyon rétegezett keretben miikodé,
sok érdeknek és szempontnak megfelel6, a helyi tdrsadalom egésze szamara sok mindent
szolgaltatni akard intézményt”.

Milyen atalakitdsokat igényelne a jelenleg rendelkezésiinkre all6 iskolaéplilet-allomany Jeney
szerint?

1. A meglévé tereket at kell fogalmazni, djra kell alkotni.

2. A valtozatos térigények kielégithet6k oly mddon, hogy kiilonb6z6 méretd, vakolt falu
tereket épitlink.

3. Mozgathatd, hangszigetelt valaszfalakkal egyik pillanatrél a masikra egy térbél kett6t
hozunk létre, s ha kell, barmikor nagy terekké alakithatjuk.

4. Ne kovessiik el azt a hibat, hogy atlathatatlan, személytelen éplilettémeget hozunk
létre, amely rdadasul egybenyitott terekbdl all. Az iskola egy tagolt tér.

5. Helyhidny esetén a létrehozott Uj tér tetejére kell tenni az iskolaudvart. Az éplletek
z0me ezt megengedi.

* Karbantartas alatt a pedagogustarsadalom mentalhigiénés allapotanak optimalis szinten valo tartdsat értjik.
Nem csak a sok beszéd, vagy a hangosan gondolkodds tartozik a ,tanarbetegségek” korébe: tobb pedagdgus
szamara az idegi leterheltség lelki kiégésben, s6t emésztérendszeri betegségekben is jelentkezik, ahogy azt egy
2000-es osztrak felmérés bizonyitotta (Gellért, 2008).
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Milyen szempontokat érdemes még figyelembe venni?

- Oko-iskoldk létrehozdsa a fenntarthato fejl6dés biztositdsanak érdekében;
- éplletbiztonsagi szempontok meghatarozasa;
- 0] irdnyitasi és egylttmlkodési formak kell megvaldsitasa az épités soran.

Mar ma is lathaté, hogy az egész napos oktatas, illetve a szabadidés programok és
foglalkozasok jelenléte mar eddig is sok tekintetben befolydsolta az iskola targyi kornyezete
irdnti elvarasokat; a jelen és a kozelmult legértékesebb iskolaépitészeti eredményei mar
tobbségilikben ezeknek a tervezési Ujitdsoknak a jegyében sziilettek. A jov6ében nyilvan egyre
tobb olyan iskola felépitésére is sor fog kerilni, amelyben megfelel6 feltételek lesznek
nemcsak az oktatas-nevelés feladatainak, hanem a legvaltozatosabb kdzosségi tevékenységi
formak, igy a szabadid8 vonzo és eredményes eltdltésének biztositasara is (Mihaly, 2006).

Az eredményes iskolak jellemzoi

1. Az iskolaigazgato céltudatos, és jo légkort tud teremteni

Minden munkahely légkorének és hatékonysaganak meghatdrozé eleme a vezet6 egyénisége
és ratermettsége — nem kivétel ez aldl az iskola sem. A gyerekek oktatasat-nevelését, vagyis
szellemi iranyitasat kdzvetlenil a tanarok végzik, am &ket els6sorban az iskola igazgatdja
motivalja/kedvetleniti el. Az iskolai tevékenység alapja a tanar-didk kapcsolat, de hogy ez
idealis feltételek k6zo6tt torténjen, annak megteremtése a vezet6 feleléssége.
Tapasztalataink szerint jelenleg a targyi, anyagi oldal tulhangsulyozott helyet foglal el az
igazgatok gondolkodéséban4, kevesen fektetnek energiat a human eréforras fejlesztésébe, a
tantestiletben rejlé tehetség kibontakoztatasdba, a csapatépités altal elérhet6 tobblet
kiaknazasaba, dm azok a vezet6k akik ezt megteszik, sikeresebbé valnak a tobbieknél.

Az iskolak fejlesztésének kulcsa az igazgatd személyében rejlik. Az altalunk vizsgdlt iskolak
forrasok, koriilmények tekintetében nagyon kiilonboz6ek voltak, dm a kiemelkedést
megteremtd vezetGk birtokoltdk a kovetkez6 tulajdonsagokat: energikussag, az iskola iranti
elkotelezettségb6l fakadd motivacié, céltudatossdg, hatarozottsag, munkaszeretet,
emberszeretet és az intézmény egésze mellett a részletekre is odafigyeltek.

Vegyiik sorba ezeket a tulajdonsagokat. Az energikussag mindig a motivacié, a motivacio
pedig a céltudatossag fliggvénye, hiszen az képes nagy er6ket megmozgatni nap mint nap,
akit belllr6l célok 6sztonoznek. A sikeres vezetd olyan személyiség, aki folyamatosan
tudatositja az intézmény rovid és hosszu tavu céljait, magaban és kollégaiban is.

A hatarozottsdg a vezetd személyiségének lényege, hiszen aki a dontéseket hozza, az nem
lehet bizonytalan karakter. Egy ember hatarozottsdga az onmagaba és tevékenységébe
vetett hitbdl fakad, ehhez a hithez szintén értelmes célra van sziikség.

* Az tisztan anyagi gondolkodas olyan szakmakba is atszivarog, amelytél teljesen idegen ez a szemlélet. A
jelenségrdl kivalo 6sszefoglalast olvashatunk Dahlke, R. (2002): Mitél beteg a vilag? c. konyvében.
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A szeretet — legyen a targya a munka vagy a munkatadrsak — nem tanulhatd, nem
megkovetelhet§, dm hidnya gyakorlatilag katasztrofat jelent egy iskola életében. Az oktatdi-
neveldi hivatas érzelmek nélkil elképzelhetetlen és akkor sem gépesithets, szamosithaté, ha
bizonyos trendek erre prébaljdk rdvenni a szakmat (Szekszardi, 2006). Tanulmanyunkban
azokat a vezet6ket tekintettiik sikeresnek, akik személyes példajukkal jartak el6l az iskolaért
vald munkalkodasban és érezhet6en jo légkort tudtak teremteni. Egy tantestiilet akkor
m(ikodik csapatként, ha befejezik egymas mondatait, ha olajozott egészként
tevékenykednek, ha szeretnek egyiitt lenni munkaidén tul is. Ezen allapot megteremtése az
igazgato képességein mulik.

A vezet6nek tehat rendelkeznie kellene egy lelki szemmel, ami el6tt az intézmény céljai
lebegnek és egy olyan latasmaoddal is, ami egyszerre érzékeli az iskolai kornyezet egészét és
részleteit is. Kdrnyezet alatt most is a szociofizikait értjik, tehat a targyi és a személyi
OsszetevBket egyarant.

2. A tantestiilet motivalt, ezért a gyerekek és a sziil6k is azok

Projektiink szakértGi altal sikeresnek jelolt iskolak vezetSi olyan személyiségek voltak, akik
képesek motivalni a tantestlletet, az aktudlisan kit(izott cél érdekében munkalkodd csapatta
formalni a kollektivat.

Sok sz6 esik a tanarok kiégettségér6l, a tandri palya felhiguldsardl, a tandri status
értékvesztett allapotardl. Tapasztalataink szerint igen sok human eszkéz 3all az
iskolaigazgatok rendelkezésére ahhoz, hogy a sz(ikds anyagi forrasok ellenére motivaljak a
tantestiletet, megteremtsék azt a kérnyezetet, ahol a dolgozdk kellemesen érzik magukat.
2009 novemberében a Kreativ Varos Konferencian, egy vilaghirld magyar cég vezet6je harom
pontban foglalta 6ssze a motivaléd munkahely jellemzéit:

- adolgozdk érezzék, hogy szép munkat végeznek
- human kornyezet, melynek f6 ismérve, hogy a kollégak bliszkék egymas sikereire
- olyan fizikai kérnyezet, ahol az emberek jél érzik magukat

(Bojar, 2009)

A tandri szoba infrastrukturdja mint kutatdsi téma jelenleg nem létezik, ami komoly
hidnyossagnak tekinthetd, hiszen azok munkahelyi kdrnyezetérdl van szd, akiknek a nevelési-
oktatdsi feladatokat ellatjdk. Az iskoldban az emberi er6forrast elsGsorban a tantestiilet
jelenti, az 6 munkajukat segitik az adminisztratorok, szervez6k, gazdasagi szakemberek, és
minden dolgozé, aki az éplilet biztonsagdért, tisztasdgaért, karbantartasaért felelbs.
Példaértékiinek az az iskola tekinthetd, ahol az emberi er6forrast fontosabbnak tekintik az
anyagi er6forrasoknal. Az emberi er6forras olyan szempontbdl specialis, hogy az alkalmazas
soran nem fogy (bar bizonyos szempontbdl kopik!), sét teljesit6képessége fokozhatd. Az
ember nem raktarozhatd, az a kapacitds, amit képességeibdl adott id6szakban nem hasznal
fel az intézmény, az Orokre elvész. Az emberi erdforrdas ugyan nem tulajdona az
intézménynek, de képes onreparacidra, hiszen tanul a hibaibdl és képes jelentés mértékben
befolyasolni sajat maga és masok teljesitményét. (Dienesné Kovacs. E., 2007)

Nyilvanvalo, hogy az iskolaban rejl6 emberi eréforras kiaknazasa egy megkeriilhetetlen
|épés, ha az iskolat fejlesztiink.
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Hogyan szolgdlhatja ezt az infrastruktura? Els6sorban azzal, hogy motivalé kornyezetet
teremt az itt dolgozdék szamdra, ahol minden az iskola céljat: az oktatdst-nevelést
hangsulyozza. A kdozéppontban feltétlenll a tanari szoba gondos kialakitasa és fenntartasa
alljon - ha donteni kell, hogy a gazdasdagi osztalyt vagy a tanari szobat fessék Ujra, mert csak
egyre van pénz, akkor ne is legyen kérdés, hogy utdbbit. A tanari kialakitdsandl az igények
felmérése mellett érdemes tajékozddni a munkahelyi kérnyezettel foglalkozd
szakirodalomban®, bizonyéara felfedezhet6k adaptilhaté megolddsok, megfontolandé
szempontok.

A kapcsolati t6ke sokkal tobbet hozzatehet az iskola eredményességéhez, ahogyan azt
altaldban elképzeljik. A szll6k, a fenntartd és a helyi kozdsség aktiv személyiségein kiviil
kils6é partnereink lehetnek a régi didkok, az iskola tanuldinak tagabb rokonsaga és barati
kore, testvériskolak pedagodgusai, szakemberei, és olyan személyek, akik hivatasuk mellett
idénként az iskolanak is segithetnek akar anyagi akar szellemi mddon. Idedlis esetben az
igazgatd nemcsak tisztaban van az iskoldban rejlé kapcsolati t6ke értékével és nagysagaval,
hanem hasznositani is tudja azt.

A kapcsolatok apoldsanak ad keretet az infrastruktira. A tornateremben és/vagy
szinhazteremben helyet kaphatnak a nagyobb rendezvények (versenyek, (innepségek,
szakmai mdhelyek), ezen események apro részletekre terjedé megszervezése nem kdnny(
feladat, am ha egy iskola hiressé valik e tekintetben, az mindenképpen hasznos.

Ami szintén fontos lenne, és Magyarorszdgon nem kap akkora hangsulyt: a személyes
beszélgetéseket biztosité kisebb szoba kialakitasa, olyan helyiség, ami amennyire csak lehet
mell6zi az ,iskolds” jelleget — tehat nem tanterem, nem igazgatdi szoba.

A szil6k viszonya az iskolaval sokszor ellentmondasos, éppen ezért nem kénny( a szil6 és a
pedagdgus kozotti beszélgetés szamara megfelel6 teret taldlni egy atlagos iskolaépiiletben.
A szlil6k az értekezlet alatt altalaban sajat gyermekiik helyén llnek az osztalyban. A tanar
tobbnyire a katedran all, esetleg a tanari asztal mogott l. El6tte a nyitott napld, mogotte a
fekete vagy zold tabla, esetleg az utolsé dra vazlatdval. Mindezek a koérnyezeti jellemz6k
erGteljesen el6hivjak a feln6ttek didkkori élményeit. Nem csak azokat, amelyeket ilyenkor
akar viccesen meg is osztanak egymadssal, hanem azokat is, amelyek sokkal mélyebben
elraktarozott emlékek voltak, és valdjaban ebben a helyzetben sem tudatosodnak.
Mindenkire masképp hat az iskolapadban Gldogélés élménye. Akik nem voltak jé tanuldk, és
sokat szorongtak az iskolai dolgozatirasok vagy orak alkalmaval, azok ebben a szituaciéban is
fesziultté vdlhatnak, anélkiil hogy meg tudnak ezt fogalmazni, vagy felfedeznék az
Osszefliggést az egykori és a mai érzelmeik kdzott. Akik sokat rosszalkodtak, csinytevéseket
és ugratdsokat kovettek el, ebben a helyzetben is jatékosan, pajkosan viselkednek. Akik
szamara az iskola valamiféle hadszintér volt, amelyben a tanarokkal csataztak, hamarabb
valnak agresszivvé, mondanak ellent a tanarnak.” (Szabd, 2006, 156. o. id. Dull, 2007)

Az ilyen helyzet kikiiszobolésére kivald gyakorlat az Anglidban latott példa, ahol magat a
talalkozast nem ugy nevezik, hogy ,behivattam xy sziileit”, hanem ,,az osztalyféndk és a sziilé
egylitt kavézik”. A beszélgetés egy semleges szobdban torténik — a minimalis butorzat egy
asztal és két-harom kényelmes szék, ahol tea vagy kavé mellett kvazi egyenranguan
megyvitatjak a tanuld Ugyes-bajos dolgait. A szil6 nem alarendelt valakinek, hanem
vendégnek, partnernek érzi magat és a tanar viselkedését sem hatja at az a modorossag, ami
szokott munkakornyezetében (tanteremben, tanari szobaban) dhatatlanul is jellemezni

> Ilyen szakirodalom példaul: Dull A.: Kérnyezetpszicholdgia: szemlélet, elmélet és alkalmazas. In Bagdy E., Klein
S. (szerk.) Alkalmazott pszicholdgia. Edge 2000. Bp. 160-187. (2006.)
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fogja. Egy ilyen ,,nem iskolas” vendégszoba kialakitdsa aprésagnak tlinik — az infrastruktura
fejlesztése sok aprdsagbdl all 6ssze —, de mindenképpen megéri, hiszen sok egyébre is
hasznalhaté.

3. Célok kitlizése mellett hatékony cselekvési terv m{ikodik

Céljai minden oktatasi-nevelési intézménynek vannak: megfogalmazott, leirt és ki nem
mondott céljai is. A célokat szlikségletek alakitjak, j6 esetben az iskolavezetés tisztdban van a
didkok és az intézményben dolgozok sziikségleteivel és képes Gsszehangolni azt a torvényi
elvarasokkal, az oktataspolitikaval. Célokat kitlizni azonban dnmagaban kevés, cselekvési
tervre van szlikség, amelyben pontosan megjelenik, hogy adott személytSl mit varnak el az
Ugy érdekében. A hatékony cselekvési tervben megjelenik a rugalmas id6i litemezés — azért
rugalmas, mert az iskola gyerekekkel foglalkozik, nem huzhaté rd semmiféle gépies vagy
gazdasagi mérce — ahol ezt megprdébaljak, ott tipikusan a mindenki veszit helyzet all el6: a
kivant ,item” nem valdsul meg, viszont az elvardsok frusztraljak az 6sszes résztvevét.
Projektiink szakértGi altal sikeresnek jelolt iskolak mindegyikében jellemzd volt a hatékony
tervezés. Mit is jelent ez? Szlikséges hozzd egy oOnkritikus allapotfelmérés, majd jovékép
meghatdrozasa. A megvaldsitdshoz azonban elengedhetetlen a hosszu tdvu cél révid tavu
alcélokra valé lebontdsa és az ezek megvaldsitasahoz vezet6 Ut Iépésekre bontdsa.

A sikeres iskolakban azt tapasztaltuk, hogy kitliznek egy nagyobb, hosszabb tavu célt, és
vannak kisebb lépések, amelyek egy tanéven belil valdsulnak meg. Az infrastruktura-
fejlesztés tokéletesen létrehozhatd ezzel a stratégiaval.

Megoldasok, javaslatok a szakirodalomban

Iskola mérete — inkabb kisebb

Az 6kologiai pszicholédgia egyik alapmdve, a Big school, small school (Barker és Gump, 1964)
6ta tudjuk, hogy a kisebb oktatasi intézményben tanuld didkok elkotelezettebbek iskolajuk
irant. Az oktatdsi intézmények kornyezetének vizsgalataival foglalkozé els6 munkat
tovabbiak kovették. Wicker és munkatarsai hasonld tereptanulmanyt végeztek kisebb és
nagyobb kozépiskoldkban (Holahan, 1982), és azt tapasztaltak, hogy a kisebb iskoldkban tébb
felel6sséggel jard tisztséget vdllaltak a didkok a nagyobb iskoldkba jaré didkoknal. Ez a
klasszikus szocialpszicholdgiai kisérletek tapasztalatara, a felel6sség megoszlasara
emlékeztetd viselkedés®. A kisebb kozépiskola tanuléi igényesebbek, fogékonyabbak voltak,
nagyobb 6nbizalommal néztek szembe a kihivasokkal.

Tiz évvel kés6bb Wicker azt javasolja: ,az iskoldk tervez6inek olyan tanterven kivili
programok kialakitasara is torekedniik kellene a nagy iskolakban, amelyek — a kis iskolakra
jellemz6 médon — a tanuldkban elkotelezettséget és felelGsséget alakitanak ki az iskola irant.
Az ilyen tevékenységeket a kivant pszicholdgiai el6nyok elérése érdekében az egész iskolanal

°A felel6sség haritasanak alapvizsgalatairdl lasd. Hewstone, Stroebe (2007) Szocialpszicholdgia cim(
tankényvének 13. fejezetét.
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kisebb egységekre kell tervezni. (...) a nagy iskoldk olyan 0j programokat alakitsanak ki,
amelyek leginkabb megfelelnek a tanuldk kifejezett érdekl6désének, a hagyomanyos
elméleti programok helyett” (Holahan, 1982, 138. o.)

A szervezet- és haldzatkutatdsokban az ezredforduld ota kimondott és alkalmazott adat
(http://hu.wikipedia.org/wiki/lsmeretségi_haldzat), hogy az ismeretségi halézat maximuma
150 6, az atlag 124 f6. Ez azt jelenti, hogy nagyobb iskoldk kozosségeit is célszer(i volna 120-
150 f6s kisebb egységekként kezelni, mint infrastrukturalisan, mind szervezetileg, ugyanis
egy atlagos diak nem képes ennél tobb személyt ismerGsként kezelni. A biztonsag- és
otthonossagérzet pedig erGsen fligg attdl, hogy adott kérnyezeti informaciékban kénnyen
eligazodik-e annak hasznaldja.

Olvashatd iskola — pozitivabb tanuléi attittid

Az olvashato kornyezet fogalma Lynch nevéhez kotédik, s bar 6 varoskutatassal foglalkozott,
az altala kidolgozott (immar klasszikusnak szamitd) elmélet iskolak tervezésénél és értékes
szempont lehet. Lynch mondta ki elGszor, hogy egy jol szervezett kognitiv térkép’
biztonsagérzetet alakit ki.

A térrel, hellyel foglalkozé tudomanyokban a mai napig folyd kognitiv térképekkel
kapcsolatos kutatdsokat Lynch (1960) uttord vizsgalatai alapoztdk meg, amelyeket , A vdros
képe” cimil klasszikus konyvében publikalt. Lynch harom amerikai varos lakossaganak
kognitiv térképeit vizsgalta és az érdekelte, hogy milyen kép él az emberek fejében arrél a
varosrol, amelyben élnek. Komplex médszerl kutatdsanak eredményei szerint az emberek
kialakitanak egy kognitiv térképet a kdrnyezetikrél, ami orientacios bazisként funkcional. Ez
a képzeleti kép valdjaban egy olyan jelrendszer — mondhatni olyan esztétikai-formai
struktura —, amely a kérnyezet alakzatait és jelenségeit értelmezi.

Lynch elemzésének kdzponti magja a kilénbozé helyszinek relativ olvashatdsaganak leirasa.
Az olvashatésag annak a kdnnyedségnek a mértéke, amellyel a kérnyezet jellegzetességei
felismerhetdk, ill. vildgos és egységes mintazatba szervezhet6k. A kérnyezet olvashatdsagat
annak szerkezete tikrozi: a varos "egy jol nyomtatott oldalhoz" hasonléan akkor
attekinthetd, ha alkotdelemei konnyen felismerheték, és jol beilleszthet6k egy globalis
szerkezeti sémaba. A varosrél alkotott rendezett képek természetesen az adott varossal
kapcsolatban is eligazitjdk a lakékat, de a tagabb vildgban is fontos észlelési, tajékozddasi
keretet nyudjtanak.

T A kognitiv térkép fogalmat Tolman vezette be 1948-ban (Séra és mtsai, 1993), amikor felismerte, hogy a
kisérleti patkanyok tanulasi teljesitményeit nem lehet a korabbi tanuldselméletek alapjan magyarazni. A kilsé
kornyezet belsé leképezGdését nevezete el Tolman kognitiv térképnek. Bar kornyezetpszicholdgiai
értelmezésben a kognitiv térkép elsGdlegesen a kornyezet vizualis reprezentdcidjat jelenti, a kutatok
hangsulyozzak, hogy a fizikai kornyezet reprezentdcidja rendkivil 0Osszetett, vizudlis és nem vizudlis
informacidkat egyardnt tartalmaz.
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Osszehasonlitva a kognitiv térképeket, Lynch rajétt, hogy bizonyos kdrnyezeti elemek
altaldnosan megjelennek az emberek fejében él6 kornyezeti képekben.

- Utak (paths): utvonalak, utcak, jardak, sétanyok, csatorndk — ezek mentén torténik a
haladas, és a kognitiv képet tulajdonképpen ezek ,rendezik” Ossze a fejben. Az
iskoldkban ezek lennének a folyosék, az udvar utjai, 6svényei, a padsorok, ebédlSi
asztalok kozotti haladasi irany stb.

- Hatarok (edges): élek, szegélyek, peremek, pl. vizpart, falak, oszlopsor, sovény —
vagyis linedris, de nem utként mdkodd alkotdrészek. A kdrnyezet nagyobb egységeit
valasztjak el egymastdl. Kevésbé szerepelnek koodinacios tengelyként, mint az utak,
de orientdljak az embert, és az elemek kozotti kohézid megteremtdi. Jellemz6, de
nem népszer( iskolai példa a korlat.

- Korzetek (districts): lakdonegyedek keriiletek, szektorok, varosrészek — ezek képezik a
kornyezeti kép alapanyagat. Megkilonboztethetd, felismerhetd jellegli kozepes ill.
nagyméretl teriiletek. Iskoldkban ez lehet az udvar, egy-egy éplletszarny, nagyobb
szerkezeti egysége az éplletnek.

- Csomopontok (nodes): eldgazdddasok, keresztez6dések, vardcsarnokok, terek, olyan
kdzponti strukturak, ahol az utak keresztez6dnek: ilyen példdul az aula sok iskolaban.
Tobbnyire sok és sokféle funkcid 6sszpontosul itt, amelyek innen sugaroznak szét.
Ezek a csomodpontok jelképekké valhatnak. Idedlis esetben a tanari szoba ilyen
csomépontban helyezkedik el.

- Iranypontok (landmarks): tereptargyak, éplletek, grafikai jelzések, foldrajzi tényezdk.
Egy részilk mar messzir6l észrevehetd, ezek konnyen eligazitanak bennilinket a
terlleten belil; és gyakran valnak szimbdlumma. Iranypontok lehetnek azonban csak
kozelrél észlelhetd jellegzetességek is pl. ajtdkilincs, hirdet6tabla, tiikor, szobor, dra
stb. Méretiiknél és kiugro jellegliknél fogva segithetik a tajékozédast. Iskolaban ilyen
tereptdrggyd valhat egy kozponti helyen elhelyezett falidjsag, ivokut,
gylimolcsautomata.

Lynch ugy vélte, hogy a kornyezet tervezésekor és atalakitdsakor azt a képet kell alapul
venni, amely az imént felsorolt kulcselemekbdl all 6ssze. igy a kornyezet hasznalatakor
kialakult mindennapi tapasztalaton és benyomason alapuld kognitiv kép a tudatos
kornyezetrendezés alapjava valik. Ez a gondolkozasmod fél évszazad ota lelkes helyeslésre
talal azon épitészek korében, akik nem személyes emlékmliveket, hanem a hasznaldk
sziikségleteit kielégit6 éplileteket kivannak tervezni. Mivel vizsgalatunk célja az edukacids
kornyezetek fejlesztése, talan ideje volna megfogalmazni, milyen az olvashatd iskola.

Miért volna erre sziikség? Tudjuk, hogy a kornyezet észlelésébdl szarmazd informaciok
alkotjak a kdrnyezet iranti attit(id alapjat. Ha egy iskolaépiiletet gy fejlesztiink, hogy vilagos
és jol szervezett kognitiv kép sziletik réla az éplletet hasznaldk fejében: az pozitiv attitld
kialakuldsat eredményezi (Holahan, 1982/a), és altalanosan fejleszti az ismeretek
elraktarozdsdhoz szikséges kognitiv képességeket (Holahan, 1982/b). Az olvashaté
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kdrnyezet biztonsagérzést és helykotédést alakit ki, a kozosséghez vald tartozds élményét
erdsiti.

A téri formak észlelése természetesen erésen 0Osszefligg azzal is, hogy ezek formak
megtaldlhatdk-e sajat kulturdnkban (Holahan, 1982/a), ezért is lenne fontos adott iskola
tervezésénél figyelembe adott féldrajzi hely kulturdlis 6rokségét, épitészeti hagyomanyait is.

Vilagitas — csak természetesen

Az elsd iskolaval kapcsolatos vizsgalatok az eredményesség fokozhatdsagat céloztak meg. Ma
mar tudomanytorténeti érdekességnek szamitanak azok a kisérletek, amelyek azt a
feltételezést tesztelték, és igazoltdk mely szerint a figyelem koncentraciéjat elGsegiti, ha az
osztalyteremnek nincs ablaka. A probléma ,csupan” annyi volt, hogy a gyerekek stressz-
szintje is ugrasszerlien megné az ilyen kornyezetben. Az ijeszt6 eredmények ellenére az
ablaktalan épliletekkel kapcsolatos vizsgalatok az ezredforduld utan is felbukkannak. A
jelenlegi alldaspont szerint a természetes fény hosszu tdvon noveli az eredményességet, jo
hatassal van a koOzérzetre, még az iskolai hidnyzast is csokkenti! Amennyiben nem
alkalmazzak (és az USAban van példa olyan iskoldkra, ahol — mintegy plazaszeriien — a fénytél
a leveg6ig minden kornyezeti elem mesterségesen szabalyozott) 6sszezavarodik a gyerekek
bioldgiai 6raja, faradékonyabbak lesznek (http://www.napcso.hu/PDF/tanul.pdf).

Az ilyen kutatdsok arrdél az iskolafilozéfiai kérdésrél is szélnak, ami az iskola céljat
boncolgatja: a didkok teljesitménye fontosabb-e az egészségiiknél, a jo kdzérzetiknél, vagy
forditva? Esetleg a kett6 nem 6sszehasonlithaté fogalom?

A megfelel§ fény egyébként balesetvédelmi szempontbdl is nagyon fontos. A vildagosan
megjelolt vészkijaratok, tlizjelz6k, oltdkészilékek csokkentik a sérllések valdszinliségét
veszélyhelyzetben (Holahan, 1982/a).

Természeti kornyezet fontossaga — zoldités

A mar emlitett Lynch kutatasban az 6nbeszamoldkbdl kideriilt, hogy a természeti kornyezet
mindig az 6rom érzéséhez kapcsolddik (Lynch, 1960), de nincs sziikség tudomanyos
bizonyitékokra ahhoz, hogy a természeti kdrnyezet kozérzetlinkre és egészséglinkre vald
pozitiv hatasat igazoljuk.

Erdekességként megemlithet6 az a kornyezetpszicholdgiai tereptanulmany, amely azt
vizsgalta: adott lakéteriletet ugy érdemes-e kialakitani, hogy egy nagy zoldterilet van benne
valahol, avagy a természeti kdrnyezet elemeit kisebb egységekben telepitsék a hazak kdzé. A
kitin6é modszertany munka egyértelmien bebizonyitotta, hogy az embereknek latniuk kell a
zOldet, nem elég a tudat, hogy a kozelben nagyobb park taldlhatd. A lelki és testi
megbetegedések hatdrozottan gyakrabban jelentkeznek olyan lakasokban, amelyek egyik
ablakabdl sincs ralatas természeti kornyezetre (Kuo, Sullivan, 2004).

Az iskola zolditése egy népszer( és viszonylag egyszerlien elindithatd torekvés. A belsé
novények és az iskolaudvar gazdagitasatol (és rendszeres gondozasatol) kezdve a kiilsé és
bels6 partnerek korében kialakitott ,z6ld” gondolkoddsig, szamtalan d4rnyalatot
tapasztalhatunk. Az o©koiskola-halézat elGsegiti, hogy az iskolak beépitsék a zoldités
gondolatat a tanterviikbe, nevelési tervilkbe és napi életiikbe is.

(http://ofi.hu/okoiskola)
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Osztalytermek berendezése — osztalyra szabott

A tanuldsi kornyezet legyen impulzus- és informaciégazdag, hogy stimuldlja és motivélja a
tanuldkat. Tartalmazzon rengeteg didaktizalt és autentikus forrast, hogy valdsagos és nem
csupan valdszerd helyzeteket sorakoztasson fel (Podr, 2003).

Milyen kornyezeti eszkdzokkel tudjuk motivalni a didkok tanuldsat? A hagyomadnyos, egyenes
padsoros osztalyteremben jobban figyelnek azok, akik eldl lilnek, és ez a jelenség akkor is
igaz, ha 6k maguk vdlasztjak helyliket és akkor is, ha nem (Holahan, 1982/c). A tanitas
eseményéhez vald kozelség, a nagyobb tandri kontroll vagy a tanar-didk kdzo6tt zajlé verbalis
és non-verbalis kommunikacio all-e ennek hatterében — valdszinlleg mindharom. Az épitész
szamara a feltett kérdés a lényeg: milyen az az osztalyterem, ahol a gyerek minimalis
stresszel és optimalis sebességgel tanul?

»Azonnal nyilvanvalénak kellene lennie, hogy a gyerek sziikségletei dinamikusak és
dinamikus viszonyban vannak az osztalyteremmel. Semmilyen osztalyteremnek nem szabad
a gyereket rogzitett egésznapos kérnyezeti normdak halmazaval szembesitenie, példaul 21 °C
leveg6hémérséklet, 50 szazalék paratartalom, 45 decibel hangerd. A kornyezeti feltételeket
egyaltalan nem rogzitett szinten kell tartani, hanem éppenhogy folyamatosan valtozniuk kell.
De ezek a valtozdsok nem lehetnek rendszertelenek vagy statisztikailag meghatdrozatlanok
(ha csak valtozdasra lenne sziikség, akkor az 6rat a kozeli réten is lehetne tartani). A gyerek
valtozé elvdrasainak megfelel6 megtervezett valasznak kell lennie. Lehet, hogy a gyereknek
kevesebb flitésre van sziiksége délutan kett6kor, mint reggel kilenckor. Lehet, hogy a nap
végén a gyerek kisebb paratartalmat és tobb oxigént, tobb fényt és mas szinlieket, egy mas
testttartast lehet6vé tev6 széket, vagy magasabb, esetleg alacsonyabb zajszintet igényel,
mint reggel. Akarmik is ezek a szlikségletek, csakis magabdl a gyerekbdl szarmazhatdk — és
csak a korilmények gyakorlati tanulmanyozasaval ismerhet6k meg. Nem tudjak ezeket a
sziikségleteket kielégiteni sem mechanisztikus mérndkok (ablak nélkili osztalytermek,
yallandd allapot” szabalyozdk), sem a formalisztikus épitészek, akik ugy terveznek, mintha
vizualis észlelés azonos lenne az egész éilménnyel.” (Fitch, 1965)

Osztalyterem tervezésénél mindenképpen figyelembe kell venni azokat a legfrissebb kutatasi
eredményeket, amelyek a hatékony tanulas jellemzGivel foglalkoznak. Alapvet6 fontossagu
volna, hogy tanitasi kérnyezettel foglalkozé szakemberek kommunikaljak a tandarok felé is
elérhetd, fogyaszthatd, hasznalhatd formaban ezeket az eredményeket (De Corte, 2001).

A példaértékden kialakitott magyar iskolak mindegyikének észlelheté volt az a torekvés, hogy
az osztalytermek berendezése az adott osztdly sziikségleteihez igazodjék, tovabba, hogy a
megvaldsitasba bevonjak mind a gyerekeket, mind a szililGket.

Hogyan torténik ez a gyakorlatban? Els6 |épésként megfogalmazddik, hogy adott osztalynak
mire volna sziiksége, mit igényelnek a gyerekek és mit a velik foglalkozé pedagdgusok. Az
informacidgydjtés torténhet egy kozos megbeszélés alkalmaval, folyamatos odafigyeléssel
vagy Otletgydjtéssel irdsos formaban. A kovetkez6 etap a lehetGségek felmérése: milyen
fejlesztést, beszerzést, elkészitést tudnak vallalni a gyerekek, a sziil6k, a régi didkok, az iskola
személyzete, esetleg a fenntartd. A megvaldsitas egy kozdés munka, amirél a beszamolok
szerint pozitivan nyilatkoznak az abban résztvevék.

A tanuldk jobban megbecsilik sajat keziik munkajat, élvezik, hogy részt vehetnek
véleménylikkel kornyezetik kialakitasaban. A sajat terem kilondsen az alsé tagozatban
fontos, mert noveli a biztonsagérzést, a fels6bb évfolyamokban viszont nem lebecsiilend6
kényelmi szempont az sem, hogy nem kényszerilnek egész napos vandorlasra.
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Ko6z0sségi helyek, ebédld - boxositas

Azon a helyen szov6édnek baratsagok és szerelmek, amelyet gyakran hasznal egy k6zosség. A
vonzalom kialakuldsa valdszin(ibb a gyakran latott arcok esetén (Forgas, 1985). Az
iskoldkban, kollégiumokban harom kategdridba sorolhatjuk a kozosségei helyeket:

- ,legdlis” kozosségi helyek, amelyeket a didkok szamara alakitottak ki (pl. blfé, tarsalgo,
studio, didkdonkormanyzati helyiség stb.)

- ,spontan” kialakult kozosségi helyek, ezeket a didkok fedezik fel, és gyakran hasznaljak
beszélgetésre, kozosségi célra — a térhaszndlat Osszeegyeztetheté a hdazirenddel,
szokdsrenddel

- illegalis” kozosségi helyek, amelyeket a didkok rendszeresen hasznalnak, holott az iskola
irott vagy iratlan szabdlyai tiltjak (pl. dohdnyzésarkok, balesetveszélyes épliletrész stb.)

Az iskola infrastruktirdjanak fejlesztésénél érdemes figyelemmel kisérni a tanuldk (és
dolgozdk!) spontan kialakitott talalkozasi pontjait, és a lehet&ségtél fliggben a berendezést
ugy modositani, hogy ezek ,legalis”-sa véljanak.

A kornyezetpszicholdgiai szakirodalom szociopetalis térnek nevezi azt a kdrnyezetet, amely
el6segiti a stabil interperszondlis kapcsolatok kialakuldsat és dpoldsat. Szociopetalis tér egyik
jellegzetessége az egymassal derékszoget bezard ll6hely, az emberek ugyanis ezt a helyzetet
részesitik el6nyben tarsas interakcio esetén (Holahan, 1982/c).

Tovabbi kutatdsok bizonyitottdk az Ulésrend jelent6ségét az oktatasi kornyezet
tervezésében. Az eredmények szerint, ha a didkok és a tanar egy asztal koril elhelyezkedve
oldalak meg feladatot, akkor azok a diakok sokkal aktivabbak, akik a tanarral szemben (lnek.
A jelenséget azzal magyarazzak, hogy az egymassal szemben 1l6 emberek jobban ingerlik
egymast interakcio kialakitasara. (Holahan, 1982/c)

Diakok altal haszndlt étteremben kialakitott boxok elGsegitették a tarsas kapcsolatok
apolasat, kellemesebb és biztonsagosabb kornyezetként észlelik az ebédlét a tanuldk
(Holahan, 1982/d) Az étkez6k kialakitasandl az igények felmérése mellett érdemes
tdjékozddni az éttermek, kavézék koérnyezetével foglalkozé szakirodalomban®, bizonyara
felfedezhet6k adaptdlhaté megoldasok, megfontolandd szempontok.

Iskola egésze - folyosétlanitas

A folyosénak két alaptipusa van, attol figgéen, hogy az éplilet mely részén fut: oldalfolyosd
vagy kozépfolyosé. ,Az oldalfolyosds elrendezés elGnye, hogy tiszta, jél attekinthetd, vilagos
kozlekedési rendszert eredményez, mely altaldban érdemi kapcsolatba tud keriini az
iskolaudvarral vagy kerttel. Hatranya ugyanakkor, hogy nagyon teriiletigényes, igy a bels6
kozlekedSutvonalak hossza megnd, illetve kisebb telkek esetén rendszerint nem
megvaldsithatd. Ha az oldalfolyosé funkcidjat gazdagitjuk, méreteit, belsé téraranyait,
megyvilagitasat atértékeljik, oldalzsibongds térrendszert alakithatunk. A zsibongd
megjelenése az iskolaépliletekben azok téri szerkezetét jelentGsen atértékelte.

A kozépfolyoso igen gazdasdgos, ennek arat azonban meg kell fizetni. Az ablak nélkili, sotét
kozépfolyosdnak csupan technikai szerepe van; eljuttatja hasznaléjat a megfelelé sorszamu
ajtéhoz. Ezen tulmenden csak az egyik oldalon elhelyezked6 termek rendelkeznek megfelel6
tajolassal. (...)

% llyen szakirodalom példaul: Csagoly (2004) Kézépiiletek tematikus fejezetei.
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A linedris rendszerek tovabbfejlesztésének tekintheté az egykdzpontd auldas vagy
csarnokzsibongods elrendezés: ez akar egy kozpont koré szervezett oldalfolyosds rendszernek
is tekinthet6. Az aula megjelenésével azonban min&ségi ugras is bekovetkezik: a kbzponti tér
az épllet lelkévé, centrumava valik (...) gazdasagos is, hiszen a kozépfolyosds elrendezés
hatranyai nélkil, koncentraltan tudja megoldani az egylittes kozlekedést, illetve a viszonylag
kicsi, kompakt épilettomeg nem valik terjeng6ssé, lehdléfellilete kisebb.

A pavilonos elrendezés az egyes részfunkcidkhoz tartozd terek, épiilettomegek nagyobb
mérték( onalldsagat, egymassal vald lazdbb kapcsolatat eredményezi. Az egyes részeket
legtobbszor szabadon futd folyosdk (,6svények”) kotik 6ssze. E rendszer oldott terei révén
konnyen harmonikus kapcsolatot tud teremteni a természeti kdrnyezettel, bontott, tagolt
tomegeivel jol tud illeszkedni a kisebb Iéptékl teleplilések szerkezetébe.” (Csagoly, 2004, 89-
91.0.)

Sallada és munkatdrsai 1980-ban tanulmdanyoztak az emberek kognitiv tavolsagi itéleteit.
Eredményeik szerint az utvonal hosszisdgdnak becslése pozitivan 0Osszefligg derékszogl
kanyarok és az Utkeresztez8dések szamdval (Holahan, 1982/b). Ez az iskolara leforditva azt
jelenti, hogy a hosszu folyosék csokkentik az iskola olvashatdsagat.

A szakirodalom szerint a kollégiumok ki- és atalakitdsanal a legfontosabb szempont, hogy
minél kisebbnek érezze az éplletet a felhasznalé. A nagyobb kollégiumban lakd didkok
elégedetlenebbek helyzetiikkel és nincs csapatszellem kozottik, szemben a kisebb, néhany
szintes kollégiumban él6kkel A tulzottan nagy kollégiumok elnyomjdk a benne lakék kozotti
tarsas kapcsolatok kialakuldsat, a hosszu folyosék pedig szocialis stresszt okoznak. Ez utébbi
csokkenthetS a boxositas technikaval, amit ez esetben inkdbb tombositésnek nevezhetiink
(Holahan, 1982/d).

A zsufolt korilmények kozott é16 kollégistak tehat kevésbé segit6készek és egylittmikodék.
Fontos azonban kiilonbséget tenni a kilsé és belsé slrliség kozott. A belsd s(irliség az
intézményen belili térre es6 emberek szamanak felel meg, mig a kuils6 slrliség az adott
terlileten lakék szama. Zsufoltsagként a magas belsé s(irliséget élik meg az emberek
(Holahan, 1982). A zsufoltsag és az agresszié kapcsolatanak gazdag szakirodalma van, ami a
nemek kozotti eltéréstél kezdve az iskolai ivékuatnal vald viselkedésig mindenre kiterjed.9

Egy zsufolt iskolaban tobb az agressziv viselkedés, kevesebb a segit6kész magatartas, a
gyerekek 6nz6bbek. A nagy belsé sirlséggel jellemezhet6 osztalytermek tanuldi rosszabbul
teljesitenek, ugyanis figyelmi kapacitasuk egy részét lekoti az dllandé szociofizikai ingerlés,
tehat kevesebb informaciéra emlékeznek az érai anyagbdl. A megoldas a kisebb osztaly, a
konnyen feldolgozhatd (minél természetesebb) dekoracio.

% Lasd. Holahan, C. J. (1982) Kuzdelem a zsufoltsaggal. In: Kérnyezetpszicholdgiai szoveggylijtemény (szerk. Dull,
A., Kovdécs Z.,) Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen, 1998 118-153. oldalait.
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Hogyan lehet még csdkkenteni egy iskola észlelt zsufoltsdgat? (Holahan, 1982 alapjan)

1. Az alacsonyabb épiletnek mindig kisebb s(rliséget tulajdonitunk.

Ha a szomszédban mas funkcidéju éplilet van, az a teriilet észlelt strlségét csokkenti.

Az észlelt slrliség azokon a teriileteken kisebbnek tlinik, ahol véd6eszkdzok (kerités),

menedékek (udvar) allnak rendelkezésre a szocialis interakcid kontrollalasara.

A zoldovezettel korilvett éplletet mindig kisebb sirlséglinek itélik az emberek.

A napsitéses szobakat kevésbé tartjak zsufoltnak.

A vilagosabb falu helyiségeket kevésbé tartjak zsufoltnak.

A nagyobb hasznos padlétérrel rendelkez6 helyiséget nagyobbnak, tdgasabbnak

észlelik.

8. Egy tér kisebb részekre osztdsa csokkenti az észlelt zsufoltsagot. (Nem szamitott,
hogy a valasztéfal zold fd, tomor fal vagy derékmagassagu korlat volt, az elvdlasztas
kedvez6 hatdsa mindig érvényesiil.

9. Az ajtok szamanak csokkenése csokkenti a zsufoltsagot.

10.Ha a helyiség linedris dimenziéi nem egyenl6 hosszisaguak, az csokkenti a
zsufoltsagérzetet (Inkdbb téglalap alaku osztalytermet, mint négyzet alakut.)

11. A konnyd eligazodas alapvets fontossagu a nagy s(irlségi terekben.

12. A nyitott ter( iskoldk (nagy tdrsas s(irlség) zavarjdk a koncentraciét igényld
tevékenységeket.

w N

Nous

Mind az iskoldaban, mind a kollégiumban fontos szempont — amit a gyakorlat is igazolt a
sikeres iskolaknal — hogy minél inkdbb a sajatjanak érzi a felhasznalé az épiiletet, anndl
elégedettebb azzal.

Gondolatok az iskola egészérdl

A 20. szdzad masodik fele 6ta a tervezék ,az iskolat mint 6nallé vildgot, kiloén univerzumot,
egyfajta komoly, mégis jatékos, méreteiben nagyobb, de részleteiben befogadhatd
egészként képzelik el. Az igy létrejovs éplletek, ha nem is introvertalt, de a zartsdgukat,
ondllésagukat valamilyen mértékben felvallald, szinte kis (gyermek-) varosként miikodo
komplexumok. Kézleked6rendszeriik valéban egy varos utcahalézatat idézi, a kialakuld bels6
terek, ,utcak” nagy térbeli gazdagsagot jelenitenek meg. A valtozatos részletek, a
természetes fény gazdag alkalmazdsa, a nagyobb terek mellett kialakuld kisebb zugok, adott
esetben a gyerekek léptékére igazitott nyildsméretek a hazat befogadhatéva, otthonossa,
szerethet6vé teszik. Es mig az egyes részek nem dogmatikusan, hanem az adott hely, az
adott tanterem igényei szerint alakulnak hol az egyik, hol a masik korabbi séma szerint, addig
az egylttes egészét 0Osszefogd egységes épitészeti nyelv a részek Osszefliggéseirdl, a
kapcsolatokrdl, egy nagyobb rendszerrél beszél.” (Csagoly, 2004, 87. 0.)

2009 oktéberében egy iskolai infrastrukturafejlesztéssel foglalkozé nemzetkdzi konferencidn
a téma egyik legnagyobb tekintélye Herzberger el6adasaban elmondta, hogy az iskola a
tanulads helye, de egyben vdros, otthon és jatszotér. Véleménye szerint az iskoldanak
Osszenyithatd terekbdl, varidlhatd egységekbdl kellene allnia, ahol a torténések mindenki
szamara lathatok. A berendezés multifunkcionalitasat kulonosképpen fontosnak tartja. A
tanuldsi helyének kialakitdsanal hangsulyozta, hogy a csoport figyelmét a tér ugyanazon
pontjara fokuszaljuk.



Lippai Edit: Az eredményes iskola infrastrukturalis feltételei

Az iskola elsésorban taldlkozasi pont, ahol élményeket szerziink. A jél megépitett iskola
rengeteg taldlkozasi pontot kinal (Herzberger, 2009).

A gondolat 6hatatlanul el6hivja a helyhez kot6déssel kapcsolatos kutatasokat. A helykot6dés
(place attechement) nem mas, mint az az érzelmi szal, amely az embert a helyekhez fiizi. A
helykot6dés fogalmaval kapcsolatban a kdrnyezetpszicholégusok napjainkban a kdvetkez6
pontokban értenek egyet (a felsorolas Dull, 2002 alapjan):

1. a helykotodés azért alakul ki, mert a hely (ami nem mas mint a jelentésteli tér)

lehetévé teszi a cselekvési kontrollt, valamint elemi kreativ hasznalatat;

a helykot6dés nem feltétlenil tudatos;

a helykot6dés magja affektiv, ami 6sszekapcsolédik a kognicidval és a viselkedéssel;

a helykot6désben a tarsas kozegnek is fontos szerepe van;

a helykot6dés id6i dimenzidk mentén is szervezddik;

a helykotédés sokdimenzids, ezek a dimenzidk: (a) bioldgiai-evoluciés, vagyis a

helykot6dés a territorialis viselkedés egyik human megnyilvdnuldsa, (b) kdrnyezeti,

vagyis a helykotédés a kornyezethez vald alkalmazkodas kdzben formalddik, (c)

pszicholdgiai, vagyis a helykdtédést érzelmi események és az ezekre valé emlékezés is

alkotja, (d) szociokulturalis, vagyis a helykotédést a helyhasznalatot irdnyitd normak és
hitek is befolyasoljak;

7. a helykot6dés tobb fontos szerepet tolt be az emberek életében, ezek a funkcidk: (a)
biztositjia a biztonsagérzést, a kontrollt a kornyezet folott, (b) erGsiti a self
folyamatossagat és stabilitasat, (c) szimbolikus kapcsolatot teremt az ember és
kornyezete kdzott, (d) sokféle egyéni és kulturdlis folyamat manifesztalddik altala.

oukwnN

A magyar gyerekek egyharmadanal felfedezhet§ az iskoldahoz valé kot6dés, egynegyede
viszont bortonnek tekinti azt (Rapos, 2005). Az intézményt Osszességében bonyolult,
sokszin(, szerencsés esetben Osszehangoltan m(ikddé vilagnak észlelik. A tanuldk egytizede
keresi a kot6dési pontokat és csak harom szazalék tudatositja, hogy az iskola segitséget,
eszkozt jelent a szamara az életben vald boldoguldashoz (Rapos, 2005).

Az iskola infrastrukturdlis feltételeihez kapcsolhatd szakirodalom igen szerteagazd, tobb
tudomanyterilet 6sszehangolt munkajat koveteli. A tanulmany ezt a multidiszciplinaritast
kivanta bemutatni, ravilagitva a mar kutatott és a még kérdéses terliletekre. Az eredmények
oktatdsi intézményekben vald alkalmazdsanak mikéntje az épitészek, a pedagdgusok és a
kornyezettel, infrastrukturaval foglalkozé szakemberek kozos feladata lesz.
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