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1 A régiofejlesztés-orientalt tervezés kontextualis éretei a régidoban

Az Eszak-magyarorszagi régio aértékek régiojs legalabb is a sajat magardl alkotott
imazs szempontjabdl. Egy tudatos régiordl alkdtéfimaodositas zajlik a térségben, amelyben
a térség vonzerejének javitas@ték ki célul. Mint regionalis konglomeratum az ggheg-
fontosabb alapjat a regiondlis identitasnak ésvezédésnek aermészeti, foldrajzi adottsa-
gok (kulonleges foldrajzi kincsek: orszag leghosszéabszeflig§ kozéphegysége, legmaga-
sabb vizesése és hegycsucsa, legnagyobb tedildiség és természetvédelmi terllet) és a
kulturdlis értékekjelentik. A szakédii interjuk soran emellett viszont tdbben is kit&reera,
hogy a regionalis szervédés alapjat masrésitra szegénység, a hatranyos helyzet, az elma-
radottsagis jelentheti a térségben. A régid operativ progédan szerepl helyzetelemzés
kitér részletesen az 6sszes kardindlis probléméraltalanos fejlesztési cél is jol érzékelteti
a regionalis tervezés- és fejleszt@®lemeit: versenyképesség javitasa gsgaon beldliterd-
leti, tArsadalmi és gazdasdgilonbségekmérséklése. Barmilyen részletes elemzésnél tobbet
mond az a tény, hogy a térség GDP adatai a mategtiksszabbak az orszagban és a kdzo6s-
ségi atlag 36%-at érik csupan el, az utols6 husmad&lhelyezkedve az EU-s régios GDP
rangsornak.

Hogy tovabb pontositsuk a képet, csak par helyizétjpegallapitast emeliink ki az EMOP
SWOT elemzéséih (egyébként ez a harom oldalas tablazat az 6$eméss ,tulajdonsagat”
tartalmazza a régionak) az esettanulmdnydnya, a humanéforras-fejlesztés vonatkozasa-
ban:

- orszagos atlagnal jeléiebb munkanélkiliség és tartés munkanélkiliség

- rossz egészségi allapot és sok inaktiv lakos, magjatozasi rata

- alacsony jovedelemszint, gyermekszegénység

- orszagos atlagnal alacsonyabb iskolazottsagi saaly@yenge innovacios és alkal-

mazkodo készség.

Az interjuk tapasztalatai alapjan a ,mennyire régi@gio” kérdésrenkabb nemmedehet-
ne valaszolni. Ennek tdbb oka is van. Egyrészt diintési jogkorre lenen sziikség regionalis
szinten, ez aecentralizacionala probléméja. A regionalis identitas gyenge, sokam is
tudjak, hogy mi a régio, milyen alkotéelemi vannak, mi kilonbozteti meg a tobdlit A
harom megye kozul Nograd inkabb mar a Kozép-maggaagi regiohoz kédik tobb teriile-
ten is (pl. logisztika, kdzlekedés, gazdasag). bbyan szakéft, aki arra hivatkozott, hogy
hianyzik a regionalis intézmeényrendszer és a r&gi®néptéki kapcsolattartas, informacio-
aramlas és munkamegosztas, ezért nem val6sagosarégio, kiléndsen a kdzoktatas teri-
letén. A régio szervérése szempontjabol emlitésre kerllt egy masik proés tényeris,
mégpedig a région bellli kdzlekedés nehézsége, yammdgakadalyozza az élénkebb
intraregionalis kooperaciot. Egyetértés mutatkoabtian is, hogy egy régié énmagaban attdl,
hogy formalis-jogi kereteket adunk neki (pl. haramegye alkosson egy régiét) még nem ré-
gi6. Ha az adott térségben a helyzétetarsadalmi szerkezetélb hagyomanyaibol adéddan
az egyes részek kdzott van valamilyen kapcsolasmardcsak akkor fog tartalmi szempontbal
is régidva valni. Egy adott térségben gazdasaggatklmi, kulturalis és egyéb hagyomanyo-
kon alapul6 ko6zds érdekek mentén szefdézolyan tdgabb érdekk6zdsség ahol megtalalha-
tok azok a pontok, amelyek mentén ez a szervegdtiréalmi keret a térseg fejlesztésében,
esélyeinek javitasaban egy Ujabb |ékéget nyit meg. Ha ezt tudja a régid, akkor vael-€rt
me.

Osszességében a regiondlis tervezés és fejleszaze@ belul a regionalis kozoktatas ter-
vezeés és fejlesztés egy olyan térségi szédes szintre vonatkozik, amely eurépai, de még



hazai vonatkoztatasi pontokat figyelembe vévensdkidottan kedvéitlen fejlettsé§ minden
fejlesztési komponens esetében, nincs regiondisk@ identitas, megfelélinfrastruktira és
kooperacio ezen a szinten. Alapy@roblémaként jelentkezik, hogy a regiondlisan deett,
szervezett fejlesztési folyamatok moégé nem rendé&kbecentralizalt, regionalisan allokalhato
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ezen a terileti szervédési szinten.

2. A regionalis kdzoktatas-fejlesztési stratégia ésrégiofejlesztés
2.1. Ebzmények, a stratégia készitése

A stratégia az orszagos Kozoktatasi Ertékelési gsgakozpont megbizasabol késziilt
szakérdi csoportmunkaban. A megbizott szakkrDr. Bakos Istvan, Girffy Ildiko, Kormos
Dénes és Sarka Ferenc voltak. A regionalis stratédidzoktatas teriletén ,hianypétlod”, mi-
vel nem készult ilyen jelldgfejlesztési dokumentum a térségben korabban. akégfia hely-
zetvizsgalo fejezetei régio specifikusak, mig kquienalis elemei az orszgos prioritdsok-
hoz alkalmazkodnak.

A stratégiaeldzményeiés kapcsolddasa a regiondlis fejlesztéshez jalmektalt magaban
az anyagban is (EMKFS 92.0), ezzel szemben a késkityamata nincs kékn pontosan
dokumentalva. A regiondlis szintervezésnek nincs nagy hagyomanya az orszagban és
régiéban sem. Regionalis sZintuman infrastruktira fejlesztési teriiletekszldr az Eszak-
magyarorszagi régié 2004. évi Regiondlis Akciotberé lettek kordlirva. 2005-2006-ban
allitotta Ossze az Eszak-magyarorszagi Regionabflesztési Ugynokség az Eszak-
magyarorszagi régioé fejlesztéspolitikai célkziéseit a 2007-2013 kdzottidsizakra. A tervezet
intézkedései kozott helyet kaptak kdzoktatasi eéklezpzeési intézkedések (lasd. 2.5 és 3.1
alfejezetek). Az élzmények kdzott a harmadik 1ényeges |épés a valaynemegyei és tele-
pllési dnkormanyzat altal kidolgozott nevelési &tatasi intézményekre vonatkozd onkor-
manyzati Mirbségiranyitasi Program volt. Két kutatdsi prograrseigitette a tervezést és stra-
tégiakészitést, amelyek a Miskolci Egyetemen falyistérségek innovaciés potencialja,
régio szakképzés fejlesztési stratégidja). Azrakenyek kozott a 2005 végére elkégzKib-
térségi kbzoktatas-fejlesztési tervek szintén megbao jelenisédiek. A stratégia vonatkozé
fejezete szerint ,térségi szintervezési és haldzati programok alig késziltekgidban”, a
2003-ban kidolgozott és elinditott halézati progokmeégy kdzoktatashoz kapcsolddo tertlet-
tel mikddnek (tehetségfejlesitkorai fejleszd, integralt nevelést segitfejleszt pedagdgia-
nak a terjesztése).

A szakérdi interjuk megessitik és pontositjdk ezt a folyamatot. Mindenki mégitette,
hogy 2006-ig nem volt regionalis Iéptékozoktatas tervezeés és fejlesztés a térégben.-A me
gyék voltak a magasabb terlleti tervezési szimi.téit tanulta meg a szakma annak elveit és
gyakorlatat. Megyei fejlesztések tehat |éteztekamgyde ez egy nagyon lazan szabalyozott
puha fejlesztési keretrendszer volt. A telepiiléskkmem sok ponton kellett ehhez igazodnia.
A megyék kozti egyuttiikddések eleinte laza, informalis emberi kapcsolatakiapultak. Az
alacsonyabb térségi szint esetében kdzoktatasidielkatasi korzeteket (decentrumokat) hoz-
tak létre dnkéntes csatlakozassal 1997-ben Borsmy@ben, amit a térség aprofalvas jellege
indokolt. Ez is élzménynek tekinthét Ekkor még nem is beszéltek tdbbcélu kistérséguta
lasokrol. A térségi szemléletnek ezért mar megakod hagyomanyai. Amikor a regionalis
tervezeés elindult, akkor mar ebben a térségberesrjalentett Ujdonsagot kivéve, hogy egy
regionalis fejlesztési program keretében kell ngostdolkodni, ebbe kell behelyezni a kbzok-
tatas tervezését is.



A stratégiakidolgozasarélannyi szerepel az anyagban, hogy négy lépésbamtiegy
szakérd testllet kooperacioja révén (a testilet haromatagjkészult interjd). Etslépésben a
regiondlis kozoktatasi viszonyok elemzése tortéeg ifszekunder adatok alapjan). Kistérségi
szinti helyzetértékelések és prognodzisok szerepelnekyaghan. Masodik 1épésben gazda-
sagi, tarsadalmi prognézisokkal megalapoztak a SVe@dlizis kil§ tényesit. Harmadik
lépésben a régiod kozoktatasi helyzetét jell@i82VOT elemzésre kerllt sor, majd a negyedik
Iépésben keriilt 6sszedllitAsra a célrendszerpatpeok megfogalmazasa, a megvaldsithato-
sag feltételeinek vizsgalata és a pénzugifioerasok szilkségletének dsszeallitasa.

Az interjuk soran néhany nem dokumentalt és érdskasdgia-készitési elem is napvilag-
ra kerdlt:

— A regiondlis operativ program tervezési szisztéradipll a kbzoktatas-fejlesztési
stratégia. Filozofia: a régids KFS a térségi ORegbe kell helyezni abba a logika-
ba és rendszerbe, de abban betélt egy speciaksifinsajatsagos egyedi valaszo-
kat adva a kozoktatas teruletén.

- EMOP céljaibdl indultak ki, ezt vették alapul, & aézték meg, hogy ebben mi-
lyen szerepe lehet a kozoktatasnak, €s ennek é&hz2snit kellene fejleszteni. Ez
az alapja a két dokumentum 6sszekapcsolodasanak.

— A KFS kidolgozai részt vettek a regionalis fejleéssitkoncepcio és OP kialakitasa-
ban is. Azok készitették, akik az EMOP oktataste#sis dolgoztak, igy szakéit
oldalrdl is adva volt a két tervezési dokumentuiszégapcsolodasa.

— Az OM deklaralta a modszert, ez adja az egységésségionként.

— Erésen felllsl iranyitott volt, amelyhez regiondlis fejlesztéapasztalatokkal ren-
delke® szakembereket rendeltek.

— Nagyon rovid id alatt kellett kidolgozni az edsvaltozatot (kb. egy hénap).

— Az aktualis politikai fejlesztési szandékok altafddyasolt az anyag.

— Gazdasagi elemzések voltak a kiindulépontok.

— Problémat jelentett az egységes kozoktatasi sfizbsinformécios rendszer hia-
nyossagai, intézmeényi adatok elérése nagyon neleéz lehet intézményi adottsa-
gok alapjan tervezni a fejlesztéseket az inforntéaidy miatt.

— Problémak voltak a nyilvanossa tételével. Az OH-nakn volt joga nyilvanossa
tenni a megbizoval kotott szédes miatt az anyagot két évig, nem lehetett feitenn
a honlapra sem, és a RFT tagoknak sem lehetettikiad

- A stratégia tamogatottsaga: megyeéésebr azt nézték, hogy sajat prioritdsaik ho-
gyan jelennek meg a valaszokban, fejlesztési calmkBbben voltak vitak és mo-
dositasok. Végul a régio érintett szeéeplagyjabdl konszenzusra jutottak és elfo-
gadtak.

A stratégiakapcsolataa regiondlis tervezéssel magaban a dokumentunsbatagosan ki
van nyilvanitva, mégpedig agy, hogy ,konform mdéddapcsolddni kell az anyagnak az
adott térség (jelen esetben az Eszak-magyarorszgig) tovabbi regionalis fejlesztési priori-
tasaihoz. A regionalis célképzést meghatarozo blekd&dzott megfogalmazddik az is, hogy
az oktatéas fejlesztése a teleplilés, a terlletrgsggiejlesztés ,szerves része kell legyen”, illet-
ve elsiteni kell az oktatas térségi szemléletét. Eniigkfényében a stratégia tervezése so-
ran nagyon 0sszetett volt a figyelembe vett, falhdk orszdgos, megyei és regionalis forras-
dokumentumok koére, amely az anyagban egy kulonékietben is megjelenik (1. tablazat).



1. tablazat A stratégia készitése soran felhastodfisdokumentumok listaja tertleti szint
szerint

Orszagos dokumentumak Regionalis Megyei Dokumentumok Kistérségi dokumentumok
-  Akozoktatas a dokumentumok -  Nograd megye kdzoktatasi - A Bélapatfalvai Kistérségi
versenyképesség é9 -  Eszak- feladatellatasi, Tobbcéli Tarsulas
a tarsadalmi kohézid magyarorszagi intézményhaldzat tkodtetési feladatellatasi, intézményhalézat
szolgalataban. Az Regionalis és fejlesztési terve 2007-2013. —mitkddtetési és fejlesztési
Oktatasi Fejlesztési (A Nograd Megyei intézkedési terve 2005.
Minisztérium hossz( Operativ Program Onkormanyzat Kozgylése - A Balassagyarmati Kistérségi
tavu kozoktatas- 2007-2013. elfogadta 62/2006. (VI.29.) Tobbcéli Tarsulas feladatellatasj,
fejlesztési stratégiajd (tervezet 2006. Kgy. hatarozataval) intézményhal6zat — tkodtetési és
2005 - 2015. (2005) oktéber) Salgétarjan, 2006. junius. fejlesztési intézkedési terve 2005,
-  Emberi Eforrasok |-  Hablicsek Laszl6: | - Heves megye kozoktatdsi | - Az Encsi Kistérségi Tobbcélu
Fejlesztése Operati Demogréafiai feladatellatasi, Tarsulas feladatellatasi,
program 2007-2013 helyzet az észak- intézményhalézat tikodtetési intézményhalézat — tkodtetési és
(2006.) magyarorszagi és fejlesztési terve (2002- fejlesztési intézkedési terve 2005,
- Oktatasfejlesztési régioban, 1990- 2007). Eger, 2002. - A Fizesabonyi Kistérségi
program az NFT Il.- 2020.KSH - Borsod-Abauj-Zemplén megyg Tobbcéll  Tarsulas
ben (2007-2013) Az Népességtudomany kozoktatasi feladatellatasi, feladatellatasi, intézményhalozat
Oktatasi i Kutatéintézet intézményhaldzat dkodtetési — mikodtetési és fejlesztési
Minisztérium és a 2004. és fejlesztési terve 2001-200§. intézkedési terve 2005.
szakmai, tarsadalmi| -  Hablicsek Laszl6: Miskolc, 2001. - A Gyongyosi Kistérségi Tobbcéll
szervezetek Aromanépesség | - Bali Istvan: Javaslat a Tarsulas kozoktatasi intézkedési
javaslatai (2006) demografiai Borsod-Abauj-Zemplén terve (2005-2008) 2005.
jellemzsi, kisérleti Megyei Onkormanyzat - A Hatvani Kistérségi Tobbcéll
eléreszamitas 2050 kozoktatasi feladatellatasi, Tarsulas feladatellatasi,
ig. KSH intézményhalézat-tikodtetési intézményhalozat — ikddtetési és
Népességtudomany és fejlesztési tervének fejlesztési intézkedési terve 2005,
i Kutatéintézet, értékelesere, fellilvizsgalatargd - A Hevesi Kistérségi Tobbcéll
1999. 2001-2006. Miskolc, 2003. Tarsulas feladatellatasi,
- Aroma népesség november. intézményhalézat — tkodtetési és
demografiai adatai [ - Sarka Ferenc — Téth Jozsef: fejlesztési intézkedési terve 2005,
az Eszak- Javaslat Borsod-Abaj- - A Kazincbarcikai Kistérségi
magyarorszagi Zemplén Megyei Tobbcélli Tarsulas feladatellatasy,
régioban 1990, Onkormanyzat kozoktatasi intézményhalézat —ikodtetési és
1992, 2001.MTA feladatainak ellatasi formaira, fejlesztési intézkedési terve 2005,
Regionalis az intézményrendszer - Az Ozdi Kistérségi Tobbcélu
Kutatasok szerkezetatalakitasara. Tarsulas feladatellatasi,
Kozpontja, Eszak- Miskolc, 2003. november. intézményhalozat — itkodtetési és
magyarorszag fejlesztési intézkedési terve 2005,
Osztaly - ARGétsagi Kistérségi Tobbcéll
—  CONSULTING- Tarsulas kdzoktatasi intézkedési
SZENZOR  Kft.: terve (2005-2008) 2005.
Eszak- L - A Salgétarjani Kistérségi Tobbcéll
magyarorszagl Tarsulas kozoktatasi intézkedési
régi6 szakoktatas terve (2005-2008) 2005.
fejlesztési - A Satoraljadjhelyi Kistérségi
i/tlralielglajgtl)o 4 Tobbcéli Tarsulas kozoktatasi
ISkolc, : intézkedési terve (2005-2008)
2005.
- A Szerencsi Kistérségi Tobbcél
Téarsulas kozoktatasi intézkedési
terve (2005-2008) 2005.
- A Tiszaujvarosi Kistérségi
Tobbcéll Tarsulas kdzoktatasi
intézkedési terve (2005-2008)
2005.

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-iggess Stratégiaja 2007-2013 (2006), sajat ossrasilli

A stratégia készitésekor orszagos szinten az Gkfdiaisztérium hosszu tavu kdzoktatas-
fejlesztési stratégiaja, az Emberbtenrrasok Fejlesztése Operativ program és a mimianté
valamit a szakmai-tarsadalmi szervezetek UMFT-ligbtt javaslatai lettek felhasznalva. A
regionalis dokumentumok kozo6tt a jelen 6sszehagoasiettanulmanyban is kitlintetett szere-
pet jatsz6 2007-2013 ddzakra vonatkozé regionalis operativ program, @régakoktatas-
fejlesztési stratégidja, valamint kuloniboelssdlegesen demogréfiai kérdésekkel foglalkozo
hattérkutatasok lettek felhasznalva. Megyei szirdenarom térség 2007-2013 kozottb4d
szakra vonatkoz6 kozoktatasi feladatellatasi, m&zyhaldzat rikodtetési és fejlesztési ter-
ve, illetve az ezekhez kapcsolodo javaslatok, reatggagok voltak a kiindulopontok. A strate-



gia a régio 0sszes kistérségi tobbcélu tarsulasléeblliatasi, intézmeényhaldzatikddtetési és
fejlesztési intézkedési tervét is alapul vette.
Az egyestervezési szintek kozti dsszefliggésekdetsolatban a stratégia az alabbi élvb
indul ki: ,a regionalis tervezeés alapja kell legyemérségi szitittervezések és haldzati prog-
ramok kidolgozasanak, sziikséges tovabba ezek kdtédn, dsszefogasa”’ (EMKFS 92.0),
illetve a kozoktatas tervezésének négy szintjebribzteti meg: telepuilési, kistérségi, me-
gyei, régios. Vilagosan lathaté a stratégiabanegi®ibsszefoglalod tablazatbdl (2. tablazat),
hogy milyen ,terlleti munkamegosztast” tekintenek akotok optimalisnak a kdzoktatas
fejlesztése szempontjabol. Az egyre specializaltminibciok és szolgaltatdsok egyre maga-
sabb teruleti szinten Iépnek be a stratégiai mbdell

2. tablazat A kozoktatas egyes feladatainak tes@mk szintjei

Teleplilés

Kistérséc

Megye (kdrzetkdzpont)

Régio

- atelepulés kdzoktatési,
feladatellatasi, halézat-

ldészak: 2006-2010.

nevelés-oktatas

tarsulasban

Uzemeltetési és fejlesztési terv
felulvizsgalata, médositasa 200

- 6vodai nevelés és az alaptpk
(als6
oktatas) ellatdsa onalléan, wg

fo

- kistelepliléseken az 5-8.
évfolyam niikddtetése (fels
tagozat megoldas
intézményfenntartd tarsul
forméajaban

- Onkormanyzati kdzoktatasi,
tanligy-igazgatési feladato
ellatasa

- kistérséc

6.
- nemzetiségi

(]
9

)

S

k

- Felrittoktatas
— Pedagdgusok helyettesitési rendszeréne!

— Felrbttképzés

kozoktatési,

héalézat-lizemeltetési és fejlesztési terv

készilt: 2005.

idészak: 2005-2010.

nevelés és okta

megszervezése, ha az azonos kisebles

tartozé szl  kéri  (mikrotérségbe

vendégtanuloként)

pedagégiaszakszolgalat

« gyégypedagdgiai tanacsadas

« korai fejlesztés és gondozas

« fejleszt; felkészités

* nevelési tanacsadas

» logopédiai ellatas

« tovabbtanulasi, palyavélasztasi tanacsa

* gyogytestnevelés

* szakérbi bizottsdg elé utalast meged
sZirés elvégzése (mas fogyatékos;
elgszirése)

* egy-két-harom éves felllvizsgalat
elvégzése
onkormanyzati kdzoktatasi-, taniig

igazgatasi feladatok ellatdsanak segitése

Pedagogiai Szakmai Szolgaltatas

« megyei munkakozdsségekikbdtetése

* tovabbképzések szervezése

« kistérségi tanulméanyi versenyek
szervezése

« szaktanacsadas
— 6vodai

alapfoku nevelés-oktat
minéségiranyitas
* mindségfejlesztés
« héal6zati programok decentrumainak és
miihelyeinek nikodtetése
« Diakdnkormanyzatok munkajanak
segitése

megszervezése

feledatellaési, | -

megyei kozoktatési feledat-ellatési és

hélézatlizemeltetési  terv  felllviz
gélata, médositasa
felulvizsgéalat: 2006.
tasidészak: 2006-2010.
eghmegyei onkormanyzatok altj
n fenntartott nevelési és  oktat;
intézményekre kiterjgd  megyei

intézkedési tervek
felulvizsgéalat: 2006.
idészak: 2006-2010.
- kozépiskolai, szakiskolai ellatas
- alapfokl nivészetoktatas
- pedagdgiai szakszolgalat
das® korai fejlesztés, gondozas meg
mddszertani feladatainak ellatasa
* TKVSzRBmikodtetése
sag® Egygéges Pedagogiai Szakszolgé}
- Sdlyosan, halmozottan fogyat&
gyermekek (képzési kotelezet)
fejleszt felkészitése
y- Tovébbtanulasi, palyavalaszt
tanacsadas
Pedagdgiai Szakmai Szolgéaltatas
* megyei munkakdzosségekikbdtetése
« tovabbképzések akkreditaltatasa,
koordinélasa, szervezése
« felmerb rendszel tanulmanyi
versenyek szervezése
« igazgatasi, jogi szolgaltatas, tanacsad
s& szaktanacsadas
— &ltalanos iskolai
— NAT miiveltségi teriletei
— nevelési teriiletek
* mérés, értékelés
« Diakparlament ritkodtetése
« hélézati programok 6sszehangol§
monitoringja, megyeimoédszertani,
kozponti feladatok ellatasa
— Kollégiumi nevelés, oktatas
— Fogyatékosok 6vodai, iskolai, kollégi-

ok

umi nevelése, oktatasa (integraltan n

- Regiondlis kozoktatés-fejlesztési stratégia
is- kidolgozéasa 2006.
idészak: 2006-2013.
- Kozoktatasi EgyeztétForum létrehozésa,
mitkodtetése
Bl Egyuttmikodés az Eszak-magyarorszagi
Asirégio Fejlesztés-politikai Tanacsaval
- Pedagogiai szakmai szolgéltatok
egyuttmikodése

- Pedagogiai Szakszolgéalat

* TKVSzRB-ok munkéjanal
osszehangolasa
* Regiondlis mobdszertani  kdzpont
ei megalakitasa, tikodtetése
- autizmugliagnoézis
- Egységes Gybgypedagdg)
at Szolgaltatd6  Kozpont  itkddtetése

Infrastruktdra fejlesztések

ek  Osszehangolédsa
- Szakképzés képzési szerkezeté
si kidolgozasa

- Pedagogiai Szakmai Szolgaltatas
* pedagdgusképzések,  tovabbképzé
atképzések 6sszehangolasa a régiobal
« kozépiskolai szaktanacsadas
* kistérségi halézati
Osszehangolasa
ase tavoktatas
 Digitalis K6zépiskola
 tantervek,  programok
adaptalasanak segitése
* pedagogiai értékelés,
Osszehangolasa, koordinalasa

program

mér

saFelmttoktatas  regiondlis  tervezése
o0sszehangolasa

- Kozoktatasi  informéacios
megteremtése ésiikidtetése.
em

oktathaibk)

kidolgozaga,

=

A

hek

Es

és

szolgéltatfs

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-tejss Stratégiaja 2007-2013 (2006), 94. o.

Ve

Az alfejezet célja annak bemutatdsa, hogy megjeleena stratégidbaerileti szempont-
ok, mennyire kezelik tudatosan, a térsegi oktatasmisnek vannak-e konkrét, kézzelfoghato
jelei és mennyire vették figyelembe a regiondligitsasagokat, a tarsadalmi-gazdasagi kon-
textust az anyag kialakitasakor. A tertleti szemgkna térség-specifikuss&gvetkezetesen
végig vonul a teljes anyagdgy a kovetkeé oldalakon ezt a logikai lancot koévetjik, és be-
mutatjuk a kérdéskor megjelenési formait ésoatdrtalmi 0sszeflggeésit a kozoktatas-

fejlesztéssel.

A vezefi 6sszefoglalobakét fontos megallapitas talalhatdé témank szemabélj A stra-
tégia ,helyzetvizsgald” fejezetei régio specifikkisss ahol rendelkezésre alltak adatok mindig
kistérségi szirt szekunder indikatorokkal dolgoztak az elékzEz azért fontos, mert igy a
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terlleti kilonbségek, sajatossagok sokkal pontamalbieazonosithaték, mintha megyei ada-
tokat hasznalnank. A régié sajatossagai, egyedikkaregyei megjelennek a stratégia kidol-
gozasanak indokai kdz6tt. Hat tételben indokolgokRumentum a kidolgozas sziikségességét
(HDI mutaték, tarsadalmi dsszetétel, e@gefjutd GDP, képzettségi indexek, telepulésszerke-
zet), és ebll 6t esetben regiondlis sajatossagokra, terllestzmhritdsokra” hivatkozik az
anyag (kistérségi, megyei vagy regionalis adatakjah). Kulon kiemelt jellegzetesség a re-
gi6 aproéfalvas térségi adottsdga, amely a stratéglak generalasa szempontjabdl ,sajatos
megoldasi technikak” alkalmazasat kivano teiieént jelenik meg a dokumentumban.

A helyzetelemzésoran folyamatosan kiemelt szerepet kap a kigi¢rsint elemzési di-
menzio. A régio helyzetelemzése, a tarsadalmi-gagidkontextus bemutatasa nem a teljes-
ségre torekszik, hanem ,néhany kiemelt kérdéskdehtén szervealik meg azzal a céllal,
hogy minél nyilvanvalobb legyen azon tarsadalmidgeagi valtozasi folyamatok koére és
hatasa, amelyek negativan befolyasoltak a kozckt&Eresleti-kinalati és intézményi-
infrastrukturalis viszonyait. Négy kérdéskoron leztél mutatja be az anyag a régio adottsa-
gait: demografiai trendek, gazdasag és murdkaae, tarsadalmi szerkezet és hatranyos hely-
zet, telepulésszerkezet atalakulasa. A terlletsétp sajatossagok tartalmi szempontbdl is
kiemelt szerepet kapnak nem csak mérési és eleszégiént. Mindegyik alfejezet 6sszégz
megallapitasai kozott azonos logikat kovetve megj&l az adatok terileti egyétlensége-
nek hangsulyozasa és azoknak a kistérségeknek magyéknek a beazonositdsa, ahol az
adott jelenség kulonosen elifialtalaban kedvéitlen) sajatossagokat mutat. A helyzetelem-
zés soran a terlleti szempontok a légebben a telepUllési és intézményi szerkezet dgszefl
géseit vizsgald részben bukkannak fel, arra hivatkp hogy az intézményi infrastruktura
Jterileti megoszlasa”, annak figyelembe vételeitesak leheive, hogy differencialt ,struk-
tura atalakitasi” és fejlesztési célokarzenek ki egy varosias, vagy térségi kdzponttal ren
delke® vagy egy aproéfalvas, falusias vidéki térségben.i&enet vilagos: az atalakitasi és
fejlesztési célrendszer nem lehet sematikus, sablabban az esetben, ha a régio tér- és tele-
pllésszerkezeti adottsagai ilyen mértékben diffdédtak gazdasagi és tarsadalmi problé-
makkal kiegészilve. A térség-specifikussag masijassjelenti a tobbi régiora valé vonatkoz-
tatasa a stratégiai anyagnak. Ez megjelenik a eedgmzés soran is, ahol a mas régiok okta-
tasi intézményeibe (didlegesen a fet®ktatasi intézmeényekl van sz0) jelentkezett mas
régioban tanulék aranyat és mozgasi iranyat pragirddjak. Egyszdibben fogalmazva arra
utal az anyag, hogy melyek a konkurens térségeiok@Osszességébayyértelnien érzé-
kelhet a dokumentumbdl, hogy a késkitpontosan tisztdban vannak a régié konkrét jellem-
zéivel, sajatossagaival és a legnagyobb problémakkahyossagokkal. A helyzetelemzés
célzottsaga és strukturdja is ezt mutatja, nemnedsel a részletekben, hanem az elemzési
dimenziok kivalasztasa és azok mélységének megaojthsatgondolt és segiti a helyzet
megertését.

A terlletiség, mint szempont megjeleniSWOT elemzésbén Két terlileti szinten allitot-
tak 0ssze a késak az egyes szegmensekben relevans megallapitagtdgionalis szinten
csoportmunkaban, kistérségi szinten pedig a tolakéesulasok kdzéptavu kozoktatasi intéz-
kedési terveiben meghatarozott téréjeztipizalas és sulyozas” atjan tori€distazasaval.
Ebbsl fakaddéan a SWOT elemei k6zott megfigyettkeellentmondasok, amelyek a kistérse-
gek fejlettségbeli killbnbségeibfakadnak. igy mind az ésségek, lehéségek, mind a gyen-
geségek, veszelyek parhuzamosan a két kil@ntsiidleti szintre vonatkoztatva lettek 6ssze-
allitva (3. tablazat, a SWOT ilyen szempontu tefjigstékelése a Mellékletben talalhato).



3. tAblazat Teruleti szempontok a SWOT elemzésben
Erosség - Kistérségek szakmai egyutiikbdése
Lehetiség - Egymasra épiltervezési szintek
- Intézmények adottsagainak kistérségi szkihasznalasa
- Vérosi-vidéki testvériskolai programok
— Hatérokon atnyulo egyuttitkodések

Gyengeség - Megyehataron ativélintézmeényi nikodés nehézsége
- Nagyvarosi iskoldk elszivd hatasa
Veszély - Régidkdzpontok forraselszivé hatasa

- Kistérségi stratégiai tervezés hianyosséagai

- Erésod kistérségi kulonbségek

- Kedvedtlen urbanizaciés hatasok

- Kistérségen belllli tarsulasi kooperacié hianya

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-igjess Stratégiaja 2007-2013 (2006), sajat ossrasilli

A teljes SWOT elemzés kozel kétszaz tételil. Ebsl a fenti 12 megallapitas esetében
azonosithatd be kozvetlenll a megfogalmazas aldpgonyos terileti vonatkozas, térség-
specifikussagra utalé nyom. Lathatd, hogy aisségek és a gyengeségek kdzott kevesebb
ilyen szempont van, ddlegesen a térségi egyutitkbdés Iéte vagy éppen annak hianya tar-
tozik ide. A lehetségek és veszélyek esetében mar valtozatosabfa:adisileti szempontok
ervéenyesulnek a tervezési szintek 6sszehangoktsaményi adottsagok jobb kihasznalasa,
egyuttmikddések élénkitése soran, de néhany veszélyfarag egyedtlen terileti fejb-
deskdl fakad (kistérségi kulonbségek novekedése, cenpeniéria relaciok, urbanizacios
hatdsok, stratégiai tervezeés hidnyosségai).

A stratégiajovoképéberkeét esetben jelenik meg a teriletiség. Egyréseiepiilések és
kistérségek kozotti terlleti egyétlenségek csokkentését deklaralja az anyag, madoisz
tos feladat annak megoldasa, hogy a kozoktatamk@ szinii tertleti szervei (t6bbceéla
kistérségi tarsuldsok, megyei pedagogiai szakmazakszolgalati intézmények) hatékonyab-
ban tudjanak egyutt dolgozni a pedagogiai szolgadtk tertletén. Tehat a terileti diszparita-
sok és a térségi kooperacidk kapnak kiemelt szeeejiméképben.

A célképzést meghatarozé alapelvek és prioritéass#tében vilagosan kimondja a straté-
gia, hogy ezek meghatarozasa térségi szemléleapnlalA stratégia alapelve vilagosan utal a
terlleti szempontokra: ,annak érdekében, hogy kitééesek és azok elérését szolgalo prog-
ramok adekvat modon illeszkedjenek a régié gazd#&sitrsadalmi viszonyaihoz, az oktata-
si rendszer fejlesztését, a telepilés, a terlleérsggfejlesztés szerves részeként kell értel-
mezni” (EMKFS 64.0).

Az altalanos stratégia célokzintjén a terlletiség 6sszekapcsolodik a gazdasaginka-
erg-piac és a regionalis versenyképesség javitasama)yben kulcsszerepe van az oktatasi
rendszernek. Konkrétabban ez ugy fogalmazdédik rhegy a kdzoktatas jaruljon hozza a
leszakado, stagndlo térségek felzarkdztatdsahemedi cél a hatranyos hely#idtistérségek
és az itt nikodé gazdasagi szerdi versenyképességének fokozasa, a foglalkoztadagtb
befektetések feltételrendszerének javitdsa. A herétoras fejlesztés lehet az alapja a regi-
onalis identitastudat ésitésének. Egyrészt a leszakado, stagnalo terlkatephak fokuszt,
masrészt a terlleti identitas formélasa a hunédomés fejlesztés révén.

Erdekes mddon a stratégiaban megfogalmazokoiikrét célkifzésesetében mar nem
ilyen domindnsak a teriileti szempontok. Kizarolagitdik célkitizés esetében szerepelnek
olyan konkrét utalasok, amelyek figyelembe vesZi&raeg-specifikussagot is. Ez a céikés
a kdzoktatds hatékonysaganak, éségenek és iranyitasanak fejleszté@sgzol. Ezen a pon-
ton négy megallapitas is tartalmaz vilagos terigiedimpontokat:



a kozoktatas iranyitasi rendszerének felllvizsgalaz dsszes terileti szinten el

kell végezni

— valamennyi teleplilés szamara biztositani kell ass@gi oktatashoz valé hozzéafé-
rést

— a helyi és kistérségi kozoktatas-iranyitast dssgbarkell hozni a megyei és regio-
nalis tervekben foglaltakkal

— a minségbiztositas és migégiranyitds szakmai tdAmogatd szolgaltatasanak-kiép

tése regionalis szinten torténjen meg.

A célkitiizésekhez rendekionkrét fejlesztési feladat@setében szinte mindegyik elem tar-
talmaz terileti szempontokat is. Az egész életaiaréd tanulas megalapozasa kulcskompe-
tenciak révén témaju feladat esetében a modszdrtaisintézmények halézata regionalis
szinten kellene, hogy szenéejon, mig a pedagogusok tovabbképzése kistérsayii szer-
vezessel torténne. A masodik feladat az oktaté&dyegyenbség mérsékléseével fligg dssze. A
regionalis és kistérségi hatranykompenzacidsegit haldzati programok kialakitasanak
megalapozéasa egy heterogén egyiikiiol partneri kor bevonasaval (OKEV, énkormanyzat-
ok, szakmai szervezetek, szakmai szolgaltatok sbt¢nne. Kistérségenként legalabb egy
olyan képshely mikodtetése szikséges, ahol biztosithatd a 8 osgzté§gzettséggel nem
rendelkedk oktatasa, fejlesztése, pedagogiai — szikségnszeszicholdgiai — tamogatasa. A
fejlesztési feladat output indikatorai kozo6tt isgjgdennek tertletiségre utalo elemek: térségi
tervezeést tamogato adatbazis kialakitasa, megydstssegi fejlesztési tervek modositasa és
a regionalis megkozelités megjelenitése. A harmidiidat az oktatds és képzés targyi felte-
telrendszerének fejlesztése, ahol egyrészt a #dflekoordinaciojaban kap szerepet a teruleti-
ség (egyes tertlleti szintek eliékdzoktatasi intézményi szintet koordinalnak), wvala az
infrastruktara térképet regionalis léptekben kedletkésziteni, a szolgaltatasok elérést egit
kozlekedési eszkozpark fejlesztése kistérségi eszitbrténhetne meg, mig a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasok és szakszolgalati feladédsibk mobilitdsat szolgalé eszkozfejlesztés
regiondlis koordinacioban valésulhatna meg. A Igntghat a koordinacios és a terileti szer-
vezodeési szintek 6sszekapcsolasa és medgfarinkamegosztasuk kialakitasa. Végul az 6to-
dik feladat a kdzoktatas hatékonysaganakgsegének és irdnyitdsanak fejlesztésével foglal-
kozik. Itt a korabban emlitett kulonb®zertleti szinteken készitett fejlesztési s ineéidsi
tervek 6sszehangoldsan és egyseéges monitorindjanei@mnek midgsiul az ezekhez szikse-
ges ,egységesen értelmezhét elemezhét térségi adatbazisok létrehozasanak a sziikséges-
sége és egy regiondlis sfirfejlesztési és feladatellatasi informaciés rend&iakitasa. A
kozoktatasi témakoronkent megvizsgalt térségspesisiag 6sszefoglaldo segédtablajd.a
mellékletbertalalhato.

Osszesen 42 fejlesztési téma, terilet azonosibw# stratégiaban. A térségspecifikussag
feltirdsahoz négy fokozati Iégtsalakitottunk ki, amelyben az lres szlogenszeegjeleni-
téstl, az orszagos oktataspolitika mechanikus lekémerkeresztil, a térségi dimenzio kiza-
rélag mennyiségi vonatkoz4asu hasznalatan at agiédséenzid problémaorientalt kezeléséig
terjedt utalva a teruleti/térségi szempontok figpebevételének és beépitésének a komolysa-
gara. A 42-Bl 17 témakornél a térségi szempontok megjelenités, $zlogenszér nem tar-
talmaz konkrétumokat. Szinén 17 darab fejlesztésiyi esetében pedig az orszagos oktatas-
politika mechanikus leképezéseként van jelen deiség. Harom fejlesztési irAnynal mar
konkrétan megjelenik a terileti dimenzid, vonatlzie csak mennyiségi alapon, és 6sszesen
csak 0t olyan fejlesztési teriilet azonosithatéabe) problémaorientaltan kezelik a térbelisé-
get, terlletiséget. Ezek egifegyig intézmény, szervezet, haldzat, vagy infrddtira fejlesz-
téseket jelentenek.

A kozoktatas-fejlesztés tamogatd alrendszerénelsiefieéveloglalkozo fejezetben szin-
tén tobb ponton is ékerliinek a térségspecifikussag jelei és a tergmmpontok preferala-
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sanak nyomai. A stratégia kimondja, hogy az infaridg és kutatasi tevékenységek igazodja-
nak a regionalis és térségi sajatossagokhoz. Tamdgal az oktatas térsegi jellégerveze-
sét, halézati programok kidolgozasat. A pedagdegigeszt programokat régios szinten kel-
lene dsszehangolni, de a kistérségek bevonasavabzAktatas-fejlesztési kutatasi témak
tematizalasa, kutatasi szintjeinek ,beldvése” gxirteriileti szempontokat kdvet, kilénésen a
kistérségi diszparitasok miatt. & kutatasi teriletek régiospecifikus problémak medgsé-
hoz lettek kialakitva a stratégidban. Az alrend$aetos része a pedagdégusképzés és tovabb-
képzés intézmeényhal6zata és szolgaltatasi rendskereét ponton jelennek meg terileti
szempontok. Egyrészt a régié pedagodgiai intézeteireedi hoznék létre az ,intézmeényve-
zebk tanacsat” a feladatok egyitikodésen alapuld régios sZinkoordinalasa és megvalo-
sulasa érdekében. Masrészt olyan regionalis kdmgahkell kialakitani, amelyek a pedagé6-
gusképzés, tovabbképzés, annak kutatasat, a ktaskta a szakképzes fejlesztését fogna
0ssze. A szakmai szolgaltatasok fejlesztése pegighérom szirit modellre épllne, amely
egyértelniien tertleti elv alapjan épilne fel és funkciona(négios szint, korzetkdzponti
szint, kistérségi szint). A stratégia mind a pedpaiészakszolgalat, mind a pedagoégiai szak-
mai szolgaltatasok fejlesztési komponenseit ebbbarmas tertleti keretben felosztva kozli
egymastdl vilagosan elhatarolva a kistérség, a mégya régio szintjét és relevans fejlesztési
specifikumait. A kdzoktatasi merési és értekelésdksek kapcsan felmedileladatok, fej-
lesztési iranyok szintén tertleti alapon, régiok@&zetkozponti felosztasban vannak megha-
tarozva.

Osszességében a stratégia térség-specifikusségaijlati szempontok érvényesitése kel-
Iden vilagosan és 0sszetetten megjelenik és koviskereségig is vonul a teljes anyagon. A
problémak, a hatranyok, egyaltalan a tények, anidsok és a feladatok, ezek hatterében
allo szervezeti és funkcionalis alrendszerek sxinkezelt fejlesztési torekvések bemutatasa
soran majdnem minden esetbedkerilnek a régid vagy térség specifikus aspektusda-
ordinacio és a fejlesztés tertleti munkamegosztashegvalosuld modellje illetve a terileti
kooperacio leheéisége és sziikségessége a racionalizalt, hatékogytaleayrékos megoldasok
erdekében.

2.3. A tarsadalmi-gazdaségi igények és szikségietgielenése a kozoktatas-fejlesztési stra-
tégiaban

Attekintve a stratégia egészét megallapithato, laggnyag messzentiig megjeleniti a
regionalis tarsadalmi-gazdasagi igényeket és spittset, a fejlesztés kiindulépontjanak
tekinti azokat, &t a kozoktatas-fejlesztési célok és tevékenységékidlasa is ezek alapjan
tortént meg. JOl szemlélteti ezt a 2.6. fejezetidsualetesebben is bemutatasra ketéhyeken
alapuld policy-formalas médszerének alkalmazagstyd a helyzetelemzés és SWOT elem-
zés soran éhivott kérdések, problémak végigvezetése a konoeplis részekben. Eidle-
gesen hosszabb tavu, a régié versenyképességéneksadalmi életmitségének alapjait
megvaltoztatd stratégiai elemek kertltek a fokustpa, €s a regionalis beagyazottsag a tér-
ségi korlatok és lehéségek figyelembe vételével biztositott. & Kovetkeztetéseket alata-
maszto konkrét informaciok bemutatasa ugy torténdg ebben az alfejezetben, hogy iga-
zodva a gazdasagi-tarsadalmi igények és sziikskdlétdéskoréhez a két nagy alrendszerrel
val6 kapcsolat feltarasan keresztil tarulnak fielrh megadott eértékelés mogotti ervek.

Az el kézenfeké megjelenési pont a stratégiaban mareaefi 6sszefoglalobarszere-
pel. Rogzitésre keriilnek azok a regionalis egyadaliterisztikus jegyek, amelyek a kézokta-
tas-fejlesztésben ,egy régio specifikusabb célta@sogatasi rendszer” kialakitasat indokol-
jak. Ezek a jegyek egytegyig a térség adott gazdasagi és tarsadalmigratival fliggenek
0ssze és azokkal a szikségletekkel, amelyekkd adeddszer jellemezhiet versenyképes-
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ség és a tarsadalmi f&jlés (felzarkdzas) vonatkozasaban. A human fejtgtisélexben, a
régio tarsadalmi szerkezetében, a hatranyos hélyBt¢gek ardnyaban, a munkaprac
allapotaban és a termelékenységben, a telepll&egetiven egyérteliien az egyik legked-
vezitlenebb adottsagu térségnek tekinthatrégid. Ezek tehat a kiindulopontok, és azok a
problémak, amelyek megoldasdhoz kdzvetlenll vagyéd@tten a kozoktatas fejlesztésének
is hozza kell jarulnia.

A stratégia tényéllapot elemzéseazintén jol tikrozi a vizsgalt szempontok kozépiha
helyezését. A négy alfejezet kdziul harom tarsadabngjazdasagi problémakkal foglalkozik.
Kilon kiemelend, hogy a gazdasag és munkagmac, illetve a tarsadalmi szerkezet kilon
részeket alkot. A stratégiaban a célképzést megizitalapelvek és prioritAsok6zott pedig
elss helyen szerepel a tarsadalmi-gazdasagi igényekdiézugalmas alkalmazkoda$stgi-
tése.

1) EIs5 Iépésben vizsgéaljuk meg aktatas és gazdasag kapcsolatamelkogasat a straté-
giaban. A stratégia ,sulyponti problémakérnek” teka gazdasag és a képzés kapcsolatat egy
nagy mértélk munkanélkuliséggel rendelk&régioban. A két szektor kbKapcsolodasi pont
a munkasejfpiac, és a munkanélkiliség, amelynek dbgf okaként az egyik oldalon a ,mun-
kahelyteremi téke” hianya, mig a masik oldalon az oktatasi rendkagalatanak gazdasagi
igényekdl fuggetlened szerkezete van megnevezve. Tehat a két rendsagégsailag ki-
emelt kapcsolddasi pontja a munkiakereslet és a képzési kinalat piaci rendszereatann
0sszehangolasa) lehetne. A kapcsolddas masik [Ekgagponense az, hogy kiugréan magas
a térségben a palyakézthunkanélkiliek aranya (10%), és az orszagbanztegispalyakez-
dé munkanélkilliek 25%-a az Eszak-magyarorszagi régiotalalhatd. Ezért kimondottan
nagy hangsulyt kell helyezni a képzési és a muriadtiealati preferenciak megismerésére és
hatékony 6sszehangoldsara. Az oktatas és gazklagégplatanak fontossagat a helyzetelem-
zés is tukrozi. Ez az alfejezet az egyik legrészlebben alatdmasztott a tények és trendek
szempontjabol, tobb részterilet vilagos megkulotdiéze révén: altalanos gazdasagi helyzet,
gazdasagi és szakképzesi szerkezet, foglalkodatptimunkanélkiliség, ,human képzett-
seq”.

A SWOT elemzékdzel kétszaz megallapitasanak nagy része viszemt kapcsolodik a
gazdasagi kérdésekhez sem a k&dgek, sem a gyengeségek, és csak elvétvéssegek és
veszeélyforrasok kapcsan. Meglepnédon, ha attekintjik a regiondlis és kistérsagnten
felsorolt tényedket minddssze két utalds vonatkozik kozvetleniétszféra 6sszefonddasa-
val, kapcsolataval 6sszefiiggellemzire. Az ebsségek kozott szerepel a szakképzés munka-
eropiac felé fordulasa, a kereslet és kinalat 6sszgiiasanak megkezdése. A veszélyforra-
sok kozott pedig egysaern csak az szerepel, hogy a munkahelyek hianydgmnadehet.

A jovokép esetében a gazdasagi 6sszefuggések a sziksaglaigkk vonatkozasaban
ugy jelennek meg, hogy a kézoktatas-fejlesztésrévégalapozdédnak az egész életen at tarto
tanulas kulcskompetencidi (tagabb, kozvetettebleda@pt nyoma), €s hogy javul a hatranyos
helyzeti tanuldk iskoladzottsaga, szakmaszerzési tefdgfe és ezzel egyltt munkapiaci
integracios esélye (direkt és rovidebb tava kaatgofoma). A két szféra relacidja tehat egy-
szerre mutat direkt és indirekt, rovidebb és hdsiszavu 0sszefonodasokra utald célkése-
ket.

A stratégiaprioritds-rendszeréberidbb olyan tényey is szerepel, amely a két szféra
egyuttmikddésével és dsszehangolasaval érbsak el:

— az oktatas, az embericdorrasok fejlesztése a regié versenyképességénékga
szempontjabol meghatarozo tényéiag, kdzvetett, hosszabb tavu kapcsolat)

— az élethosszig tarté tanulasban részikearanyanak noévelése (tag, kozvetett, hosz-
szabb tava kapcsolat)
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— a huméan diforrasok alkalmazkodo6 képességének javitdsa, a aauingiaci elhe-
lyezkedés sikerességének novelése (tagabb, detlgimiab, rovidebb tava kapcso-
lat)

— az oktatasi és képzési rendszerek szerepéldekéme az innovaciés potencial n6-
velésében (tag, kbzvetett, hosszabb tavu kapcsolat)

Prioritas szinten inkabb a hosszl tavu kapcsolgo@isiok beazonositasa és rangsorolasa
tortént meg, a két szféra kblcsonds egymasra atgisak hangsulyozasa révéen. Roviden a
sikeresen felzark6zé, féflé és versenyképes palyara allé innovativ regiomgislasag meg-
valositasa elképzelhetetlen a kodzoktatas fejlesztédkil (a LLL, a kulcskompetenciak,
egyéni kezdeményéxészség és alkalmazkodas stb. révén).

Az altalanos célmeghatarozazintjén inkadbb a gazdasagi igények és szuksé&gtieteni-
nalnak szemben a tarsadalmiakkal, vagy olyanok,lyakentegralt jellegik miatt érintik
mindkettt. A fejezet el§ mondata egyérteltren kiemeli, hogy a kdzoktatas szerepe a régio
gazdasaganak versenyképességéhez valé hozzajarulésba leszakadd, stagnal6é térségek
felzarkdztatasaban ragadhaté meg. Osszességélédreradszerben dominalnak a gazdasagi,
munkaeé-piaci, illetve integraciés és mobilizaciés indifisi elemek (esélyjavitas,
palyaorinetacio, szakképzés, szakemberek és paly@kenegtartasa). Aonkrét célokdefi-
nialasa soran viszont mar a tarsadalmi-gazdaségségletek dként csak az egész életen at
tartd tanulashoz szikséges készségek és képedeflgsktésekor jelennek meg. A masik
négy régioés cél esetében nincsenek konkrét utakgelzdasagi vonatkozasokra.

A konkrét fejlesztési feladatakeghatarozasakor szintén nem kapnakékeingsulyt a
gazdasagi szikségletek, az o6t feladatkor kozil asadsodikban, az oktatési esélyeggenl
lenségek mérseklése, a eegi oktatashoz vald hozzaférés javitasa kapcstamiid konkrét
utalas a két szféra igényeinek dsszehangolasatatdek képzési, foglalkoztatasi és vallalko-
zasfejlesztési programok dsszekapcsolasa, illeszakiskolai képzés modernizacidja a gaz-
dasagi versenyképesség érdekében kardinalis kérdés)

2) A tarsadalom formalasaban, fejlesztéseben, azsélgtek javitasaban jatszott szerepe a
kozoktatdsnakzintén kiemelt jeleiséget kap a stratégiaban a korabban hivatkozaottadi=mo
problémak miatt. A régié az egyik legrosszabb wabai helyzel térsége az orszagnak, igy
az itt felmeriib szikségletek és igények szintén kardinalisak mavehtranyos helyzet és a
tarsadalmi egyefitlenségek Ujraterméllésének egyik, ha nem legfontosabb intézménye az
oktatas. A régio kozoktatasi stratégiaalkotasidotataban kiemelt jelefgeget kaptak a tar-
sadalmi kérdések és szempontok, mivel a régio diw@zempontok tekintetében ,nagyon
heterogén Osszetéfielerzékeny” térség. A helyzetelemzés soran ennektkéztében a tarsa-
dalmi szerkezet, a roma lakossag helyzete, a sagitgk és az eltartottak, a hatranyos hely-
zetiek jellemdi kertltek a kozéppontba. A helyzeteleiész ennek tikrében olyan tényeket
és folyamatokat mutat be, amelyek megallitasa, andithsa soran a kozoktatasra komoly
feladat harul. & ezek a jelenségek oktatas-tarsadalom kapcsolat@yan determinal6 té-
nye®i, amelyek kihatnak a célrendszerre is.

A SWOT elemzésbaz oktatas és a tarsadalom kapcsolata mar réshibms megjelenik,
mint a gazdasag €és az oktatas viszonya (4. tapléxdta a felsorolt tényék vagy tul altala-
nosak vagy egy-egy kérdéskort jarjak kérbe a négpedzioban.
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4. tdblazat Oktatas és tarsadalom kapcsolata a S¥EDIzésben

Erésség - Nyitottsag, sziidk bevonasa

— Egyéni fejlesztések, specidlis igények kielégitése
Lehebtség - Szlbi szervezetek hatékony egylttkddése
Gyengeség - Nem megfeld szocializacios tevékenység

— Csokkerd gyermeklétszam

- Esélyhatranyok ujratermgédése

- Szubi egyuttmikodés gyengulése

Veszélyforras - A halmozottan hatranyos helyiek viils Gjratermebdése

— Tanult rétegek elvandorlasa

— Szocidlis problémék fokozodasa

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-igjess Stratégiaja 2007-2013 (2006), sajat 6ssrasilli

Az erssségek és lehetégek kdzott az egyik kézenfékkapcsolddasi sik az oktatas nyita-
sa a tarsadalom, és kilondsen a csalad iranyahadagyermek akar az iskola vonatkozasa-
ban). A masik az egyéni specidlis igények jobbssz étettebb figyelembe vétele, amely szin-
tén komolyan atformalhatja a csaladi szocializakiéieteket €s ezen keresztil a tarsadalom
egészét is. A gyengeségek és veszélyforrasokléantket a kérdéseket is ellentétégediel,
de demografiai folyamatok, térbeli és tarsadalmbitiaciés mechanizmusok, illetve a tar-
sadalmi egyeidtlenségek Ujratermétiését biztositd szisztémak islalkkannak.

A jovskép megfogalmazasakor a két szféra kapcsolata a lyasdrelyzei, elsidlegesen
roma lakossag gyermekeinek esélyei, hatranykompéijadés integraciéja kérdésében buk-
ségek felszamolésa volt a kulcselem, addig a talsadoktatas relaciojaban az esélyterem-
tés, kompenzalas és integralas a kdzéppontbal&atés vizio. Ez a vonal megy végig a prio-
rithsok-alapelvek, konkrét célok és fejlesztésadaktok részeken is:

- ,Olyan komplex programokat és ezeken keresztilrofpdyamatokat lehet és kell
beinditani, amelyek hozzajarulnak a halmozottamdhdbs helyzdiek bvitett Gj-
ratermebdésének megallitasdhoz, a szegregacio folyamdszafeolasahoz”

— [Egyenbtlenségek mérséklése: integracidselgitése (kilonbézképessé kultura-
lis identitasu és felkészultsétpnulok egyittnevelésének biztositasa)

— A jelenleg elklilénilten nevelt sajatos neveléshigiegyermekek és tanuldk neve-
lését-oktatasat folyamatosan, a normal taritémézményekben, osztalyokban kell
megvalositani, de ha szakmailag indokolt, fenn teetiani az 6nallé gyogypedago-
giai intézményeket (intézeteket) is

— az oktatas és képzés feladata a tudasalapu taysadal fejidésben (annak forma-
lasdban) az alapkészségek és kulcskompetenciakkitédan keresztil valik fon-
tossa

— csOkkenteni kell az oktatasi rendszer tarsadalatustt és egyebtlenségeket rep-
roduk@lo és fenntarto jellegét, illetve az ,elkiiliés, a zart tanuldsi utak” gyakorla-
tat a roma, illetve a sajatos nevelési igétanulok esetében.

2.4. A kdzoktatas és mas kozszolgaltatasok kapasolegié kdzoktatas-fejlesztési stratégia-
jaban

A kozoktatas és mas kozszolgaltatasok kapcsolatdegjelenése a stratégiaban az alabbi
szférdk esetében lett vizsgalva: fenntartok sfekgatas, egészségugy, szocialis szférayen
l6dés, felbttoktatas, civil szféra. Amig a gazdasagi-tarsadatnikségletek és igények ko-
vetkezetesen végigvonulnak az anyagon a strat&gtaal 6sszes komponensét érintve, addig
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a kdzszolgaltatasok helye, szerepe és bekapcsaladéizoktatas-fejlesztésbe mar nem ilyen
egyértelniien és alaposan dokumentalt.

A helyzetelemzés és a SWOT elenmé&gyeletlenul, dedként hianyosan foglalkozik a
kozszolgaltatasokkal. A regiondlis sajatossagokiiglalkozo négy helyzetelerzalfejezete
elssdlegesen az atfogdbbb demogréfiai, tarsadalmi édagani adottsagokra, folyamatokra és
prognézisokra fokuszal. A SWOT elemzésben a felserberak kozil csak haromra torténik
kozvetlen utalas (5. tablazat). A legtdbb megéalépértelem széen a fenntartdkra utal, és
pozitiv oldalrél az intézményekhez valo ragaszkallas az egyuttitkodési szandék lehiet
ségét emlitik az anyagban. A gyengeségek ésdsdgtk kapcsan a finanszirozasi problémak,
a forrashiany, a kooperacios készség gyengesémgebkmakezél képesseg hianya, illetve a
stratégiai szemlélet hianya jelenik meg az elemaésiz oktatasi intézmények és fenntartbik
relaciojaban. Ezen kivil még a szocidlis szferaald kapcsolatokra és a civil szféra szerepé-
re utal a SWOT de csak altalanossagok szintjérbékell vonniéket a programokba, romla-
nak a szocialis helyzetmutatdk stb). A &elktatas, az egészségugy, avelédés és a felfit-
oktatds nyomai nem talalhatok a SWOT elemzésben.

5. tAblazat A kbdzoktatas és kozszolgaltatasok fisgggésére utalo elemek a SWOT elemzés-
ben

Fenntarték E - Ragaszkodas az intézményekhez
L - Egyuttnmikddési szandék és kényszer
— Fokozottabb ellefrzés motivalé hatasa
GY — Finanszirozasi hiany, forrashiany
- Egyuttmikddés hianya
- Gyenge problémakezeképesség
— Rendszer és stratégiai szemlélet hianya
\% — Intézmények &sszevonasa
Felsjoktatas E
L
GY
\%
Egészségugy E
L
GY
\%
Szocialis szféra E - Szocidlis érzékenység
L
GY
\% — Csaladok egyre romlé helyzete
— Hétranyos helyzétgyerekek szaméanak névekedése
Miivelbdés E
L
GY
\%
Felndttoktatas E
L
GY
\%
Civil szféra E
L —  Civil szféra bevonasa a programokba
GY
\%

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-igjess Stratégiaja 2007-2013 (2006), sajat 6ssrasilli

Egységes kdzszolgaltatasi gondolkodas jeédiany ponton megjelennek az anyagban, de
elssdlegesen a kulénbdzszektorok fejlesztési programjainak 6sszehangatakzgenjével.
Els6 nyoma a regiondlis kézoktatas-fejlesztési célddanhutato fejezet célképzést meghata-
rozo altalanos alapelvekkel foglalkozé részebemeligeth meg a kérdéskodrnek. Az anyag
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deklardlja, hogy olyan komplex programokat és folggokat kell és lehet beinditani, amelyek
hozzajarulnak a halmozottan hatranyos heligetUjratermaldésének megallitdsahoz, a
szegregacios folyamat felszamolasahoz. Viszontaele megvaldsitasat szolgald szervezeti
struktarakban 6ssze kell kapcsolddnia iavetsdési, foglalkoztatasi, egészsegigyi és szocial-
politikai programoknak. Az alapelv Uizenete vildgasegioban a kdzszolgaltatasok 6sszehan-
golasa, egységesitése a tarsadalmi problémaldidtalt keretek kozoétt lennének elképzelhe-
téek. Az oktatdsi esélyegyéitlenségek mérséklése kapcsan is torténik utalas|dlege-
sen az egyes szférak programjainak 6sszehangoldabnfazddik meg a stratégidban. A regi-
onalis stratégia megvaldsulasat szolgalé konkiatédok kdzott szereplegész életen at tartd
tanulas megalapozasa targyu feladat soran is mtahgag a program humanstrrasainak
fejlesztése kapcsan a ,pedagogusok, nigmiik, pedagdgiai szakéilt, tamogaté szakembe-
rek (civil szervezetek) tevékenységéenek dsszehasga. A kozoktatas-fejlesztés tamogato
alrendszerének fejlesztése kapcsan is megjelende exyységesités, 6sszehangolas, mivel a
kozoktatas regionalis fejlesztési programja kompteddon valésul meg, és indokolt kialaki-
tani azokat a ,szervezeti és tartalmi egyiittodési formékat”, amelyek leliste teszik a
program- és projekt koncentraciot, es kikiszobalikindokolatlan, parhuzamos fejlesztése-
ket. Ugyan csak zar6jelben szerepel, de az 6ssgeldarkiterjed a szocidlis terlletre, a mun-
kaugyre, a foglalkoztatas és a kultura-kdzelodés tertletére.

A kozoktatasi vertikumon beliili, illetve a kdzokta@sntartok kdzotti viszonyokranat-
kozo utalasok nem jelennek meg onallé elemekérgngagban, elvétve bukkanhatunk nem
kelléen kifejtett, részletezett utalasokra, mint példdbktatas és képzés targyi feltételrend-
szerének javitasaval 0sszefigmelkitizéseket bemutatd alfejezetben szdreyplecifikus cél:

.a feladatellatas szervezeti, tartalmi, hatékonységnfrastrukturalis fejlesztésének egységes
rendszerbe foglalasa”. Ez mindenképpen a koézoktaédiskumon beldli kapcsolatok, infor-
macidaramlas integracidjara, 6sszehangolasaradgahem vilagos a formaja és tartalma a
stratégidban. Vagy egy masik hasonlé megfogalmazéizoktatas hatékonysaganak és mi-
noségének fejlesztése kapcsan jelenik meg, ahol agplrhaz a stratégia, hogy a kdzoktatas
iranyitasi rendszerének helyi, kistérségi és meggegionalis felllvizsgalataval 0j, a tervezeé-
si-fejlesztési kdvetelményeknek megfélstruktarat kell kialakitani, beleértve a nem éallam
nem oOnkormanyzati fenntartokat is. Az informaci@sibok 0sszekapcsolasa, a hozzaféres
bovitése kdzvetetten szintén az ilyen Bdtapcsolatok distdésére utald célkités (regiona-

lis kozoktatasi-feladatellatasi és fejlesztést tgatd informacios rendszer létrehozasa). A
kozoktatas-fejlesztés tamogat6 alrendszerénelsifiee kapcsan pedig az fogalmazddik meg
az anyagban, hogy szorgalmazni kell az iskolafetokaegyittntikodését a koteléziskolaz-
tatdas minél magasabb szinten toétémegvaldsitasa érdekében. A nevelési-oktatasi-
pedagogiai szolgaltatasokat ellato intezmények segret, azok kapcsolatat és vertikumat a
fejlesztési stratégiaban felvazolték (1. abra).
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1. abra Nevelési, oktatasi, pedagogiai szolgalbitisellatd intézmények rendszere az Eszak-
magyarorszagi régidéban

OKEV Egyetemi Tudaskdzpont ‘
Eszak-magvarorszagi Igazgatosiga ‘/‘/'/,r
Kézoktatasi érdekegveztetd forum képzes ¥ \

—
r
- - - - - - — kutatds ‘ - =
Fejlesztési, kutatasi, mérés-értékelés, modszertani koordindcio / fejlesztés
Pedagdgial szakmai és szakszolgaltatast

elldd intézmények igazgatdi tandcesa
Regiondlis moédszertani kdzpont

Pedagogiai szakmai TKVSzRB régids Egyseges Gyogypedagogiai

szolgdltatds koordinalasa Szolgdltato Kdzpont
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Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-tess Stratégiaja 2007-2013 (2006), 108.0.

Kultira-kdzmivelodés

A felssoktatas és a felfitképzékapcsolata a kézoktatassal vilagosan definialvaeavatra-
tégia altaldnos alapelvei kdzott a masodik helymtitee, utalva a fontossagéara: a nevelés az
oktatas ,egységes rendszert képez”, ahol a kozstat szakképzés, a fadktatas és a fel-
néttképzeés tartalmaz ugyan egyedi specifikaciokata dejlesztés ,egymasra eépiH vissza-
hato szinergikus struktiraban” valosithatd megrébfgmat az jelenti, hogy a félttképzésre
nincs tobb konkrét utalas az anyagban. Adkgtsatas és a kozoktatas kapcsoldédasi pontjai a
legélesebben a regiondlis informacids és kutatdgikenységet bemutato fejezetbénnek
elé. Egyrészt megfogalmazddik az a cél, hogisieni kell a kapcsolatot a szakképatéz-
meények, feloktatasi intézmeények és a gazdasagi szervezetéitt&zakképzési Koordina-
tori Rendszer). Az informacios és kutatasi tevékéngk kapcsan jelennek meg konkrétabban
az anyagban a félektatasi intézmények és kutatohelyek, annak kapdsayy nem reagalnak
megfeleben a gazdasag megvaltozott igényeire és nem fekté@ngsulyt a képességfejlesz-
tésre, a gyakorlati tapasztalatok megszerzéséetaimanesforras-fejlesztés kiemelt kutatasi
terlletein keresztll is megjelenik a kozoktataa ésdsioktatéas kapcsolata kihasznéalva a régi-
Oban elédlegesen a fet®ktatasi intezményekhez Kk kutatasi kapacitasokat (pl. human-
eréforrds-gazdalkodas, diplomas fiatalok elkéltozémhetség-felismerés, tehetségmentés,
tehetségfejlesztés, intézményrendszer piaci igagryekld reagalasanak hibai, lassusaga, ho-
gyan lehet disiteni a fiatalok vallalkozéi szemléletét).

Szocidlis szféraa korabban hivatkozott kapcsolddasi pontok meHetizocialis kérdések
ugy jelennek meg a kdzoktatasi stratégidaban, ransatlalmi problémak, amelyek Ujraterme-
6dését, eszkaldlodasat részben a kdzoktatas fégesvkeresztil is meg lehet allitani és visz-
sza lehet forditani. Masrészt az alapkészségekskoimpetenciak fejlesztése kozott is tébb-
szOr szerepel a szocidlis érzékenység, ,szoci@lipérativ képesséqg” az élethosszig tartd
tanulas és a hatranykompenzacio, illetve a szeatdditviteli technikak kategoriaja a tanarfel-
készity programok esetében. Konkrét kapcsolddasi pontésgyra fentebb kifejtett kdzszol-
galtatdsok 6sszehangolasaval foglalkoz6 részbearistatt néhany ceélkizés, masrészt az
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oktatasi esélyegyeftlenségek mérséklését megcélzo feladat-meghataokézott taldlhatod

egy rovid utalds az iskolai tanulmanyokban szogiéé mas hatranyok miatt alulteljésie-
hetségek felkutatasara és fejlesztéséere. Tehdtetsémek felfedezése és tamogatasa lehet a
k6zOs pont a két szféra kapcsolataban bar erreekl@mil nem utal a stratégia, és nincsen
részletesen kidolgozva a gondolat, nincsen egyéiiai ,hozzakotve” a szocialis agazathoz.

Egészségligy célrendszerben az oktatasi esélyed@gegek merseklése témakorben jele-
nik meg konkrét formaban az egészséqgligyi szférgpeathg a specifikus célok kdzott ,az
egeészségileg karosult, fogyatékkabkekpecialis fejlesztése témaju specifikus céltésben.
Osszesen csak nyolc hivatkozas torténik a szféraranyagban, de efilbkét esetben csak
minéségi mércekeént jelenik meg infrastrukturalis fejtés kapcsan.

Civil szféra a stratégia joéképében torténik utalas arra, hogy a néwadtatd munka ha-
tékonysaganak novelésében, a pedagogusok munkaagéksében érdekelt és érintett civil
szervezetek bevonasaval eredményesebb lehetneraekgk beiskolaztatdsa. Sokat elarul a
szféra reprezentaciojarol a stratégiaban, hogy assze négy alkalommal szerepel a kifejezés
a dokumentumban.

2.5. A kdzoktatasi stratégia kapcsolodasa a fegassarientalt, komplex regionalis tervezés-
hez

A kapcsolatokat, a harmonizaciot, a beépulés nyohdom elemzési sikon érdemes vizs-
galni. EBsz6r magaban a stratégidban keressik a hivatkatasekitalasokat. Majd a szakér-
t6i interjuk alapjan probaljuk feltarni az dsszefuggiéet. A legobjektivebb és legsokoldalubb
modszer a harmadik lépésben 6sszehasonlitd dokumesiemzéssel vizsgaja az érintett
anyagokban megfigyelhieparhuzamossagokat tobb szempont mentén.

Dokumentumon bellli utalasod stratégia kapcsolédasi pontjai mas regionaémzeti €s
nemzetkozi komplex tervezési keretekhez vilagoaamyoviden meg van fogalmazva maga-
ban az anyagban (3.2.2. alfejezet A célmeghataread@s figyelembe vett eurépai és hazai
szempontok). Egyrészt az EU Oktatasi Minisztereimakacsa altal elfogadott kézoktatasi
mérfoldkdvek lettek figyelembe véve, masrészt szbboni célkiizéseknek megfeléleuro-
pai indikativ célok, és az UMFT oktatasi szakteietlgérintt TAMOP, TIOP és ROP doku-
mentumok pontjai. A dokumentum nem részletezi azéfsiggéseket, de utal ra, hogy a mel-
lékletben tovabbi informaciok talalhatok. A 34. méklet tartalmazza a palyazati adatokat,
amelyek a HEFOP 2.1, ROP 2.3, HEFOP 4.1, HEFOPHEEOP 3.1 regionalis palyazatok
adatait tartalmazzak (intézkedés tipusa, palyaabagdmegitélt thmogatas, projekt neve és
helye).

Az interjuk soran vilagossa valt, hogy egyszerre tobb sikohiztositott az egymasba
agyazdédasa és 0Osszekapcsolddasa a két terveresitegi terlletnek. Egyrészt kiderdlt,
hogy nagyrészt ugyanazok a személyek készitettégianalis kozoktatas-fejlesztési stratégi-
at, akik az EMOP kozoktatasi részeinek kidolgozaséb részt vettek, hiszéik rendelkez-
tek regiondlis fejlesztési tapasztalatokkal. Maarég is fontos integracios alap, hogy a regi-
ondlis operativ program tervezési szisztémajard @pkibzoktatas-fejlesztési stratégia. Az
alapfilozofia az volt, hogy a régiés KFS a térs@l része, be kell helyezni abba a logikaba
és rendszerbe, de abban betolt egy specidlis fonksajatsagos egyedi valaszokat adva a
kozoktatas teriiletén. Tehat a késizinz EMOP céljaibol indultak ki, ezt vették alapés, azt
nézték meg, hogy ebben milyen szerepe lehet a kéiZskak, és ennek eléréséhez mit kelle-
ne fejleszteni. Ennek ellenére, vagy éppen ponattraimegkérdezett szakiktmindegyike
azt nyilatkozta, hogy a kozoktatas-fejlesztési kélem kaptak kel sulyt a regionalis opera-
tiv programba, viszonylag kevés a kdzos tertldehetséges okok kozott a leginkdbb kézen-

“ sz
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egyik szakéd fogalmazott: ,annyi lyukat kell betémni”), hogy gngobb prioritasa van a koz-
lekedés fejlesztésnek, az egészsegugyi beruhazisékra gazdasagfejlesztésnek. Egy masik
lehetséges indok azzal fiigg 6ssze, hogy nem mezerkbe nézni a valés kdzoktatasi prob-
lémakkal az érintettek, nagyon sok partikularise&rdan a régioban ezen a téren, nem tud a
szakma egységes allaspontra jutni, igy nem letstetsttebb fejlesztési elemeket beépiteni
az OP-ba.

Az interjukba reagaltak az agazati operativ progidaal valé kapcsolddasi pontokra is a
szakemberek. Egyontatn azt mondtak, hogy az akkor ismert informaciokgtesztési el-
képzeléseket figyelembe vették mind a TAMOP mind@il@P vonatkozasaban a regionalis
kozoktatas-fejlesztési stratégia kialakitasakoyekgztek olyan fejlesztési célokat és teve-
kenységeket megadni, amelyek ezen programokhoz&hjuld palyazati forrasokkal valésit-
hatok meg. A legjobban illeszké&dejlesztési célok a kbvetkékz: kdzoktatas infrastrukturalis
fejlesztése, térségi feladatellatasi intézményalakitasa, informatikai fejlesztések. Sajnos itt
is tobb olyan rendszerszinprobléma van, amely ezt a harmonizaciot, beépiiébeziti.
Elszakadnak a regionalis és az 4gazati operatiyramok egymastol. Nagyon kicsi az atjar-
hatdsag, nincs egységes tervezési elv, nincserszlekitve a tervezesi célkaesek. Az elbi-
raldsi szempontok nagyon oOsszetettek, de nefidletges a regionalis indokoltsdg ebben.
Szikség lenne a nagyobb parbeszédre az operagraprok kozott. Jelenleg hianyzik a ter-
vezési-fejlesztési rendszétbaz a hivatalos informéaciés kapcsolat, amely beceazna a
regionalis célokat, érdekeket az egyes agazatirgnogk kapcsan az orszagos iranyitas felé,
ez a kdzoktatas esetében is probléma. Jelenlegriafis rahatasok fikodnek csak. Szakem-
berek egymashoz jarva probalnak kijarni dolgokagijonalis érdekeket stb. Hivatalos egyez-
tetés pedig nincs. Gyakori probléma, hogy olyailédek kapnak tamogatagidg infrastruk-
tura-fejlesztésre, amelyek intézményei talan m&bwetked évben be fognak zarni, mert
nincs kelb szamu gyerek. A palyazati forrdsok elosztasandl éevényesul a terileti szem-
pont é€s a regionalis KFS-ban megjel6lt sulypontrk $érnek vissza.

Az érintettfejlesztési dokumentumok dsszehasonlitd elenwgsalapot nyujt a kapcsolo-
dasi pontok feltarasahoz, a beéplilés jeleinek kakgthez, annak a kérdésnek az eldéntésehez
és alatamasztasahoz, hogy a kdzoktatasi stratégité&sekor mennyire vették figyelembe a
komplex nemzeti é€s regiondlis tervezési kereteketegyeduli problémat az jelentette, hogy
a kozoktatasi stratégidban nem szerepelt egy &l&@goegyértelh intézkedés/beavatkozas
lista, a fejlesztési feladatok rendszerezett felésia, pedig ez elengedhetetlen az 6sszehason-
litashoz. Emiatt a 3.4 fejezet atolvasasa utan miagllitottuk 6ssze a listat (6. tdblazat). A
VAN oszlop a kapcsolodasi pont |étezésére, az AZSNSzlop annak tartalmi hasonlosaga-
ra és komolysagara, mélységére utal az 6sszekatiettokumentumban megfogalmazottak
alapjan. Az difordulasra utalo + jel mellett szerépbzamok a vonatkozé dokumentumban
megjelerd konkrét elemekre utalnak, tehat példaul a cétiések esetében a regionalis kdzok-
tatasi stratégia elcélkitiizése az adott OP adott szamu céilasével harmonizal.

Az Osszesit tdblazat alapjan jol lathatd, hogy az OP-k altasdcélrendszere, prioritdsai és
konkrét célkitizései illetve a regionalis kdzoktatas-fejlesztésatégia azonos része kozott
nagyfoku a harmonizécié. A legtbbb esetben nem esalt van sz4, hogy van kapcsolodas,
hanem azonos tartalommal, ugyan azok a megfogabokz&imkeék jelennek meg a régid
kozoktatasi stratégiajaban. Az akciotervek 0ssEseetzintén megesiti a dokumentumban
€s a szakeft team altal kifejtett szoros kapcsolodas valésmgid. Majdnem az 0sszes fej-
lesztési feladathoz hozzarendethar UMFT vonatkozo forrasa. A regionélis OP forrésa.
és a 3. célkiizés fejlesztési feladatok megvaldsitasanal jelemmets. A két agazati OP forra-
sai pedig mind az 6tnél annak fliggvényében, hodyemikiirasi feltételek szerepelnek bizo-
nyos szakaszolasban. Az @lsnasodik és 6todik célkizés fejlesztési feladati kbzott nagyon
sok a tartalomfejlesétmodul, itt a TAMOP vonatkoz6 beavatkozasi léségei jelennek
meg Bleg forrashattérként 6sszekapcsoldodva a TIOP-baregk pedagdgia, modszertani
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reformokat tamogaté infrastruktara fejlesztési tébégekkel vagy a hatékony kézoktatasi
IKT infrastruktira kialakitasat szolgal6 fejlesztiehetiségekkel.
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6. tAblazat A kdzoktatasi stratégia kapcsolodasglesztés-orientalt, komplex regionalis ter-
vezéshez

EMKFS ROP TAMOP TIOP
Van Azonos Van Azonos Van Azonos
Altalanos cél
A kozoktatas jaruljon hozza a régi6 gdz- + + +

dasaganak versenyképességéhez, a lesza-
kado, stagnalo térségek felzarkoztatgsa-
hoz

Prioritasok

Oktatasi rendszer tarsadalmi-gazdasagi+ (4)
igényekhez valé rugalmas alkalmazkoda-

sa

Mindségi oktatashoz valdé hozzaférés ja- + (4) +(3) + +(1)
vitdsa, esélyteremtésiskgitése

Oktatas és képzés eredményességének és (4) +(3) + +(1)

hatékonysaganak novelése

Oktatasi és képzési rendszerek szerepé-
nek efsitése

Specifikus célkitizések

Egész életen &t tart6 tanulas megalapgza- +(4) +
sa

Oktatasi esélyegyetdégek mérséklése, + (4) + + (6) +(1) +
mindségi oktatashoz valé hozzaférés

Oktatas és képzés targyi feltételrendsgze- + (1)
rének javitasa

Informéciés és kommunikacios techno- + (5) +(1)
I6giak alkalmazésa az oktatasban

A kdzoktatds hatékonysaganak, fEa- +(2) +
gének és iranyitasanak fejlesztése

Fejlesztési feladatok

1. Egész életen at tart6 tanulas megalap
zasa

oktatashoz, informaciokhoz valé hozzafé 3.1.2 1.1.1
rés technikai feltételeinek fejlesztése,
informacidés bazisok 6sszekapcsolasa

moddszertani bazisintézmények regionalig 3.2.2

hal6zatanak kialakitasa

j6 gyakorlatok dsszedjjtése, kdzzététele 3.2.1 1.1.2
életvezetési ismeretek program kidolgozasa

pedagégusok tovabbképzése (kistérségi 3.15

szinti szervezéssel)

Dy
I

oktatashoz kapcsol6dd szakemberek tev! 3.1.8

kenységének 6sszehangolasa

2. Oktatasi esélyegyefgégek mérséklése,
mingségi oktatashoz val6 hozzéaférés

regiondlis és kistérségi hatranykompenza- 3.1.2
ciot eBsegit) hal6zati programokhoz sziik-
séges adatbazis, helyzetkép

sziikségletalapu és orientacios szolgaltatasi 3.2.2

héalézat kialakitasa

a hatranyos helyzétanulokat nagy szam-| 4.3.1 3.2.2 1.1.2
ban oktat6 szakiskolai hal6zat modernizg- 3.3

cidja 3.4

12 évfolyamos komprehenziv iskola az 431 3.3 1.1.2

elmaradott, alacsony human potenciallal
rendelkes térségekben, megyénként leg-
aldbb 1 db

8 osztélyos végzettséggel nem rendelkez  4.3.1 3.3 11.2
képdhelye kistérségenként

teljes kofi akadalymentesités 422

a roma hatranyos helyzeés sajatos neve- 3.3 1.11
Iési igényi gyermekek integracioja 3.4

iskolai tanulmanyokban szocidlis és mas 3.4.3
hatranyok miatt alulteljesittehetségigére-
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tek felkutatasa

3. Oktatas és képzés targyi feltételrendsz
rének javitasa

a régioé kozoktatasanak infrastrukturalis 3.1.8
térképének elkészitése

formalis és funkcionalis kapacitas kimutaf 3.1.8
tas

kihasznaltsagi mutatok elkészitése 3.1.8
miszaki és funkcionalis allapot-elemzés 3.1.8
készitése

iskolaépuletek komfortositasa, fenntartaguk 4.3.1
gazdasagossa tétele

kollégiumok korszdisitése 431

szemlélteb eszkbzpark dvitése 1.1.2
informatikai eszkdzok fejlesztése 4.3.1 1.1.2/2
miivészeti oktatast végantézmények 1.1.172

eszkdzallomanyanak felljitasduitése

kozlekedési eszkdzpark kistérségi szint
fejlesztése (iskolabusz-hal6zat)

4. Informaciés és kommunikaciés techno
l6gidk alkalmazasa az oktatasban

IKT eszkdzpark folyamatos fejlesztése 1.1.2/2
intézménykdzi kompatibilitas kdvetelmé- 111
nyeinek megfeld fejlesztés, rendszerépi-

tés

tanul6i, pedagogusi hozzaférés Idiségé- 1.11
nek Bvitése

Sulinet Digitélis Adatbazis hasznalatahoz
szilkséges feltételek megteremtése

legdlis szoftverek beszerzése 1.1.1/2
digitalis tartalmak beszerzése, adaptalasa, 3.1

fejlesztése

helyi fejlesztések tartalmi és funkcionalis 3.2

kombinacioja (iskola-kényvtar-telehaz)

tandri tovabbképzési programok 3.15

j6 gyakorlatok bemutatasa és eléfivét
tétele a szakmai szolgaltatasokon keresztl

modszertani bazisintézmények bevonasa a
gyakorlati képzésbe

5. A kozoktatas hatékonysaganak, /eé
gének és iranyitdsanak fejlesztése

teleplilési-kistérségi-megyei és regionalig 3.2.1
fejlesztési tervek 6sszehangolasa

egységes regionalis szZiredatbazisok 3.2
létrehozésa

regiondlis kdzoktatasi-feladatellatasi és 3.2.10
fejlesztési tamogat6 informacios rendszer
létrehozésa

az U] tipusu iranyitasi rendszer kialakitasa- 3.2
hoz sziikséges szakmai konszenzus megte-
remtése

kdzoktatasi intézmények ntinégiranyitasi 3.18
programjainak megvalésitasahoz szakma
tamogatas

kilénboz szinti kdzoktatas-fejlesztési 3.1.8
tervek egységes monitoringja

mindségiranyitast, hatékonysagjavitast 3.2.2
segith minssitett szakéét halozat felallitasa

Forras: vonatkozé OP-k dokumentuma és akciotervei

Korabban ugyan mar utaltunk ra, de itt ismét spémt kihangsulyozni a szakérinter-
juk azon fontos eredményét, ami nem latszik eggnilfejlesztési dokumentumokat elgimz
0sszesit tablazatbdl, de nagyon lényeges a kapcsolodasgriéntio, beépulés kérdéskore
szempontjabol. Nem elég a két fejlesztési iranyzéist 6sszekapcsolddasanak az ilyen jélleg
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vizsgélata, és hiaba rajzolodik ki egy olyan képjkeen nagyfokd a harmonizacio, ha az 4ga-
zati operativ programokban a palyazatok kiirasasoelbiralasakor nem jelennek meg a re-
gio-specifikus kérdések és a terileti szempontauedetesen amennyiben nem azok a térse-
gek, telepiilések a sikeres palyazok az UMFT forrésetén, amelyek a regionalis kézokta-
tas-fejlesztés soran végzett terlletiiehelepilési vagy kistérségi eltéréseket, egitanisé-
geket is figyelembe vévhatterelemzések alapjan a leginkabb raszorulokzékmailag is
indokoltak, akkor nem beszélhetiink hatékony fotodztasrél és felhasznalasrol, és nem
beszélhetiink a regionalis kbzoktatas-fejlesztédskodegvaldsulasardl sem az infrastruktira
sem a tartalomfejlesiztintézkedések esetében. Ez a probléma pedig addigoidddik meg,
amig vagy nem lesz szorosabb kooperaciéo és komuidilkaz egyes OP-k és szektordlis
fejlesztési anyagok kozott, vagy amig nem torténdg ezen forrdsok régios decentralizalasa.

2.6. A tényeken alapulo policy-formalas nyomainakjelenése a kozoktatasi stratégiaban

A stratégia nagyon komoly mennyisegs osszetettségmpirikus adathalmazra épul. Az
alkalmazott informacios hattér, annak hasznaldti@jbatéan azt a célt szolgalja, hogy minél
pontosabban és hatékonyabban megalapozza vagyskiesgeaz anyag egyes fejezeteit. A
stratégia felépitésével 6sszhangban allo indik&tgennek meg, és relevans, kontextushoz
igazodo mutatokkal dolgoztak a kegki(3. melléklet).

A stratégia tényeken keresztili megalapozottsagameliekletben szereplteljes tablaza-
tan tul, annak mintegy masodelemzéseként néhd@mnyiségi jellendkre utald elemet kulon
is kiemeltuink (7. tablazat). Osszesen 103 tablagy abra szerepel a teljes anyagban, amely
egy 257 oldalas dokumentum. Maga a melléklet, aragletlen pontot kivéve adatokat tar-
talmaz 131 oldalas, tehat a dokumentum kozel fedgdszid tényanyag. Gyakoriak a 3-4
oldalas komplex tablazatok. A torzsrészben 40 ébra8 tablazat szerepel. Az adatforrasok
kozott a leggyakoribb a Kézoktatasi InformaciosdadKIR-STAT adatszolgaltato rendszeré-
nek a hasznalata. Lényegében minden méasodik aldattadyy abra el a rendszerdl szar-
mazo6 informacidkra, statisztikdkra épul. Az infooies tényadatok nagysagrendileg 6tdde
id6beli valtozasokat bemutatd trendorientdlt tablazaty abra. A stratégia néhany adat ese-
tében (Bleg demografia) 1990-ig is visszanyulik, de a dammidintervallum a 2000-2006
kozotti iddszak.

7. téblazat A stratégia tényeken keresztili megelagisaganak, igazoldsanak néhany meny-
nyiségi mutatoja

Informacios hattér mennyiségi nyomai Tendenciak
Abrak szama 40db
T4bl4zatok szdma 28db
Mellékletek 35db
Osszes 103db
F6 adatforras KIR-STAT (55 esetben)
Adatforrasok jellege Tobbségik efdleges adat
Idésorok, trendek, valtozasi tendenciak 19db (kb. 20%)
Idgintervallum 1990-2006
Dominéns idintervallum 2000-2006
Melléklet hossza 131 oldal

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-tejss Stratégiaja 2007-2013 (2006), sajat Osseasilli

Az adathasznalatofdl lathatd hogy a kiindulo regiondlis kdzoktat@ls8sszeflig prob-
Iémakhoz és a stratégia céljahoz, célrendszer@aendo ,takarékos”, j0l szelektalt és Kell
en Osszetett logikat kovet. Természetesen a helgret részben szerepel a legtébb tényadat
€s érinti az 6sszes elvarhatd kérdéskort (demegrghzdasag, munkéerac, tarsadalmi
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szerkezet, iskolazottsdg, képességmutatok, hasanglyzet indikatorai, intézményi és |ét-
szam jelleg oktatasi adatok). A mellékletben szamos oktatdat éel$dlegesen létszamok,
felvételi adatok, infrastruktira, ellatottsag, feeltség helyzetjefzmutatoi) kistérségi szin-
ten vagy akar intézménytipusonkérdt, intézményenként szerepel. Osszességében azradatta
talom Osszetétele és szerkezete laleteszi, hogy egy atfogd képink legyen a kdzoktata
helyzetének alakulasardl 2006-ig, hatterének deai@gres tarsadalmi-gazdasagi folyamati-
rol, az agazat intézményi adottsagaifdsszességében helyzetelemzésben szetepdatok
alkalmazasanak miségével kapcsolatban az mondhat6 el, hogy nem illsaktrativ célt
szolgalnak, hanem szorosan kapcsoldédnak a tartalbrfrthegebsitik €s kiegészitik azokat),
szinte egyik esetben sem szakadnak el az adogkoistol, kivalogatasuk, elhelyezésiuksért
és atgondolt, tudatos alkalmazasrél arulkodik.

3. A kdzoktatasnak szant szerep a régio fejlesztdmn

A fejezet arra keres valaszt, hogy a régi6 kompéghesztésében milyen szerepet szan a
kozoktatasnak, hol és milyen sullyal jelenik megnmyire épulltek be a kozoktatas-fejlesztési
stratégiaban megijeldlt célok a 2007-2013 kozoftesetesi idszakot megalapozo relevans
programokba, kilondsen a regionalis vonatkozasuakba

3.1. Atfogo régios célok, fejlesztési keretek lasldgok

A regionalis fejlesztesi célok keretrendszerét 862Ban elfogadott Eszak-magyarorszagi
Régio Fejlesztési Stratégidja (2007-2013) és a-2@di7elfogadott Eszak-magyarorszagi Ré-
gi6é Operativ Program, illetve annak akciotervepga lehet attekinteni.

Eszak-magyarorszagi Régio Fejlesztési Straté28an-2013)

A regiondlis fejlesztési stratégianal a megfogalotiazélban és a jaiképbennem jelenik
meg az oktatas fejlesztése kozvetlenil. A kulcsszavkdvetkedk: versenyképesség, féglo
infrastruktara, élhétkornyezet, nyitottsag.

Harom komplex regionalis progrartervei kdrvonalazédnak a stratégiaban: asd pleg-
ram a versenyképes gazdasag, a masodik a regitumddiztikai halézatok, a harmadik a mi-
noéségi élet feltételeinek megteremtését celozza mMégiden tekintsik at, hogy milyen sze-
repet szan a stratégia a kozoktatdsnak ezekbengaaprokban. Azokat az alprogramokat
emeljuk ki, amelyek tartalmaznak oktatasi kompoerkat (8. tablazat).
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8. tablazat Kbzoktatasi kérdések a régio fejlesztémtégiajaban

Alprogramok Tamogathat6 tevékenységek
1.1 Integralt beszallitéi rendszerek kialakitasa oktatasi alapinfrastruktira és tartalom fejlesztése
I.4 Regionalis kdzpontok kialakitasa - gyakorlagatélt oktatas szinvonalanak névelése
- regiondlis képzési (szakképzési) infrastruktéipes
atalakitasa

- felsdoktatasi infrastruktirafejlesztés
1.6 Vallalkozasokat seditiizleti szolgaltatasok fej- - oktatasi bazisok kialakitasa, fejlesztése

lesztése
I1.5 A regionalis turisztikai hal6zati rendszer hu-- idegenforgalmi oktatasi tartalomfejlesztés
manebforras hatterének biztositasa - idegenforgalmi tobbsziitkompetencia alapu kép-

zés az iskolarendszerben

- vallalkoz6i ismeretek dvitése

[1l.1 Tudasvaros, kreativ varos, innovativ varoshéa- alapfok( oktatas infrastruktirafejlesztése
I6zat

[11.2 Agglomeracids, szuburban és korlatozott kpz- alapfok( oktatas infrastruktirafejlesztése
ponti szerepkdrrel rendelké&zelepllések

[11.3 Szolgaltatd varosok és kistérségi decentrumok k6zépfoku képzés, kollégiumok

- alapfokl oktatas (human szolgéltatas)

1.4 Kistelepllések - alapfokl oktatas (human gatihtas)

[11.6 Nyitott hatarok - hataron atnyalé emberbfarras fejlesztés

- human szolgaltatasok feltételeinek javitasa

- hataron atnyul6 kézds intézményi egyiitkddések

Forras: Eszak-magyarorszagi Régio Fejlesztésiéfign (2007-2013), sajat 6sszeallitas

Kilenc alprogramban talalhat6 utalas az oktatasz&gpejlesztés kilénbéxkérdéseire. Az
alprogramok nagyobbik részében az alap és kozépiktaiasi infrastruktura fejlesztése van
eléiranyozva. Tartalom és képzésfejlesztés a regwmkéizpontok kialakitasa, a gazdasag és
elsssorban vallalkozasfejlesztés és turizmusfejlesztimtkozasaban mertl fel a stratégiai
tervezeés szintjén a régioban. A jitzegybevagnak a kozoktatas-fejlesztési strategiateg
ismert szlogenekkel: gyakorlatorientalt oktataseanhaldnak novelése, tobb s#irkompe-
tencia alapu képzés. Mivel stratégiai dokumentumadl sz6 melyebb 6sszefliggések és kap-
csolodasi pontok nem latszodnak az anyag alappgekeE a régié Operativ Programja alapjan
lehet kibontani.

Eszak-magyarorszagi Operativ Program (2007-2013)

Az Eszak-magyarorszagi Operativ Prograeaeti 6sszefoglaldjaalapjan rogton nyilvan-
valova valik az oktatasnak szant szefgmdlya ésd irdnya. A 2007-2013 kodzotti tervezeési
idészak stratégiai keretét megalapoz6 Operativ Prdgrasem az atfogo cél, sem a specifi-
kus célok esetében nem jelenik meg kdzvetleniktatdsnak szant szerelddzvetetten igen,
mivel a régidé atfogo fejlesztési célja a terségdgaagi versenyképességének javitasa, a regi-
on belili gazdasagi-tarsadalmi kilénbségek mérsékMindkét folyamat elképzelhetetlen az
oktatas fejlesztése nélkil, de ez nem jelenik n@tkiétabban a dokumentum célrendszereé-
ben.

A program megvaldsulasat szolggidoritasok k6zott viszont mar egyértelian utal a
dokumentum az oktatasi kérdésekre. Osszesen Git@statartalmaz a program. A negyedik
prioritas a ,human kdz6sségi infrastruktura fejtése”, amely etalegesen a kistérségi kere-
tek kdzott megszervédé human kodzszolgaltatasokat jelenti a kozoktataggEszségigy €s
a szocialis ellatas kapcsan. A tbbbi prioritas mseryképesség javitasara, a turisztikai poten-
cial esitésére, a telepulésfejlesztésre és a térségekeaints fejlesztésére vonatkozik. Az
egyes prioritasokra jutd tamogatasi forrasok naggsdlapjan becsulhiiea human k6zossegi
infrastruktara fejlesztésének szant szerep, fajskly a masodik legnagyobb tamogatéasi
arannyal rendelkézprioritas 23 szazalékos tamogatasi arannyal égsaggendileg 240 mil-
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li6 eurds keretdsszeggel (folyd aron). Természatese az 6sszeg a kodzoktatds mellett az
egeészségugyre és a szocialis szolgaltatasokranatkazik.

A helyzetelemizrészberkét helyen is megjelenik a képzés, oktatas keéritéskA foglal-
koztatottsag szempontjabol arra tér ki a helyzgtfélrész, hogy a képzettségi hianyok korla-
tozzak az elhelyezkedési esélyeket, mivel a szaldgdkinalat nem tudott megfeleh al-
kalmazkodni a régié gazdasagi igényeihez, és earkaet-piaci problémak egyik fontos
oka. Az operativ program mar ebben a fejezetbatektaralja, hogy kulonos figyelmet kell
forditani az adott térségek gazdasagi-tarsadalottsayainak, igényeinek megfélasmere-
teket nyljté at- és tovabbképzések kinalatdnakdejéséreA kedvedtlen munkaes-piaci
kilatasok kérdéskdrében kiemelt szerepet kap nmégnak alacsony iskolazottsaganak a kér-
dése, amely javitasa ,hosszabb tavon” szintén kprethdatot ré6 az oktatasi rendszerre. JOl
lathatdé az egybevagas a kozoktatas-fejlesztésegiédan szereplhelyzetelemé rész azo-
nos kérdéseivel és az ott definidtdroblémak és célkizések kdzott is szerepel ez a kompo-
nens (egész életen at tarto tanulasgsegi oktatashoz valo hozzaféres).

Kilon alfejezetben mutatja be az anyago&tatds-nevelés regionalis helyzetétekyegi
pontjait 4 oldal terjedelemben. Az alabbi adottsaigttek kiemelve a helyzetelemzés soran:

— a népesseég iskolai végzettség szerinti megosziieesaagos atlagnal kedvtenebb (az or-
szagosnal joval kisebb a kdzép ésdilki végzettséigek aranya),

— aziskolai végzettség région bellli eltérése jékent

- a gyermeklétszdm csokkenés miatt néhany apréfadrasgben az oktatasi intézmények ki-
hasznaltsdga romlott, gazdasagos kihasznaltsaguaklybe kertiilt,

— a régio altalanos iskolaiban 6sszességében tohaéhosdaikddik, mint amennyi osztalyterem
van,

— hianyos a kozépfoku infrastruktara a vidéki tér&bga,

- nem kap keb hangsulyt a gyakorlatorientalt képzés és képesjégztés,

- ebben a régidban a legalacsonyabb az 1000 lakagrangppali tagozatos féfeoku oktatas-
ban részt vew hallgatok szama,

- a feldoktatasi intézmények képzési kindlata nem reagédf@eben a gazdasag megvaltozott
igényeihez, valamint a tudasalapu tarsadalom kéméte/eihez,

— altaldban az oktatas nem fektet megfelengsulyt a hallgatok készségeinek fejlesztésgye,
elég korlatozott a lehéségik arra, hogy megfetefyakorlati tapasztalatokat szerezzenek a
diploma atvételét megé&tsen.

A regiondlis lépéti helyzetelemzés tehat ésorbaninfrastrukturalis probléméakkats te-
ruleti kilénbségekkdbglalkozik, de a kozép és féfku oktatasnal megjelennek a képzési
kinalat anomaliai és a gyakorlati készségek fejsenek hianyossagai funkcionalis kompo-
nenskeént.

Az Eszak-magyarorszagi Operativ Programban sze@®MOT elemzésindegyik dimen-
zioban tartalmaz egy humat@rras blokkot, amelyben azémségeket, lehésegeket, illetve
a gyengeségeket, veszélyforrdsokat agazat-spesafikkezelve jelenitik meg. Fontos kérdés
annak tisztazasa, hogy az anyag milyen oktatassadefiigg jellemzoket és tendenciakat
tematizal és emel ki azzal, hogy a SWOT elemzégbrmepelteti. Az oktatas szerepe a régio
eréosségei kozott a jeledsd miszaki oktatason, a félektatasi kutatbkapacitasokon, illetve az
orszagos 6sszehasonlitasban is fejlett kozépfokdtasi haldzaton keresztil jelenik meg. A
gyengesegek kozott két megallapitas fligg 0sszétaragsal. Egyrészt a régio lakossaganak
képzettségi szinvonala alacsonyabb az orszaggmatjandsrészt az elmaradottabb kistérsé-
gek kivetelével csokken az évodai, altalanos iskéléhelyek kihasznaltsaga. A leliségek
és veszélyforrasok kozott egyaltalan nem szerepeinaan efforras kategoriaban oktatassal
Osszeflg§ kérdes.
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Mint korabban emlitettiik, a program stratégiai é&&n megfogalmazott harospecifikus
cél mindegyikében szerepet kap az oktatas bar nagutimtkdz hangsullyal. Vizsgaljuk
meg részletesebben ezeket a kapcsolddasi ponfokmizdasag versenyképességének javita-
satkiemeb specifikus cél esetében az oktatas szerepe kdtaretsak a foglalkoztata$\i-
tését szolgalo fejlesztések tAmogatasan keresdtilik meg. Aturizmus jévedelemtermiel
képességének a javithaamasodik specifikus cél. Itt konkrétabb szerepptel az anyag az
oktatasnak, mivel a turisztikai fejlesztésekhezcsapbddan szilkséges a turisztikai agazatban
dolgozok képzettségének, nyelvismereten@kitBse. A program harmadik specifikus célja, a
tarsadalmi kohézio ésitése és a vonz0 gazdasagi és lakokornyezet ikéedakémaju speci-
fikus cél foglalkozik a legtobbet az oktatassalye@hikiemeli, hogy ,a régio fefldése szem-
pontjabdl kulcskérdés a foglalkoztatas/ttése, illetve a régid humanséorrasainak és ezen
belul is munkad¥-allomanyanak megujitasa, az egészségi allapdéaga/i (51.0). Ezért nagy
jelentsédi, hogy a telepulési, helyi szinegészséguligyi, szocialis, alapfokl és mas nevelési-
oktatasi kozszolgaltatasok nisege és 0sszehangolt szervezettsége javuljon a@rddgt
egyuttmikodések tAmogataséval. A célrendszer szintjén sehatzékelhét hogy a kozokta-
tas kimeneti oldalakap hangsulyt, miteégi oktatas révén varhaté foglalkoztatésites,
jobb képzettség és kompetencia, a hum#omas allomany megujulasa.

A program szint indikatorok kozott is szerepel egy kdzoktatassazéfligg indikator.
Osszesen nyolc indikator talalhaté az anyagbarbkd az egyik horizontalis eredményindi-
kator a fejlesztett nevelési-oktatasi intézmeényekbenuld hatranyos helyZetgyermekek
aranya, amely a 2004-es 0%-0s baziséstél@15-re 40%-o0s célértéket kellene hogy elérjen a
régioban.

A régié komplex fejlesztésében a kdzoktatasnaktszzerep aesélyegyedkségi minimum
elvénekérvényesitése soran is kirajzolodik. Az OP-bamzzlv harom célcsoport tekintete-
ben érvényesited nok, romak, fogyatékossaggalékl Egyrészt a kistérségi kdzszolgalta-
tasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa soefbnyt élveznek azok az intézmények, ame-
lyek hozzajarulnak adk foglalkoztatdsanak javitasahoz a botis-Ovodai ellatas fejleszté-
sével vagy olyan képzésekkel, amelyelkostsban Bk szamara jelentenek foglalkoztatasi
lehetiséget. Masrészt az oktatds-nevelés infrastruksuédliszakmai feltételeinek megterem-
tése a romakat meghatarozé aranyban oktato iskatékiemelt célt jelent az integralt oktatas
biztositdsa mellett. A kdzoktatas-fejlesztési égat, mint lattuk ebll egyet (romék) szintén
kiemelten és egyet (fogyatekkabk) erintblegesen kezel.

Az OPnegyedik prioritas tengely@ human kdzéssegi infrastruktiura fejlesztésénskéiie
foglalkozik a kozoktatas helyzetével és annak $zjiési lehdiségeivel. A célkiizések kozott
ez a kérdéskor megjelenik a kistérségi kozszolgatk hatékony biztositasdnaksgitése-
ben a terlleti egyedtlenségek mérseéklése érdekében és a kdzoktatastmktirajanak tér-
ségi sajatossagokhoz igazodd megszervezése é&xféfle soran a megfdldtépességek és
kozel azonos életesélyek biztositasa érdekéberrogram o6tindikatort rendel a célkiize-
sekhez és eldbharom oktatasi jelleéghatas, output és eredmény indikator:

— a minimalis tudaskritériumoknak eleget nemétéanulok aranyanak csokkenése azokban az
iskoldkban ahol ezen tanuldk aranya tébb mint 50%
- fejlesztett nevelési-oktatasi intézményekben tadid&ok szdma

— Ovodai neveléshen részesdlyermekek szamanak névekedése.

A fejlesztéseket partnerségi alapon és legalalibrkisgi szinten racionalizalt megoldasban

V4

deklaralja, hogy a prioritas beavatkozasaindhgbe kell részesiteni a tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl elmaradott kistérségeket.

27



A régidban megfogalmazokibzoktatasra vonatkozé fejlesztési céltések(tanulasi kor-
nyezet és oktatas fejlesztése) illeszkednek aztasktaeformhoz. Az agazati célok ennek
flggvényében lettek kialakitva. Az alabbi felsosala@ célrendszernek egyben a két stratégiai
anyag kapcsolodasi pontjainak a listaja.

Tanulasi kornyezet fejlesztését ségi€lok:

- A kulonbo® kompetenciak fejlesztésére orientélt és differ@hgedagogiai gyakorlat elterje-
dését szolgélo feltételek megteremtése;

- Az infokommunikacids eszk6zok tanitasi-tanulasikgytatba valo integralasat szolgéalo felté-
telek megteremtése;

- Az intézményi mibségfejlesztés és a pedagogiai innovacio feltétekaimegteremtése;

— Az oktatas targyi feltételei standardjainak kialaga, az azoknak megfddeltételek megte-
remtése;

- A pedagogiai szakszolgalatok hozzaféskégének javitasa;

- Az egész oktatasi szektorra egységesen kialakitoteneti kovetelmény- és kvalifikacios
rendszer kialakitasa;

— Egységes és individualizalt palyaorientacios taadési rendszer kialakitasa.

Az oktatds fejlesztését safjitélok:
- alapveb kompetenciék, ismeretek megszerzése

- a sziletésekkel Osszefitgdetszamvaltozashoz kapcsolodd intézményrendsefasktések
racionalizalasa,

- a hatranyosabb helyzekistérségekben a Befogado iskola program megvékzsi

A listat 6sszevetve a kdzoktatas-fejlesztési gratépecifikus célrendszerével (2. fejezet
és 6. melléklet) jol lathato, hogy az atfogo regifejlesztési keretrendszerben kiemelt és
prioritast élved célok mindegyike szerepel ott is. Ez nem csak aiaf hogy a készik fi-
gyelembe vették a formalodo operativ programotehanzt is jelzi, hogy a regiondlis fejlesz-
tés mely pontokon integralja a szakmai altal kigrjedentsédi célokat programozasi szin-
ten.

Az OP forrAsmegosztasi terva pénzugyi allokacios fejezetben ugyancsak aifsten-
gelyek szerinti bontasban, de sokat elarul a hukdaisseégi infrastruktura fejlesztésére szant
finanszirozasi hanyadrdél. A problémat az jelerdigya prioritas tengely nem csak a kdzokta-
tast érinti. A 2007-2013 kozott tervezett tobb niimnilliard eurds forraskeret majdnem egy-
negyedét adja a 4. prioritas tengely (240 millidbeB5%-0s tarsfinanszirozasi arannyal).
Ennél magasabb forrAsmegosztasi sullyal csak auiélsfejlesztési prioritds rendelkezik a
régioban (30%, 303 milli6 eurd).

Eszak-magyarorszagi Operativ Program Akcioterve6922010

Els6 lepésben aakcidterv egészébekeressik az oktatasi, képzési komponenseket és a
kozoktatdsnak szant szerep tdmogatasi konstrukei&koesztili megjelenését. A regionalis
fejlesztési célrendszer egészébsak két helyejelent meg az oktatas. Eriiegesen a szoci-
alis célu varosrehabilitdciés tamogatasi konstriikan és részleteiben a human prioritas ten-
gely oktatasfejlesztési tamogatasi konstrukciéja®atablazat).
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9. tdblazat A 2009-2010 akciéterv kdzoktatasi veozdsl konstrukcioi

Tamogatési konstrukciok Oktatési komponens

3.1.1 Szocidlis célu varosrehabilitacio - Olyan ptem akciok, amelyek a telepiilésrész fizikai allapo
tanak feldjitasan tdl szocialis, k6z0sségi és keipeszkozok-
kel is beavatkoznak.

4.3.1 Oktatasfejlesztés/LHH konstrukcj6 - Kozoksatirségi sajatossagokhoz igazod6 szervezése és
infrastrukturalis fejlesztése.

- A kézoktatasi intézmények beruhazasainak célmangmoga-
tasa a mifiségi oktatds megteremtéséhez szikséges feltételek
biztositdsa érdekében.

Forras: Eszak-magyarorszagi Operativ Program Agoiét— 2009-2010

A szocialis célu varosrehabilitacios konstrukci@etében nem a képzés-fejlesztés az el-
sodleges cél, de ,képzési eszkdzokkel is be lehetkazai”, tehat a régié kozoktatas-
fejlesztési stratégiajanak masodik specifikus cfdgelyegyerdtlenségek mérséklése, rin
Ségi oktatas elérése) varosrehabilitacios akcidkisokapcsolodhat. Az oktatasfejlesztési
komponensben kilénésen fontos a kdzoktatas ,tésmgtossagokhoz igazodd” szervezésé-
nek és (szervezeti és infrastrukturalis) fejlesmé& deklaralasa, amelyhez a kdzoktatas-
fejlesztési stratégia kordbban bemutatott térsegmielete és tervezési elve jol illeszkedik
(tertleti szintek elhatarolasa, kistérsegi léftékfferencialodasok tényeken alapulé doku-
mentélasa stb).

A human kdz0Osségi infrastruktura-fejlesztés prioritdszletesebb elemzése az akcioterv
alapjan az oktatasfejlesztésnek szant szerepdsithan fontos tény&zAz indikativ forrasal-
lokacios tabla alapjan megallapithatd, hogy osergdsen 62 milliard forint (folyd aron,
260HUF/EUR arfolyamon) van hozzarendelve a prisriténgelyhez. Harom dimenziéban
0sszesen 6 tAmogatasi konstrukcidé van elkilonitvegaészségugy, a szocialis ellatas az okta-
tas és a kozszolgéltatasi rendszerek fejlesztéaé&r@07-2010 kdzotti idlszakra megallapitott
palyazati keretek alapjan lathatd, hogy az oktajesiztési tAmogatasi konstrukciora jut a
legnagyobb forrashanyad (24 milliard forint) azrBBliard forintos teljes 4 éves keréib Ez
tébb mint 40%-os ratat jelent a hat konstrukciéditiz

Kbdzoktatas térségi sajatossagokhoz igazodo szewexinfrastrukturalis fejlesztésa-
gyu tdmogatasi konstrukcid (4.3.1) a kdzoktataszmenyek beruhazasainak céliranyos ta-
mogatasat célozza meg a ¥8Bgi oktatas megteremtéséhez sziikséges feltétiekoisitasa
erdekében. Aindokoltsaganalaz alabbi szempontokra hivatkozik az akcioterdeaogra-
fiailag ndvekw vagy stagnéld népessetelepuléseken Iévintézmények fejlesztéseinek va-
lamint a magas szamu hatranyos helyzgtermekkel rendelkézintézmények fejlesztéseinek
tamogatasaval a région bellli tarsadalmi kohézioegyend esélyek és a korsZeiskola
megteremtése a régio hosszu tavu versenyképesgggallenozza. Aamogatas célja

— a kozoktatasi intézmeények akadalymentes fejlesztés® telepllések népességmegtartd keé-

pességének, a telepulések fiatal, képzett mutikamrgtartd lehéségeinek novelése,

— a helyi sziikségletekre és telepilésszerkezetré &piabzolgaltatasok raciondlis és koltségha-

tékony nitkbdésének kialakitasa,

— amodern és racionalisan kialakitott tanulasi kémey megteremtéséhez,

- a versenyképes tudas elsajatitdsdhoz szikségew@sats infrastrukturalis beruhazésok ta-

mogatasa.

A tdmogatasi konstrukcio célrendszere tdtahplexerkezeli a népességmegtartd képes-
ségben jatszott szerepét az oktatasnak, koltségmtanikodtetésének lehgtégeit, a mo-
dern tanulasi kornyezet, eszkdzok és infrastrukturdlemek jeleriségét. A kdzoktatas-
fejlesztési stratégia mind az 6t célrendszere idiizaz OP-ban szergptamogatasi indokok-
hoz és célokhoz.
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3.2. A nemzeti szilthuman és infrastruktura fejlesztések kozoktat@satkozasai

Az atfogo regionalis fejlesztés és a kozoktatdedejés keretrendszerének human és infra-
strukturalis elemeit a Tarsadalmi Megujulas OperBtiogram és a Tarsadalmi Infrastruktira
Operativ Program 2007-2013 kozottbsdakra megfogalmazott céljai, prioritasai €s beavat
kozasai alapjan is érdemes vizsgalni.

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (2007-2013)

A programspecifikus céljakozul kett) azonos a régids kozoktatas-fejlesztési stratégiaév
egesz életen at tartd tanulasselgitése; tarsadalmi dsszetartozésiegse, az eselyegyéaég
tamogatasa. Arioritds tengelyelesetében a program harmadik prioritisa {s@gi oktatas
e€s hozzéaférés biztositasa mindenkinek) olyan négpvdikozasi terlletet fogalmaz meg,
amely a régids kozoktatas-fejlesztési stratégieendbzerének diskets és 6todik pontjaval
azonos, és szinte ugyan azokkal a kifejezéseklertatip

— A kompetencia alapu oktatas elterjedésének tamsgata

— A halmozottan hatranyos hely#ieds a roma tanulok szegregaciojanak cstkkentésly; es
egyenbséguk megteremtése a kézoktatasban

- Az elté oktatasi igénfy csoportok oktatasanak és a sajatos nevelésitiganylok integ-
raciojanak tamogatasa, az interkulturalis oktatas

— A kozoktatasi rendszer hatékonysaganak javitasaefijmegoldasok és egydtt-tikode-
sek kialakitasa

Az Eszak-magyarorszagi régio kozoktatas-fejleszidlgamati szempontjabdl kilonésen
jelen®s szerepe van a TAMOP-ban vilagosan megfogalméeadtieti szempontoknak har-
madik prioritastengely kapcsan, mivel segi oktatashoz valé egyénkésélys hozzaféerést
gatoljdk az oktatasi rendszerben tapasztalhatéetekiilonbségek. A program egyértéien
deklaralja, hogy ,a kdzoktatasban jelendézegregacio cstkkentése és a@zittér tanuloi
elémenetelre gyakorolt negativ hatdsanak csokkentéls& a leginkabb hatranyos helyZet
teriileteken @k helyzetének javitasara iranyuld beavatkozasokekinthetk” (TAMOP
2007-2013: 136.0). Mivel az észak-magyarorszagiéglilyen szempontbdl az egyik legin-
kabb kiemelten problémas terllte az orszagnak eslag kdrvonalazodik a program regiona-
lis fejlesztésben jatszott szerepének fontossaga.

Oktatasi-képzési szempontbol a régié szamara MBYMOP 6todik prioritastengelyés
Iényeges, amely a tarsadalmi befogadas, részwéitését célozza meg. Az &lkét beavat-
kozasi terllet egyrészt a leghatranyosabb halyw@eségek human kapacitadsanak fejlesztéset
célozza megdként az alacsony iskolai végzettgélg szamara inditando térség-specifikus
foglalkoztatasi és képzési programokkal, masrésgteamek és ifjusagi programokkal (beru-
h&zas a joinkbe) az iskolai lemorzsolédas csokkentése érdekébe

Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program 20073201

A TIOP atfog0 céljaaz aktivitds ndvelése, a kdzszolgaltatd intézmemgszer hatékony-
saganak és hosszu tdvon fenntarthatikGdéséhez szikséges infrastrukturalis fejlesztések
biztositasa. A késpecifikus céla human infrastruktara terileti és hozzaférési eigylense-
geinek csokkentése és javitasa, illetve a humaszkigaltatasok hatékonysaganak novelése
egybevag az Eszak-magyarorszagi régio kozoktajiesfeési stratégigjanak 3-5. specifikus
célrendszerével (targyi feltételek javitasa, IKThieoldgiak fejlesztése és alkalmazasa, koz-
oktatas hatékonysaganak fejlesztése).

A prioritas tengelyek6zott az el§ az oktatasi infrastruktura fejlesztés és azonlbgléz
iskolai rendszdr oktatas informatikai fejlesztése, amely infrastanéllis szempontbdl a regi-
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onalis kdzoktatas-fejlesztési stratégia célrendsmdt mid az 6t dimenziojat érinti. Az OP-
ban a célkiizés fontossaganak indoklasa és a régids kozoktdtaségia fejlesztési logikaja
nagyon hasonlo: ,az oktatas terlletén, csakis amidritasi tengely fejlesztései altal biztosit-
hato, hogy a kozoktatasban tanulok lakohel§iikarsadalmi helyzéktol figgetlentl tényle-
gesen egyefilesélyeket kapjanak a munkégiacra tortéfi sikeres belépésre, és megszerez-
zék az alkalmazkodashoz elengedhetetlen készségekeimpetenciakat” (TIOP 2007-2013:

54.0).

Az informatikai fejlesztések nem csak az informaitikészségek, hanem a tébbi kulcs-
kompetencia fejlesztéséhez is sziukséges infragnatkis biztositja. A TIOP ezen prioritasa-
nal megfogalmazott konkrét fejlesztési célok lstajkovetked:

Az IKT-készségek elsajatitAsahoz szikséges, efjyadzaférést biztositd infrastruktira
megteremtése;

A kompetencia-fejlesztést tamogatd, IKT-alapu istiraktira megteremtése;

Az informacios tarsadalomban nélkilozhetetlen élhkompetenciak elsajatitasat tAmo-
gato k6zdsségi, szolgaltatasi infrastruktira megteése;

Az elektronikus mérés-értékelés infrastrukturgjamedgteremtése;

A kozoktatds informacids rendszerének fejlesztésgfity elektronikus adminisztracios
rendszer kiépitése;

A pedagdgiai munkat tamogatd eszkdzrendszer kidkseki

A kozosségfejlesztést, kozbsségi egyiittddést, tartalomszolgéltatast tAmogatd infra-
struktura kialakitasa.

A lista jol érzékelteti az TIOP-nak a regionaliszk&tatas-fejlesztési stratégia mind az 6t
célkitizésével valdé harmonizéaciojat, hiszen az informatigpesztések az egyehhozzafe-
rés, a kompetencia alapu képzés, a felkésziléasfammacios/tudas tarsadalomra, a meérés-
értékelés Uj mbdszerei és standardjai, a kozokiatdsmacios rendszerének fejlesztése egy-
t6l-egyig szerepel a kdzoktatas regiondlis fejlesAtatégiajaban.

Vilagosan lathaté a programban a kilonb@zogramok szinergikus felfogasa a kdzokta-
tas-fejlesztés teruletén (10. tdblazat). A TIOPkbékkizardlag az eszkozfejlesztés vonatko-
zasaban relevans tdmogatasi forras, és j0l lathatggionalis operativ program jelésége
ebben a fejlesztési prioritasban.

10. tAblazat A kdzoktatas tAmogatasanak ,munkaméiges’ az operativ programokban

TAMOP TIOP ROP-ok
A TAMOP keretében végzett modsze-
tani és tartalmi megujitdsdhoz sziiksg- X
ges infrastruktura.
Epiiletek csoportmunkat, kollaboracigt
segib, a kozosségi foglalkozasokat X
tamogato atalakitasa.
, . . ), X
Butorzat, felszerelés, egyéb eszkdzpk, .
kiegészitk, csoportfoglalkozast tamd- té(rilloRgtI(DJ ;zlt;tz)grlltear?ési X
gato taneszkdzok beszerzése. 09 P
intézméryek)
IKT-fejlesztések fogadasahoz sziiksé- X
ges infrastrukturalis hattér kialakitasd.
. X X
(a TAMOP 3.pri9ritési X (kdzoktatési
IKT-eszkdzok beszerzése. i étlfnnc?ea&/:t(t%it-ebefr"t (kbzoktatasi | intézméngk
tamog: n-promt intézmény) | KMR teriile-
intézmények ésktatasi tén)
hattérintézmények)
Médszertani és tartalomfejlesztés. X

Forras: Tarsadalmi Infrastruktlra Operativ Prog2@7-2013, 95.0.
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4. Tervek és a kezdeti megvalGsulas

A fejezet célja az eddigi és tervezett palyazatbklkacsolatos tapasztalatok attekintése a
vizsgalt régioban a kozoktatas fejlesztése vonats@lzan annak tikrében, hogy mennyire
illeszkednek a stratégidhoz és a régiés célokhldiszBr megvizsgaljuk a korabbi fejlesztési
idészak dokumentalt sajatossagait, majd az aktudyspeti folyamatokat a relevans tamoga-
tasi forrdsok vonatkozaséban.

Az elss NFT palyazati aktivitasavalsszefiiggésben maga a kdzoktatas-fejlesztesgitnat
kozol 6sszefoglald tablazatokat az anyag elkédglisénert projektekre vonatkozéan (doku-
mentum 34. mellékletében). Bl¥pésben ezeket foglaljuk 6ssze, de ebben a famabm
szerepel a dokumentumban az attekintés. Az alaiabhpjan magunk 0sszesitettik a palya-
zati jellemzket (11. tAblazat).

11. tablazat A kdzoktatas-fejlesztési stratégidkimolt palyazati aktivitas dsszefoglalé tabla-
zata (az 6sszegek millio forintban értékp

Megitélt tamogatas

Tipus Tamogatott Borsod Heves Négrad Egy projektrg Régids 6sszes

projektek juto atlagos tamogatas

szama tamogatasi 0sz-
szeg

HEFOP 2.1 43 453 72 183 16,5 708
HEFOP 3.1 55 696 417 102 22,1 1215
HEFOP 3.2 2 336 305 - 320,5 641
HEFOP 4.1 5 1909 2 458 - 873,4 4 367
ROP 2.3 42 3674 484 641 114,3 4799
Osszes 147 7 068 3736 926 11 730

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-igjss Stratégiaja 2007-2013 (2006), 34. melléldbtazatai.

Az adatok alapjan jol lathato, hogy a legtobb taatagi forma esetében igen jel@ntégi-
on bellli eltérések vannak a tAmogatott projekisksban és az ezen keresztil oda érkez
tamogatasi 6sszegek nagysagaban a Borsod-Abauji&gempHeves — Nograd rangsor sze-
rint.

A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztériumo208n megjelentett kiadvanyaha-
zai teriletfejlesztés tamogatasi rendszerének atéotgekelésémutatja be 1996-2008 kozotti
idészakra vonatkozoan (A hazai terlletfejlesztési gaté@si rendszer atfogo értékelése 1996-
2008, NFGM, 2009). Az anyag kulon kitér regiondlmatkozasban is az adottgtakban
megitélt human infrastruktira és humaéfemras jelled tamogatasok terileti sajatossagaira.
A kiadvany IV.6 fejezete foglalkozik az Eszak-magyazagi régidval (160-186. 0). Réviden
0sszefoglaljuk az oktatasi vonatkozasu megallapiatses a fontosabb adatokat.

A régi6 2008-ig 94,5 milliard forintnyi tamogatasbeészesiilt, amely Eszak-Alfold utan a
masodik legnagyobb 6sszeg. Ennek segitségével k@z@00 projekt valosulhatott meg a
térségben. 1 forint tamogatashoz tovabbi kb. fa@gyéb forras tarsult a projektek végrehaj-
tasakor. A régié tamogatasi keretének haromneggddmlvezményezett kistérségekbe jutott.
Az Osszes tdmogatas 19,2%- volt human infrastraekjgitedi, és 0,2%-a human d@orras
jellegi. A 18,1 milliard forintos human infrastruktira tégatasi 6sszeg majdnem felét
(46,5%) az oktatasi intézmények fejlesztésére foitdk. Az egyes célterlletekre érkezgy
fére jutdé tAmogatasok jelgigen meghaladtak az orszagos atlagot. A kdrnyezelm@dés a
gazdasag fejlesztés esetében kozel kétszeresammanhnfrastruktira fejlesztése esetében
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pedig 50 szazalékkal. Az anyag szerint a terUledejési forrasok kozul a human infrastruk-
tara-fejlesztés volt az egyik legkiemelkdthen tdmogatott célteriilet (170.0). Osszesen 2155
projekt kapott mintegy 18,1 milliard forint terlfejlesztési tamogatédst. Mint utaltunk ra, a
legtbbb tAmogatast nyert projekt az oktatasi imfuksira-fejlesztést célozta, 859 beruhazas
tortént 8,4 milliard forint thmogatési értékkel. MAegvaldsult projekteldd foként dvodak,
altalanos és kozépiskolak felujitasat, korsgaését végeztek el és a legnagyobb tamogatasok
foként Borsod-Abauj-Zemplén megyében koncentrdloddakumanesforras-fejlesztés sok-

kal kisebb tamogatast kapott a régidban, a humtasinuktirara juté tamogatasok csupan
1,2%-at.

A 2007-2013 idszakra vonatkozo tervek és kezdeti lépések pailyaektusaib Nemze-
ti Fejlesztési Ugynokség honlapjan eléthpélyazati portal (UMFT palyazati ketdsadatai
alapjan mutatjuk be. Az EMOP keretében 2009 okhek végéig 6sszesen 26 olyan palya-
zat lett kiirva, ami lezarult. Ezek kdzott EMOP 208.1.3 és EMOP 2008 4.1.3 kdzoktatasi
vonatkozasu (kozoktatas térségi sajatossagokhamdgaszervezése és infrastruktirajanak
fejlesztése). Az UMFT 2007-2013 pélyazati kéreslatai alapjan legkésb 2009. oktober
veégi beadasi hatadel dsszesen tovabbi 87 agazati palyazati felhivgent meg oktatasi
témakdrben. Ha az 0sszes fejlesztési cél esetéresilk ra a Kiirt palyazati felhivasokra,
akkor dsszesen 296 darab van a rendszerberl Eibblyolag a kiirt felhivasok kdzel egy-
harmada oktatasi fejlesztési célzatu is, ha nekbivetlenlil. Egy darab KEOP, 77 darab
TAMOP, 9 darab TIOP és 2 darab EMOP palyazat hisjerizarult le eddig az dgontig.
zik. AZEMOP esetében a vizsgaltdgzakik 6sszesen 34 palyazat jutott olyan statusgy
a masodik forduléba léphet a 4.3.1 Oktatasfejlasaédydzattipus soran. A regionalis operativ
program Osszes palyazatat figyelembe véve 740 zetiyal van mar vagy megitélt 6sszeg
vagy 2. forduldba 1épési leltsteg. A palydzatok 5%-at jelenti nagyséagrendilegt ad@rab
kozoktatasi palyazat. Az Eszak-magyarorszagi Rédj®rFejlesztési Tanacs 2008-as Ev-
koényve szintén kitér a 4. prioritds palyazatira0@2-2008 kozotti ilszakban (72-73. 0). Eb-
bol lathatd, hogy milyen fejlesztési tevékenységdkiak ki ebszor palyazatokat a régidban.
Akadalymentesitésre 2 milliard forintos palyazatidsi keretre 304 palyazat érkezett és 175
kapott tamogatast. Egészségugyi szolgaltatasoksig@sére tobb mint 4 milliard forintos
kiirasi keretre 114 péalyazat érkezett. A jelen gidat szempontjdbdl fontos 4.3.1 kézoktatas
térségi sajatossagokhoz igazodo szervezeése éstinkiirajanak fejlesztése dinpalyazati
felhivasra 258 palyazat érkezett be 2007 végérg 26f)én a 8 milliard forintos kiirasi keret-
re 53 milliard ! forintot meghalado6 igényelt tambgg 6sszeggel. Benyujtasi kritériumok
nem teljesitése miatt csak hét, formai kritériumekn teljesitése miatt viszont mar 49 palya-
zatot utasitottak el. Az évkdnyvben még csak ézetes tAmogatod dontések szerepelnek, de
csak 33 palyazat jutott ilyen fazisba akkor. Jtidéd ebbl az aranybdl is, hogy milyen mér-
tékii tamogatasi igénye van a régié kozoktatasanakfeastruktira-fejlesztés teriletén.

A TAMOP esetében 6sszesen 184 palyazatnal sziletett ergdA® orszagos adat 1912,
tehat a tamogatott projektek kevesebb mint 10%aensazott a régiobol. EBb42 tartozott a
harmadik prioritas tengelyhez (12. tdblazat). AZzés megitélt tamogatasi 6sszeg meghalad-
ja az 1,8 milliard forintot. Az eddig elbiralt palgatok nagy része alap¥eh két tamogatasi
konstrukciohoz tartozik. 12 palyazat 833 millioifaos megitélt 6sszes tamogatassal a 3.2.3
Epits kozosségek — A kozimelsdési intézmények az egész életen at tartd tantliésgst-
rukciéhoz kapcsolédik; 17 palyazat 365 millio fade 6sszes tamogatédssal pedig a 3.3.5 Ci-
vil részvétel efsitése az oktatasi diszkriminacio elleni fellépgadanulok iskolai sikeresse-
gének tdmogatasa érdekében targyd konstrukcidhpezs&bdik. A kdzoktatas fejlesztési
stratégia célrendszere szempontjabdl mind a ka&meg” létfontossagu és harmonizal az
anyagban megfogalmazott térekvésekkel. A 3.2.2 [@gréigyuttniikddések, tarsuldsok, halé-
zati tanulas konstrukcioban a Heves Megyei Onkogmd@inPedagdgiai Szakmai és Kdem
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velédési Szolgaltatd Intézmény nyert, ami az 6sszeg addgitélt régidés 6sszeg nagysagren-
dileg egyotodeét jelenti a kézel 420 millio forint@snogatasi 6sszeggel ,Megujulé pedagodgia:
Halozat az Eszak-Magyarorszagi régioban” cimmearmogatott projektek kozott a 3.1.4-es
konstrukciohoz tartozé nyertes palyazatokrél nelaltiatd regionalis vagy megyei bontasu
adat az NFU online adatbazisaban. Az orszagos sis#ablaban viszont lathato, hogy a 10
legnagyobb tAmogatott projekt k6zott a masodik drelyzerepel Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata péalyazata, amelyben 8 intézménye &zavsszesen 181,9 millio forintos

tamogatast nyert a varos.

34



12. tablazat A TAMOP harmadik prioritas tengelyéeedkligi palyazati eredményei

Tipus Palyazé és rovid meghatarozas Megitélt 6sszeg|
3.1.6 Nograd Megyei Egységes Gyogypedagogiai Modszelagzmeény és Gyermekotthon 15 321 948 Ft
3.2.2 Heves Megyei Onkormanyzat Pedagogiai Szakmai émiélsdési Szolgaltato Intézmény 418 194 392 Ft
Megujulé pedagdgia: Hal6zat az Eszak-Magyarorszégioban
3.2.3 A Mivelédés Haza és Konyvtara"+ 1 esély Zemplénben" -idlidés Haza és Konyvtara fébtképzési 30 000 000 Ft
kapacitdsanak fejlesztése a Sarospataki Kistéagégéletmirbségének javitdsara
12 db Borsod- Abauj- Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakmrak&olgalati és Kozimelidési Intézet - K6z0s tudas 97 131 125|Ft
833,5mFt | Egri Kulturalis és Mivészeti Kdzpont - "Ariadné Program - talald megjatsutad, az éitkzdsségekben, 88 742 864 Fi
@tanulas, képzés, onfejlesztés altal"
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagégiai SzakmaikSzzlgalati és Kozfivelsdési Intézet - Hagyo- 99 676 683 Fi
many-Tehetség-KorsZeség
Egri Kulturalis és Mivészeti Kézpont - KREATIV JOU - kozosségépités, a kreativ ipar léségeinek
megteremtése innovativ non formalis és inform&isaések, kompetencia és kreativitast fejteprogra- 99 337 065 Ft
mok tehetséges és hatranyos helyfiatalok és asdket oktatdk, nevék szamara.
Gyongyos Varos Onkormanyzata - Aktiv Kultdr Isk@gongydson - Kozosségek a tanulas szolgalataban 653965 Ft
Hatvan Varos Onkorméanyzata- "MAS-KEPp 60" - Esétgraulashoz, csatlakozas agtéz Hatvanban 18 960 000 Ft
Ifiuségi és SzabadidHaz - Kéz a kézben kdzdsségben- " Egyiitt egy @hetiskolcért” 100 000 000 Ft
Kerecsend Kozség Onkormanyzata - Kerecsendi POODKkEEmMivelsdési program az egész életen at 73 260 000 Ft
tart tanulasért
Nogradmegyer Kozség Onkormanyzata - Esély a taraulas 31126 758 Ft
Satoraljatjhely Varos Cigany Kisebbségi Onkormany#pit kozosségek a Satoraljaujhelyi kistérségbgn 630800t
Varosi Kulturlis K6zpont és Kényvtar - A VAROSI KITURALIS KOZPONT ES KONYVTAR A
TUDASALAPU TARSADALOM, A VERSENYKEPES TUDAS, AZ ELEHOSSZIG TARTO TANU- 31 854 370 Ft
LAS, AZ INTERNETKULTURA, A TEHETSEGFEJLESZTES, A HFRANYOS HELYZETUEK FEL-
ZARKOZTATASANAK SZOLGALATABAN
3.2.4 Brody Sandor Megyei és Varosi Konyvtar - Osszehlikgmyvtari szolgaltatasfejlesztés és az olvasiskl
tira népszdisitését tamogatd programsorozat lebonyolitasa Heegyében a Brody Sandor Megyei és 95 423 268 Ft
Varosi Konyvtar vezetésével
4 db Il. R&kdczi Ferenc Megyei Kdnyvtar - Megyei Tudadtialakitasa - Borsod-Abauj-Zemplén megye konyyv- 76 174 611 Fi
tari halézata nem formalis és informalis képzésrepének ésitése az élethosszig tartd tanulds érdekéhen
380,5mFt | Nyitott Kényv Olvasokor Egyesiilet - TEMI KényvtaOlvasasfejlesztés, online szolgaltatasok fejleszté
és a konyvtarhasznalok igényeinek hatékonyabbditélgét célzo fejlesztések a salgotarjani Nyitathy 14 200 223 F|
Olvasokor Egyesiilet-TEMI kdnyvtarban
Miskolci Egyetem - Orszagos és helyi elektronikdeywtari szolgaltatasok fejlesztése a Miskolci BEgye 194 704 000 Ft
men az oktatas - képzés és az élethosszig tadtisar@mogatasa érdekében
3.2.8 Magyar Miszaki és Kézlekedési MGzeum - Iskola a mizeumbaviagyar Miszaki és Kdzlekedési Ma- 4794 180 Et
zeum Kohaszati Mizeuméanak muzeumpedagdgiai prejektj
5db Miskolci Galéria VVarosi Nivészeti Miizeum - Mizeumi foglalkozasok és prograkiaaligozéasa és lebonyolitasa 6 992 00Q Ft
30,5mFt | Nograd Megyei MUzeumi Szervezet - Paléc Mizeum mmigeedagogiai programjai 7 000 000 |Ft
Nograd Megyei MUzeumi Szervezet, Paszt6i Muzeunuzddmi 6rak, tematikus foglalkozasok és szunidei 7 000 000 Ft
muzeumi gyermekfoglalkoztaté napok a Paszt6i MUzsmm
No6grad Megyei Mazeumi Szervezet-Nogradi Toérténatizkum - A "MUZEUM MINDENKIE"-Mdzeumi 4 800 000 Ft
0rak, szakkorok ,tematikus és szinidei foglalkok&sblogradi Torténeti Mizeumban
332 Bodrogolaszi Kézség Onkormanyzata - Térségi 6sgaskal az egyefiesélyekért az oktatdsban 17 791 250 Ft
4 db Mezskovesd Varos Onkormanyzata - "Egyerkéllyel Matyofoldon" Megkdvesd oktatasi intézményeiben 85 345 710 Ft
198,3mFt | Sajoszentpéter Varos Onkorményzata- "Mit tehetmtdld@ Esélyegyedségi program Sajoszentpéteren 51 503 870 Ft
Tarcal K6zség Onkormanyzata - Esélyeg§sébi program Tarcalon 43 690 000 F
3.35 Esélyteremi Szolgaltaté Kozpont Oktatasi Egyestlet - Az edgléalmozottan hatranyos hely#etiakok 19 715 700 Et
kompetencia, ill. kompetencia fejlesztése.
17 db Legéndi Hagyomartyzd, Kulturdlis és FaluszégitEgyesiilet - "Tudassal a jobb {#@rt" Tudascentrum 21 980 024 Fi
Tanoda Legénden
365,5mFt | Magyar Okumenikus Segélyszervezet - "Szilkséglingyanasra! Tanoda program folytatasa Olaszliszkan” 21 496 590 Ft
Magyarorszagi Evangéliumi Testvérkdzodsség - Egsiiymaseért! 21994 950 Ft
MATRATERENYEI SZALMASZAL EGYESULET - UTOLSO ESELY ANODA! 22 000 000 Ft
Nograd Megyei Cigany Kisebbségi Képvisiebs Sz6sz0616k Szdvetsége - Esély az tanulasra 21993 179 Kt
Nyitott Haz K6zhasznu Alapitvany - Nyitott Haz Taldga 21999 487 Ft
Orszagos Hagyomatigs Cigany Egyesiilet - "Romano Suno” Tanoda progristatfisa Satoraljatjhelyen 21 885 496|Ft
Osszefogas Hernadszentandrasért Alapitvany - "HERNALGY| TANODA" 21 565 400 Ft
Rom Som Alapitvany - Hatranyok felszamolas# elsztalytol a érettségiig 20 089 040 |Ft
ROMERO B.-A.-Z. Megyei Cigany Ertelmiségi Fiatalgkzhasznl Egyesiilet - "EGYUTT MENNI FOG-
Hatranyos helyzét elisorban roma fiatalok tarsadalmi integraciojandkegitése Tanoda halézati rend{ 21 920 900 Ft
szer létrehozasaval Miskolc Megyei Jogu Varos fdégen"”
Solyom Telep Kézhaszni Egyesiilet - "Sg¢iéz" Tanoda 21 370 436 Ft
Szalonnai Sport és Kozésségfejlészgyesilet - Szalonnai Tanoda létrehozasa 2198F0
Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet - "Esélytrédu iskolan kivili oktat6 és fejlesgprogramok 21 987 000 Fi
miikddtetése Borsod-Abauj-Zemplén megyei Vilmany télégen.
Tutor Alapitvany a Betegek és Szegények Megsegités@anoda program Tarnazsadanyban 21971 880 Ft
Tutor Alapitvany a Betegek és Szegények Megsegités&anoda program Tarnabodon 21974 880 Ft
Utirany Egyesiilet a Munkagpiaci Esélyegyewbégért - UTIRANY - TANODA 19 651 850 Ft
Osszesen| 42 db 1 808 500 652

Forras: http://www.nfu.hu Palyazati figyel (palyazati eredmények)
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A TIOP esetében joval kevesebb, dsszesen csak rdb tlrmogatott projekt szerepelt a
vizsgalt idpontig a honlapon Eszak-Magyarorszag vonatkozasémarorszagos adat 296
projekt). 1 db muzeumfejlesztés, 7 db konyvtarggtés, 3 db fetoktatasi vonatkozasu ta-
mogatott projekt van a régioban. A hatékony infdikaa fejlesztés a kozoktatasban tAmoga-
tasi konstrukcié esetében még nincs régids nypébsizat.

A szakeérdi interjuk soran inkabb csak altalanos iranyelveket, a méguds ébb iranyit
lehetett feltérni, az interjualanyok nem figyeletbalyazati kiirasokat részleteikben. A k6zok-
tatas-fejlesztési stratégié €éljai tekintetében még nem latnak Iényegi elmbtastua szekér-
tok, kilondsen az esélyjavitds és a felzarkdztatdgetén. Az infrastruktira-fejlesztések, a
szakmai egyuttiiikddések tamogatasa,ésitése jobban halad. Az egyik interjuban elhang-
zott, hogy a kozoktatas-fejlesztési stratégiatipden fliggetlen az, hogy kik és mire palyaz-
nak. A palyazatok etglleges célja a fenntartok 30 éve elhanyagolt fédadk a potlasa inf-
rastruktdra terén. A tartalmi fejlesztéseket viszoem biztos, hogy meg is tudjak valdsitani
az intézmények. Szinte mindegyik megkérdezett sheegyetértett abban, hogy az esély-
egyenbtlenségek csokkentésében, hatranyos hdiyigeségek felzarkdztatasdban nem varha-
t6 komolyabb eirelépést ebben a fejlesztési periddusban, de eaktaras egyedil amugy
sem lenne képes megoldani és sokkal komplexebkaggohb volumeith beavatkozdsokra
lenne szikség ebben a régidban (,Ide egy nagy mhsrkell, és az nem fog hirtelen bekéovet-
kezni, 2013-ig biztosan nem” ahogy az egyik intglgay megfogalmazta). A megvaldsulas,
megvalosithatosag kérdésével fligg 6ssze az a ne@gsiinteien hangoztatott probléma
amely a forrasallokaciéval kapcsolatos. Hidba kiésdia stratégia nem kapott hozza a régié
municiot. Ne csak az infrastruktira-fejlesztés,dmara tartalom fejlesztés forrasa is decentra-
lizalt kellene, hogy legyen, ez biztosithatna a&épecifikus felhasznalast, allokaciot. Jelen-
leg nem lehet kilén recepteket hasznalni, pedig parkellene ebben a régidban is a bels
eltérések miatt. TAmogatési szempontbdl kézponkitdalt receptekkel kell dolgozni kilo-
nosen a tartalomfejlesztés terdletén.

5. Osszegzés és javaslatok

A zaro fejezetben kiemeljik a régids helyzetelemegfontosabb tanulsagait (kbvetve a
tanulmany elemzeési logikajat) és az ezghbvezethei problémakat, illetve azokat a javasla-
tokat, amelyek az elvégzett dokumentum elemzésedzaisddi interjuk alapjan korvonala-
zbdtak.

Regionalis kontextus és alapprobléma

A regiondlis tervezés és fejlesztés és ezen beakdjianalis kozoktatas tervezes és fejlesz-
tés egy olyan térségi szerdeZsi szintre vonatkozik, amely eurdpai, de még inamaatkoz-
tatasi pontokat figyelembe véve is kimondottan letiilen fejlettsé¢ minden fejlesztési
komponens esetében, nincs regionalis lé@ptdkntitas, megfelél infrastruktira és koopera-
ci6 ezen a szinterhlapvet problémakénjelentkezik, hogy a regiondlisan tervezett, szerve
zett fejlesztési folyamatok moégé nem renddihadcentralizalt, regionalisan allokalhato kell
mennyisé§ ,munici¢”, eforrds sem, nem is beszélve a kodzigazgatas, daréshautono-

“ sz

------

A kozoktatas-fejlesztési stratégia jelléimz
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A kozoktatas-fejlesztési stratégiaegionalis operativ program logikdjara éplkgianalis
fejlesztés egyik fontos komponense, annak céljarmill ki, arra reagal, hogy milyen szerepe
lehet a k6zoktatdsnak a térség fejlesztésében kol részt vettek a regionalis fejlesztési
koncepcio és operativ program kidolgozasaba ésrigknaz agazati operativ programok hu-
manebforras-fejlesztési vonatkozasait is. Az anyag na@yyékben épitett a kiulonb®szinti
és funkcidju korabbi fejlesztési dokumentumokrakdxoktatas-fejlesztés optimalis megolda-
sa egyfajta terlleti munkamegosztas lenne, az eypgealizaltabb funkcidk és szolgéltatasok
egyre magasabb terileti szinten Iépnek be a staat@gdellbe.

A stratégiatérség-specifikussaga terileti szempontok érvényesitésedasllvilagosan és
Osszetetten megjelenik és kovetkezetesen végignsi\a teljes anyagon. A problémak, a
hatranyok, egyaltalan a tények, a prioritdsok &daaatok, ezek hatterében allé szervezeti és
funkcionalis alrendszerek szintjén kezelt fejleszt®rekvések bemutatdsa soran majdnem
minden esetben @&terilnek a régid vagy térség specifikus aspektuaokpordinacié és a
fejlesztés tertleti munkamegosztasban megvaldsoldettje illetve a terileti kooperacio le-
hetbsége és sziikségessége a racionalizalt, hatékoyytakarékos megoldasok érdekében.
Az anyagban messzenidig megjelennek a regionalis tarsadalmi-gazdagpgiyek és szik-
ségletek, a fejlesztés kiindulépontjanak tekintilat, és a kozoktatas-fejlesztési célok és te-
vékenységek definialasa is ezek alapjan tértént meg

A stratégia nagyon komoly mennyiségs dsszetettségmpirikus adathalmazréapul. Az
alkalmazott informacios hattér, annak hasznaldti&jbatéan azt a célt szolgalja, hogy minél
pontosabban és hatékonyabban megalapozza vagyskitsgeaz anyag egyes fejezeteit. A
stratégia felépitésével 6sszhangban allo indik&tglennek meg, és relevans, kontextushoz
igazod6 mutatdkkal dolgoztak a kégkitA helyzetelemzésben szerépldatok alkalmazaséa-
nak mirbségével kapcsolatban az mondhaté el, hogy nem ilisaktrativ célt szolgalnak,
hanem szorosan kapcsolddnak a tartalomhoz (i6&itjgrés kiegészitik azokat), szinte egyik
esetben sem szakadnak el az adott kontextustélogjatasuk, elhelyezésik &gés atgondolt,
tudatos alkalmazéasrél arulkodik

A stratégia ,sulyponti problémakérnek” tekintigmzdasag €s a képzés kapcsolagy
magas munkanélkiliséggel rendelkezgioban. A két szektor kozti kapcsoldédéasi pont a
munkaeépiac, €s a munkanélkiliség, amelynek dbgf okaként az egyik oldalon a ,munka-
helyteremé toke” hianya, mig a masik oldalon az oktatasi rendsiealatdnak gazdasagi
igények®l fuggetlened szerkezete van megnevezve. Tehat a két rendsagégshilag Ki-
emelt kapcsolédasi pontja a munkiakereslet és a képzési kindlat piaci rendszereatann
0sszehangolasa) lehetne. A célrendszerben dominalmmzdasagi, munkaepiaci, illetve
integracios és mobilizaciés indittatasu elemek Iygpétas, palyaorinetacid, szakképzés,
szakemberek és palyakékdmegtartasa). A konkrét célok definialasa sor&azamt mar a
tarsadalmi-gazdaségi szikségletéként csak az egész életen at tartdé tanulashoz égesks
készségek és képesseégek fejlesztésekor jelennekAmagsik négy régios cél esetében nin-
csenek konkrét utalasok a gazdasagi vonatkozésokra.

A tarsadalom formalasaban, fejlesztésében, az élgwsavitasabarjatszott szerepe a
kozoktatdsnak szintén kiemelt jeléstget kap a stratégiaban a korabban hivatkozattéizo
problémak miatt. A régio az egyik legrosszabb @abai helyzei térsége az orszagnak, igy
az itt felmerib szukseégletek és igények szintén kardinalisak maveatranyos helyzet és a
tarsadalmi egyetitlenségek Ujratermétlésének egyik, ha nem legfontosabb intézménye az
oktatas. Akodzszolgaltatasokelye, szerepe és bekapcsoldédasa a kdzoktatésztgsbe mar
nem ilyen egyérteliien és alaposan dokumentalt. A helyzetelemzés a§@TSelemzeés is
egyeletlendl, dedsként hidnyosan foglalkozik a kdzszolgaltatdsokkajységes kdzszolgalta-
tasi gondolkodas jelei néhany ponton megjelennekngagban, de éldlegesen a kilénbdz
szektorok fejlesztési programjainak 6sszehangadaksgenjével. A kozoktatasi vertikumon
beldli, illetve a kdzoktatas fenntartok kozotti zasmyokra vonatkozé utalasok nem jelennek
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meg onallé elemeként az anyagban, elvétve bukkankatem kelben kifejtett, részletezett
utalasokra.

A felssoktatas és a felfitképzékapcsolata a kozoktatassal vilagosan definialvaavatra-
tégia altalanos alapelvei koz6tt a masodik helymtitee, utalva a fontossagara: a nevelés az
oktatas ,egységes rendszert képez”, ahol a kozZuktat szakképzés, a fadktatas és a fel-
nottképzeés tartalmaz ugyan egyedi specifikaciokata dejlesztés ,egymasra épi vissza-
hat6 szinergikus struktiraban” valosithatd megrébEmat az jelenti, hogy a félttképzésre
nincs tobb konkrét utalas az anyagban.

A stratégiakapcsolddasi pontjainas regionalis, nemzeti és nemzetkdzi komplexetarsi
keretekhez vilagosan (bar kissé roéviden) meg vaalfoazva magaban az anyagban. Egy-
szerre t6bb sikon is biztositott az egymasba agiseoés dsszekapcsolddasa a két tervezési-
fejlesztési tertiletnek. Egyrészt kiderult, hogy yrégzt ugyanazok a személyek készitették a
regiondlis kozoktatas-fejlesztési stratégiat, akikEMOP kodzoktatasi részeinek kidolgozasa-
ban is részt vettek, hiszék rendelkeztek regionalis fejlesztési tapasztaleabkMasreszt az
is fontos integracios alap, hogy a regiondlis dpenarogram tervezési szisztémajara épil a
kozoktatas-fejlesztési stratégia.

A kozoktatas-fejlesztési stratégia ¢éljai tekintetében még nem lathaté 1ényegi elmezd
las, kulondsen az esélyjavitas és a felzarkdztatéketén nagy az elmaradas. Az infrastruktd-
ra-fejlesztések, a szakmai egylitidések tAmogatasagpeitése jobban halad. A palyazatok
elsddleges célja a fenntartok 30 éve elhanyagolt fefadek a poétlasa infrastruktira terén.
Ugy tiinik az esélyegyedtlenségek csokkentésében, hatranyos helyeségek felzarkozta-
tasaban sem varhat6 komolyabbrelépést ebben a fejlesztési periodusban, de ezktaras
egyediul amugy sem lenne képes megoldani és sokkaplexebb és nagyobb voluniehe-
avatkozasokra lenne sziikség ebben a régioban.

A regionalis fejlesztés és kdzoktatas-fejlesztpsdaata

Problémat jelent, hogy a kdzoktatas-fejlesztésblcélem kaptak kedl sulyt a regionalis
operativ programba, viszonylag kevés a kozos terBléehetséges okok kozott a leginkabb
hogy nagyobb prioritasa van a kdzlekedés fejleaptésaz egészséguigyi beruhdzasoknak és a
gazdasagfejlesztésnek. Egy masik lehetséges irmhak fiigg 6ssze, hogy nem mernek szem-
be nézni a valés kozoktatasi problémakkal az étekenagyon sok partikularis érdek van a
régioban ezen a téren, nem tud a szakma egysdgsgoditra jutni, igy nem lehet dsszetet-
tebb fejlesztési elemeket beépiteni az OP-ba. Diyan rendszerszifitprobléma van, amely
az agazati programokkal tortea harmonizaciot, beépilést neheziti. Elszakadnakianalis
€s az agazati operativ programok egymastol. Nagyesi az atjarhatdosag, nincs egységes
tervezési elv, nincsenek 6sszekotve a tervezdsiitBések. Az elbirdlasi szempontok nagyon
Osszetettek, de nem étleges a regionalis indokoltsag ebben. Sziikséglanmagyobb par-
beszédre az operativ programok kozott. Jelenlenyhiié a tervezési-fejlesztési rendszirb
az a hivatalos informéacios kapcsolat, amely becsamma a regiondlis célokat, érdekeket az
egyes agazati programok kapcsan az orszagos #éarfglé.

Az OP-k altalanos célrendszere, prioritasai és ketntelkitizései illetve a regionalis koz-
oktatas-fejlesztési stratégia azonos része koagyfoka a harmonizacio. A legtdbb esetben
nem csak arrél van sz6, hogy van kapcsoldédas, hammos tartalommal, ugyan azok a
0sszevetése szintén meggdti a stratégidban is hangsulyozott szoros kapdsésl valos nyo-
mait.

A kutatas egyik legfontosabb eredményének az tegthithogy kiderilt amennyiben nem
azok a térségek, telepiilések a sikeres palyazoRVHET forrasai esetén, amelyek a regionalis
kozoktatas-fejlesztés soran vegzett terlleti elelepllési vagy kistérségi eltéréseket, egyen-
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I6tlenségeket is figyelembe we@hattérelemzések alapjan a leginkdbb radszorulakzglsmai-
lag is indokoltak, akkor nem beszélhetliink hatékfmyaselosztasrol és felhasznalasrol, és
nem beszélhetiink a regionalis kozoktatas-fejleszilsk megvaldosulasardl sem az infra-
struktara sem a tartalomfejle§zntézkedések esetében. Ez a probléma pedig aedigoh
dodik meg, amig vagy nem lesz szorosabb koopeggikommunikacio az egyes OP-k és
szektoralis fejlesztési anyagok kozoétt, vagy anggnorténik meg ezen forrasok régios de-
centralizalasa.

A 2007-2013 kozotti tervezésiddzak stratégiai keretét megalapozo Operativ Prdggam
sem az atfogé cél, sem a specifikus célok esetébenjelenik meg kdzvetlenil az oktatasnak
szant szerep. Kozvetetten igen, mivel a régi6 atfiejesztési célja a térség gazdasagi ver-
senyképességének javitasa, a région bellli gazd@sagdalmi kilonbségek mérséklése.
Mindkét folyamat elképzelhetetlen az oktatas fefiése nélkil, de ez nem jelenik meg konk-
rétabban a dokumentum célrendszerében.

Az EMOP negyedik prioritas tengelye a human kozgissérastruktira fejlesztésén ke-
resztll foglalkozik a kdzoktatas helyzetével ésaknfejlesztési lehéségeivel. A célkiize-
sek kozott ez a kérdéskor megjelenik a kistérségskolgaltatasok hatékony biztositasanak
elésegitésében a terileti egy@énségek merséklése érdekében és a kdzoktatastimbti-
rajanak térseégi sajatossagokhoz igazoddé megszewexefejlesztése soran a megéelad-
pességek és kozel azonos életesélyek biztositdskédren. A program vilagosan deklaralja,
hogy a prioritas beavatkozasaindrelbe kell részesiteni a tarsadalmi-gazdasagi szetinglo
elmaradott kistérségeket.

Problémék, ellentmondasok

A felmérés alapjan vilagossa valt, hogy a régioblidlegesen a fejlesztési szakidst
tervedk jelentik az elédleges integracios sikot a kdzoktatas és a teejletiztés kozotOk
képviselik és kozvetitik a tertletiség, regionalimrelvét a kdzoktatas felé. Ebllakadoan a
regiondlis operativ program szolgéltatja a tagadfetkendszert, viszonyitasi pontot €s mod-
szertani logikat is, noha kozvetlenil nem kap alikedilyt a kozoktatas a EMOP-ban. De
mindkét pozitiv fejlemény semmit sem ér akkor, hizjeesztési forrasok allokacios mecha-
nizmusa teljesen (de legalabb is nagyrész) fligyetleegionalis szerejitol, a térségi straté-
giai anyagokban megalapozott tertletspecifikus ygé&tsl, szikségletekl, helyi érdekekil.
Az is jol lathatd, hogy a kulonbézejlesztési dokumentumok (stratégiak, operativgme
mok) szintjén feltart harmonizéacié, 6sszekapcsadaldejlesztési szlogenek, prioritasok, té-
makorok és konkrét fejlesztési célok kapcsan alk@ewenem biztositja azt, hogy regionalis,
térségi szempontok érvényesiljenek a kdzoktatéssgsben mivel nincsen semmilyen ga-
rancia arra, hogy megfetehelyre iranyitott eiforrasokat is lehet rendelni az egyes tevékeny-
ségekhez. Ennek hidnydban viszont nem érvényenglheegionalis szempontok az oktatas
teriletén, magyarul értelmetlen és megvalosittmatatharad egy regionalis kdzoktatas-
fejlesztési stratégia. A kritikai észrevételek téédpe éppen ezért arra vonatkozott, hogy a
hazai terlletfejlesztési szisztéma altalanos anam@ilondsen a tamogatasi rendszeré) csa-
podnak le a kdzoktatés-fejlesztés terliletén is,\asziont joval tulmutat egy dgazat szakmai
kérdésein és fejlesztési alrendszerén.
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Forrasok:

wn

Eszak-magyarorszagi Régio Kozoktatas-fejlesztésat&jigja 2007-2013. Miskolc
2006. november.

Eszak-magyarorszagi Operativ Program 2007-201%dWis2007.07.05
Eszak-magyarorszagi Operativ Program 2007-2013%xai - 2009-10. 2008. dec-
ember

4. Eszak-magyarorszagi Régi6 Fejlesztési Stratég)a-2013.

5. Téarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2018726zeptember
6. Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program 200732@D07.07.02

7.
8
9.
1

TAMOP 3. prioritas akcioterve, 2007-2008. 2008iusil

. TAMOP 4. prioritas akcioterve, 2007-2008. 2008 rigty

TIOP 1. prioritas akcioterve, 2007-2008. 2008 .usili

0.A hazai teriletfejlesztési tamogatasi rendszergatfértékelése 1996-2008, NFGM,

2009 www.teleport.hu

11.I§szak-magyarorszégi Regiondlis Fejlesztési TanafkérE/ve’ZOOS. www.norda.hu
12.Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanadedriyve 2009. (megjelenés

elétt)
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Mellékletek

1. Melléklet

Segédtablazat a kbzoktatas-fejlesztési stratéegsetgspecifikussaganak megitéléséhez

Kdzoktatasi téma/terilet
(Konkrét fejlesztési felada-
tok)

Ures, szlo-
genszef
megjelenitég

Orszagos ok-
tataspolitika
mechanikus
leképezése

Van térségi
dimenzio, de
csak mennyi-
ségi vonatko-
zasban

Van térségi
dimenzio,
probléma-
orientalt
kezelés

1. Egész életen &t tart6 tanulas
megalapozasa

oktatashoz, informacioékhoz valé
hozzaférés technikai feltételeinek
fejlesztése, informaciés bazisok
0sszekapcsolasa

maédszertani bazisintézmények
regionalis hal6zatanak kialakitasa

j6 gyakorlatok 6sszedgjjtése, kdz-
zététele

életvezetési ismeretek program
kidolgozasa

pedagégusok tovabbképzése (kis
térségi szint szervezéssel)

oktatdshoz kapcsolédo szakembg
rek tevékenységének 6sszehangq
sa

a-

2. Oktatéasi esélyegyeifségek
mérséklése, miségi oktatashoz
valé hozzéférés

regiondlis és kistérségi hatrany-
kompenzaciot ékegit halozati

programokhoz szikséges adatbari

helyzetkép

N
»

sziikségletalapu és orientacios
szolgaltatasi halozat kialakitasa

a hatranyos helyzétanuldkat
nagy szamban oktat6 szakiskolai
hal6zat modernizacidja

12 évfolyamos komprehenziv iskg
la az elmaradott, alacsony human
potencidllal rendelkeztérségek-
ben, megyénként legalabb 1 db

8 osztalyos végzettséggel nem
rendelkedk képdhelye kistérse-
genként

teljes kofi akadalymentesités

a roma hatranyos helyzeés saja-
tos nevelési igériygyermekek
integracioja

iskolai tanulmanyokban szocidlis
€s mas hatranyok miatt alulteljési
tehetségigéretek felkutatdsa

[
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3. Oktatas és képzés targyi felté-
telrendszerének javitasa

a régié kdzoktatasanak infrastrukt +

turdlis térképének elkészitése

formdlis és funkcionalis kapacitas| +

kimutatas

kihasznaltsagi mutatok elkészitése

miiszaki és funkcionalis allapot- | +

elemzés készitése

iskolaépiletek komfortositasa,
fenntartasuk gazdasagossa tétele

kollégiumok korszdisitése

szemléltet eszkdzpark dvitése

informatikai eszkdzok fejlesztése

miivészeti oktatast végzantézmeé-
nyek eszkozallomanyanak feljita
sa, lBvitése

kozlekedési eszkbzpark kistérség
szinti fejlesztése (iskolabusz-
halézat)

4. Informéciés és kommunikacios
technologiak alkalmazasa az
oktatasban

IKT eszkdzpark folyamatos fejlesz
tése

intézménykézi kompatibilitas ko-
vetelményeinek megfelefejlesz-
tés, rendszerépités

tanuléi, pedagdgusi hozzaférés
lehetségének dvitése

Sulinet Digitalis Adatbéazis haszn§

latahoz sziikséges feltételek megte-

remtése

legdlis szoftverek beszerzése

digitalis tartalmak beszerzése,
adaptalasa, fejlesztése

helyi fejlesztések tartalmi és funk-
cionalis kombinacidja (iskola-
konyvtar-telehaz)

tanari tovabbképzési programok

jO gyakorlatok bemutatasa és elér
hetivé tétele a szakmai szolgaltata-
sokon keresztil

maodszertani bazisintézmények
bevonasa a gyakorlati képzésbe

5. A k6zoktatas hatékonysaga-
nak, minéségének és iranyitasa-
nak fejlesztése

telepulési-kistérségi-megyei és | +

regionalis fejlesztési tervek dssze
hangolasa

egységes regionalis szinadatba- | +

zisok létrehozasa

OP forrasainak hatékony felhaszna+

lasa fenntarthatésag érdekében

regiondlis kozoktatasi- +

feladatellatasi és fejlesztési tamo-
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gaté informacids rendszer létreho
zasa

az (j tipusu iranyitasi rendszer +

kialakitasahoz sziikséges szakmai
konszenzus megteremtése

kbzoktatasi intézmények ntigég- | +

irdnyitasi programjainak megvalo-
sitdsdhoz szakmai tdmogatas

kulonbodd szinti kdzoktatas- +

fejlesztési tervek egységes
monitoringja

mindségiranyitast, hatékonyséagjat +

vitast segli mindsitett szakéé
haldzat felallitasa
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2. Melléklet
Segédtablazat a kbzoktatas-fejlesztési stratégraidex térségfejlesztési dokumentumokhoz
valo illeszkedéséhez

EMKFS ROP TAMOP TIOP
Van Azonos Van Azonos Van Azonos
Altalanos cél
A kozoktatas jaruljon hozza a régi6é gdz- + + +

dasaganak versenyképességéhez, a lesza-
kadd, stagnalé térségek felzarkdztatasa-
hoz

Prioritasok

Oktatasi rendszer tarsadalmi-gazdasagi+ (4)
igényekhez val6 rugalmas alkalmazkoda-

sa
Mingségi oktatdshoz valé hozzaférés ja- + (4) +(3) + + (1)
vitdsa, esélyteremtésiskgitése

Oktatas és képzés eredményességénegk és (4) +(3) + + (1)

hatékonysaganak novelése

Oktatasi és képzési rendszerek szergpé-
nek eBsitése

Specifikus célkitizések

Egész életen at tart6 tanulds megalapoza- +(4) +
sa

Oktatasi esélyegyetségek mérséklése, + (4) + + (6) +(1) +
mingségi oktatashoz valé hozzaférés

Oktatas és képzés targyi feltételrendsze- +(1)
rének javitasa

Informaciés és kommunikaciés techno- + (5) +(1)
I6giak alkalmazasa az oktatasban

A kozoktatds hatékonysaganak, fea- +(2) +
gének és iranyitasanak fejlesztése

Fejlesztési feladatok

1. Egész életen at tart6 tanulas megalap
zasa

oktatashoz, informéciokhoz val6 hozzafé 3.1.2 1.1.1
rés technikai feltételeinek fejlesztése,
informacids bazisok dsszekapcsolasa

maodszertani bazisintézmények regionalis 3.2.2
hal6zatanak kialakitasa

j6 gyakorlatok dsszedjjtése, kozzététele 3.2.1 1.1.2

életvezetési ismeretek program kidolgozasa

pedagdgusok tovabbképzése (kistérségi 3.15
szinti szervezéssel)

Dy
i

oktatashoz kapcsol6dé szakemberek tev 3.1.8

kenységének 6sszehangolasa

2. Oktatasi esélyegyefdégek mérséklése,
mingségi oktatashoz valé hozzaférés

regionalis és kistérségi hatranykompenza 3.1.2
ciot ebsegib haldzati programokhoz szuk-

séges adatbazis, helyzetkép

szilkségletalapu és orientacios szolgaltatasi 3.2.2
hal6zat kialakitdsa

a hatranyos helyzigtanulokat nagy szam-| 4.3.1 3.2.2 1.1.2
ban oktaté szakiskolai hal6zat moderniz§ 3.3
cidja 3.4

12 évfolyamos komprehenziv iskola az 43.1 3.3 1.1.2
elmaradott, alacsony human potenciallal
rendelked térségekben, megyénként leg-
alédbb 1 db

8 osztalyos végzettséggel nem rendalkez 4.3.1 3.3 1.1.2
képghelye kistérségenként

teljes koti akaddlymentesités 4.2.2

a roma hatranyos helyzeés sajatos neve-| 3.3 11.1
Iési igényi gyermekek integracidja 3.4
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iskolai tanulmanyokban szocidlis és mas
hatranyok miatt alulteljedittehetségigére-
tek felkutatdsa

3.4.3

3. Oktatas és képzés targyi feltételrendsz
rének javitasa

a régioé kozoktatasanak infrastrukturalis
térképének elkészitése

3.1.8

formdlis és funkcionalis kapacitas kimutal

tas

3.1.8

kihasznaltsagi mutatok elkészitése

3.1.8

miiszaki és funkciondlis allapot-elemzés
készitése

3.1.8

iskolaépiiletek komfortositasa, fenntartas
gazdasagossa tétele

uk 4.3.1

kollégiumok korszdisitése

4.3.1

szemlélted eszkdzpark dvitése

112

informatikai eszk6zok fejlesztése

4.3.1

1.1.1/2

mivészeti oktatast végantézmények
eszk®zallomanyanak felljitasdvitése

1.1.1/2

kozlekedési eszkdzpark kistérségi szint
fejlesztése (iskolabusz-hal6zat)

4. Informé&ciés és kommunikéaciés techno
I6gidk alkalmazésa az oktatasban

IKT eszkdzpark folyamatos fejlesztése

1.1.3/2

intézménykdzi kompatibilitas kdvetelmé-
nyeinek megfeld fejlesztés, rendszerépi-
tés

111

tanuloi, pedagogusi hozzaférés |eéiségé-
nek Bvitése

111

Sulinet Digitélis Adatbazis hasznalatahoz
szilkséges feltételek megteremtése

legalis szoftverek beszerzése

1.1.1/2

digitalis tartalmak beszerzése, adaptalas
fejlesztése

had

3.1

helyi fejlesztések tartalmi és funkcionalis
kombinacioja (iskola-kényvtar-telehaz)

3.2

tanari tovabbképzési programok

3.15

j6 gyakorlatok bemutatasa és eléfivét
tétele a szakmai szolgaltatasokon keresz

tal

maodszertani bazisintézmények bevonasa
gyakorlati képzésbe

5. A kozoktatas hatékonysaganak, /eé
gének és irdnyitasanak fejlesztése

teleplilési-kistérségi-megyei és regionalig
fejlesztési tervek 6sszehangolasa

3.2.1

egységes regionalis szinhdatbazisok
létrehozésa

3.2

regiondlis kdzoktatasi-feladatellatasi és
fejlesztési tamogato informaciés rendsze|
létrehozésa

3.2.10

az U] tipusu iranyitasi rendszer kialakitas
hoz sziikséges szakmai konszenzus meg
remtése

3.2

kdzoktatasi intézmények ntinégiranyitasi
programjainak megvalésitasahoz szakma
tamogatas

A

3.1.8

kilénboz szinti kdzoktatas-fejlesztési
tervek egységes monitoringja

3.1.8

mingségiranyitast, hatékonysagjavitast

segity mingsitett szakéét haldzat feléllitasa

3.2.2

Forras: vonatkozé OP-k dokumentuma és akciotervei
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3. Melléklet

A tényeken alapuld policy-forméalas nyomainak megjeése a kdzoktatasi stratégiaban

AZESZAK-MAGYARORSZAGI REGIOKOZOKTATAS-FEJLESZTESI STRATEGIAJA 2007-2013

Fejezet, cim forras kelt, idgsor/allapot
Bevezetés
1. tiblazat - Magyarorszag megyéinek HDI valtozasa MTA Vildggazdasdgtani Kutatdintézet |1997
1. dbra - Terileti egyenlétlenségek Magyarorszagon, Magyarorszag kistérségeinek
fejlettsége KSH
2. tablazat - Egy f6re esd GDP adatai az EU 25-8k atlagdhoz (100%-hoz) képest EUROSTAT 2002
3. tabldzat - Eszak-magyarorszagi régio kistérségeinek humén fejlettségi mutatdi az
orszagos rangsorszam szerint KSH 2001
2. dbra - A kistérségi kdzpontok elérési tavolsdga WATI Kht.
L. HELYZETKEP
1.1 DEMOGRAFIAI TRENDEK
3. bra -Elvesziiletések alakulasa az Eszak-magyarorszagi régidban (megyénként) KSH 1990-2005
4. tabldzat - Demografiai mutatok (kistérségenként, megyénként) KSH 2002-2004
4. dbra - Ezer lakosra jutd természetes szaporodds, illetve fogyds (kistérségenként) KSH 2004
5. dbra - 1 pedagégusra jutd tanuldk szamanak alakuldsa a régioban (megyénként) KSH 2001-2005
5. tdblazat - Ovodai létszdmadatok kistérségenként KIR-STAT 2001-2005
6. tébldzat - Altaldnos iskolai Iétszdmadatok kistérségenként KIR-STAT 2001-2005
7. tablazat - Gimnaziumi adatok kistérségenként KIR-STAT 2001-2005
8. tabldzat - Szakkozépiskolai adatok kistérségenként KIR-STAT 2001-2005
9. tdblazat - Szakiskolai adatok kistérségenként KIR-STAT 2001-2005
10. tabldzat - Gyermekek, tanulék szama 2005/2006. tanév Eszak-magyarorszégi régic
(kistérségenként) KIR-STAT 2004-2005
10.3 tabldzat - Mivészetoktatdsban résztvevdk széma (kistérségenként és megyénként) |KIR-STAT 2004-2005
10.b tébldzat - Felnéttoktatdsban résztvevdk szdma (kistérségenként és megyénként) KIR-STAT 2004-2005
1.2 GAZDASAG ES MUNKAEROPIAC
6. dbra - Egy lakosra juto bruttd hazai termék (e Ft) (megyénként) KSH 2000-2004
7. dbra - Egy dllandd lakosra jutd személyi jovedelemadad-alapot képezd jovedelem
(kistérségenként) KIR-STAT 2004
8. dbra - MUk&dd véllalkozdsok 1000 lakosra juté szama (kistérségenként) KIR-STAT 2004
9. dbra - A foglalkoztatottak megoszldsa a gazdasagi dgak fdbb csoportjai szerint (%)
(megyénként) KSH 2000, 2004
Eszak-magyarorszagi régio szakoktatds
10. &bra - Képzési szerkezet az Eszak-magyarorszdgi régidban (megyénként) fejlesztési stratégidja. Miskolc, 2004. 2003
11. tablazat - Képzési szerkezet szakmacsoportonkénti tanuldi létszamok dsszesitése Eszak-magyarorszagi régié szakoktatds
alapjdn az Eszak-magyarorszagi régicban (megyénként) fejlesztési stratégiaja. Miskolc, 2004.  |2003
12. tablazat - A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitdsa ([megyénként) KSH 2004
11. dbta - Regisztrdlt munkanélkiliek ardnya (kistérségenkeént) KSH 2004
12. dbra - A nyilvantartasba belépett munkanélkiiliek megoszldsa iskolai végzettség
szerint Borsod-Abadj-Zemplén megyében Foglalkoztatdsi Hivatal 2005
13. dbra - A nyilvdntartasba belépett munkanélkiliek megoszldsa iskolai végzettség
szerint Heves megyében Foglalkoztatdsi Hivatal 2005
14. dbra - A nyilvantartasba belépett munkanélkiliek megoszldsa iskolai végzettség
szerint Négrdd megyében Foglalkoztatdsi Hivatal 2005
15. dbra - Képzettség szerinti megoszlds megyei szinten KIR-STAT 2001-2005
16. dbra - Képzettség szerinti megoszlds megyei szinten (megyék kaldn) KIR-STAT 1994-2005
1.3 TARSADALMI SZERKEZET, HATRANYOS HELYZET
13. tdblzat - Roma lakossédg ardnya (kistérségenként, megyénként) KIR-STAT 2001
14. tablazat - Roma lakossdg ardnya a régioban az 500 fé alatti telepiléseken
(kistérségenként, megyénként) KSH 2001
15. tablazat - Munkanélkuliség, munkanélkili-jéradék, rendszeres szacidlis segély és
foglalkoztatasi programok (megyénként) KSH 2004
17. dbra - Hatrdnyos helyzetd tanuldk ardnya az dsszlétszdmhoz viszonyitva
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
18. dbra - Integraltan oktatott SNI tanuldk aranya az Gsszlétszdmhoz viszonyitva
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
19. dbra - Gyogypedagdgiai oktatast végz8 intézmények kistérségenként
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
16. tdblazat - Speciélis helyzetd tanulék megoszldsa a régidban (megyénként) KIR-STAT 2005
17. tdblazat - Gydgypedagdgiai és integralt oktatdst végzd intézmények kistérségenként |KIR-STAT 2005
1.4 TELEPULESI ES INTEZMENYI SZERKEZET
20. abra - Més teleptlésrdl bejaro tanulok aranya az dsszlétszamhoz viszonyitva
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
21. dbra - Kollégiumi |étszamadatok a régioban (kistérségenként) KIR-STAT 2005
22. dbra - Kevesebb, mint 8 évfolyammal mdkadd iskoldk szdma a régidban
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
23. dbra - Kollégiumi gsszes |étszdmadatok a régioban (kistérségenkent) KIR-STAT 2005
24. dbra - Kollégiumi Iétszdmadatok a régicban —dvoda, dltaldnos iskola
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
25. dbra - Kollégiumi |étszamadatok a régioban —szakiskola, specidlis szakiskola
(kistérségenként) KIR-STAT 2005
26. abra - Kollégiumi Iétszdmadatok a régicban —szakkazépiskola (kistérségenként) KIR-STAT 2005
27. dbra - Kollégiumi Iétszdmadatok a régicban —gimnézium (kistérségenként) KIR-STAT 2005
18. tébldzat - Az Eszak-magyarorszagi régidbdl mds régid felsdoktatdsi intézményeibe
jelentkezettek %-0s megoszldsa (régionként) - (szdm és ardny a 28. és 23. dbrén) KIR-STAT 2001-2006
19. tablazat - Az Eszak-magyarorszagi régio felsdoktatasi intézményeibe mas régicbal
jelentkezettek %-os megoszldsa - (szdm és ardny a 30. és 31. dbrdn) KIR-STAT 2001-2006
32. dbra - Feladatellats helyek szdma a régidban [megyénként) KIR-STAT
33. dbra - 1 szdmitdgépre jutd tanuldlétszam (kistérseégenként) KIR-STAT
20. tiblazat - Eszkdzjegyzék tervezett Utemezése (kistérségenként) KIR-STAT 2004-2008

elsédleges/masodlagos

elsddleges

elsddleges
elsddleges

elsddleges

masodlagos

elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges
elsddleges

elsddleges
elsddleges

elsddleges

elsddleges
elsddleges

elsddleges

masodlagos

masodlagos
elsddleges
elsddleges

elsddleges
elsddleges

elsddleges
elsddleges
elsddleges

elsddleges

elsddleges
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II. SWOT-ELEMZES

1. A REGIONALIS KOZOKTATASI STRATEGIA CELRENDSZERE

3.4.5. A kozoktatas hatékony

mindségének és iranyitasanak fejlesztése

Téblazat - Kozoktatdsi célok és programok dsszesitett kiltségvetése 2007-2013 (84.0.)

2007-2013

3.5.2. Regionalis tervezés

Téblazat - Kozoktatds egyes feladatainak kulonbozd teraleti szinten tervezett elemei
(94.0.)

Abra - 3.5.5. Eszak-magyarorszagi régié nevelési-oktatasi-pedagdgiai szolgéltatisokat
elltd intézmények rendszere (108.0.)

3.6 A regionalis kozoktatas fejlesztés eszkozrendszerének helyzete, tovabbfejlesz-tésénck
feladatai

21. tablazat - A Szakiskolai Fejlesztési Program 2003-2005 &vi nyertes intézményeinek
listdja a régidban

Szakiskolai Fejlesztési Program Kezel

2003-2005

22-24 tablazatok - Munkaerdpiaci Alap Képzési Alaprész Decentralizdlt Regiondlis Kerete

palydzatainak adatai 2005-2006
Egységes Monitoring Informacios

25. tébldzat - Tdmogatott kdzoktatdsi intézmények regiondlis bontdsban Rendszer 2006
Egységes Monitoring Informécios

26. tdblazat - Palydzatok a kbzoktatds fejlesztésére a régidban Rendszer 2006

33. dbra - 1000 lakosra jutd megitélt tdmogatds - HEFOP 2.1 (e Fi) (kistérségenként) NFH 2004-2006

34. dbra - 1000 lakosra jutd megitélt tdmogatds - ROP 2.3 (e Ft) (kistérségenként) NFH 2004-2006

35. dbra - 1000 lakosra jutd megitélt tdmogatds - HEFOP 4.1 (e Fi) (kistérségenént) NFH 2004-2006

36. dbra - 1000 lakosra jutd megitélt tdmogatas - HEFOP 3.2 (e Ft) (kistérségenként) NFH 2004-2006

37. dbra - 1000 lakosra jutd megitélt tdmogatds - HEFOP 3.1 (e Fi) (kistérségenként) NFH 2004-2006

IV. A REGIONALIS KOZOKTATASFEILESZTES NYOMONKOVETESE ES ERTEKELESE

38. dbra - A kozoktatds-fejlesztési stratégia programiddszaki feladatai és megosztdsuk ‘sajé‘t dsszedllitis ‘ZDDT—ZDIE
V. Mellékletek
Oktatdsi Minisztérium Hatranyos
Helyzet( és Roma Gyermekek
Integricids Hivatala ,K&zoktatds-
fejlesztés az elmaradott
2. s52. melléklet: Az Eszak-magyarorszagi régic leszakads kistérségei kistérségekben” cimi hattéranyaga
3. sz. melléklet: Specidlis helyzet( tanulék az Eszak-magyarorszégi régidban (2005) KIR-STAT 2005
4. sz. melléklet: Gydgypedagagiai és integralt oktatast végzd intézmeények
kistérségenként Gsszesen (2005). KIR-STAT 2005
5.sz. melléklet: A gyermekek, tanulok fogyatékossag szerinti adatai {2001-2006) KIR-STAT 2001-2006
6. sz. melléklet: Feladatellatd helyek fenntartd szerint KIR-STAT
7.s5z. melléklet: Feladatellatd helyek, kistérségi bontasban, fenntartd szerint (2005) KIR-STAT 2005
Az Eszak-magyarorszagi régio
8. sz. melléklet: Tanuldk szdma szakmacsoportonként Nograd megyében (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
Az Eszak-magyarorszagi régic
9. sz. melléklet: Tanuldk szdma szakmacsoportonként Heves megyében (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
10. sz. melléklet: Tanuldk szama szakmacsoportonként Borsod-Abadj-Zemplén Az Eszak-magyarorszagi régic
megyében (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
Az Eszak-magyarorszagi régio
11. sz. melléklet: Tanuldk szdma régids dsszesitésben szakmacsoportonként (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
12. sz. melléklet: Tanuldk széma gyakorlati képzés és formdja szerint Nograd megyében | Az Eszak-magyarorszagi régio
(2003} szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
13. sz. melléklet: Tanulok szdma gyakorlati képzés helye és formdja szerint Heves Az Eszak-magyarorszagi régid
megyében (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
14. sz. melléklet: Tanuldk széma gyakorlati képzés helye és formdja szerint Borsod-Abatlj-| Az Eszak-magyarorszagi régid
Zemplén megyében (2003} szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
15. sz. melléklet: Szakkdzépiskolak felvételi adatai Négrad megyében (2005) KIR-STAT 2005
16. sz. melléklet: Szakkozépiskoldk felvételi adatai Heves megyében (2005) KIR-STAT 2005
17. sz. melléklet: Szakkdzépiskolak felvételi adatai Borsod-Abauj-Zemplén
megyében (2005) KIR-STAT 2005
18. sz. melléklet: Szakiskoldk felvételi adatai Nograd megyében (2005) KIR-STAT 2005
18. sz. melléklet: Szakiskoldk felvételi adatai Heves megyében (2005) KIR-STAT 2005
20. sz. melléklet: Szakiskoldk felvételi adatai Borsod-Abauj-Zemplén megyében (2005)  |KIR-STAT 2005
21. sz. melléklet: Szakiskolai és szakkdzépiskolai képzésben résztvevdk széma Az Eszak-magyarorszagi régic
szakterletenként (B-A-Z, Heves, Ndgrad) (2003) szakképzés-fejlesztési stratégidja 2003
22. sz. melléklet: Gimnaziumi adatok Ndgrad megyében KIR-STAT
23. sz. melléklet: Gimndziumok adatai létszdm, osztdly, technikai felszereltség szerint KIR-STAT
24. sz. melléklet: Gimnaziumi adatok Heves megyében KIR-STAT
25. sz. melléklet: Gimnaziumok felvételi adatai Nograd megyében (2005) KIR-STAT 2005
26. sz. melléklet: Gimndziumok felvételi adatai Heves megyében (2005) KIR-STAT 2005
27. sz. melléklet: Gimndziumok felvételi adatai Borsod-Abalj-Zemplén megyében (2005) |KIR-STAT 2005
28. sz. melléklet: Gimnaziumi adatok B-A-Z megyében KIR-STAT
29. sz. melléklet: Tanuldi létszdmadatok Nograd megyében; gimnazium (2001-2005) KIR-STAT 2001-2005
30. sz. melléklet: Tanuldi Iétszédmadatok Heves megyében; gimndzium (2001-2005) KIR-STAT 2001-2005
31. sz. melléklet: Tanuldi létszdmadatok Borsod-Abalj-Zemplén megyében;
gimnézium (2001-2005) KIR-STAT 2001-2005
32. sz. melléklet: Osztalytermek helységenként, képzéstipusonként KIR-STAT
32/a. sz. melléklet: Nem tartalmaz tornatermet, tornaszobét (6voda, dltaldnos iskola
kistérségenként) KIR-STAT
33.sz. melléklet: Azoknak a telepiléseknek a listdja, ahol az dvodai férdhelybdvités
szukségessége felmeril (2004) OKM 2004
33/a. sz. melléklet: Osszevonhato intézmények KIR-STAT 2005
34. sz. melléklet: Pdlydzati adatok OMAI
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4. Melléklet
A kozoktatas-fejlesztési stratégia soran felhaszm@rasok listaja terileti szint szerint

Orszagos dokumentumg

A kozoktatas a
versenyképesség és
a tarsadalmi kohézid
szolgéalataban. Az
Oktatasi Minisztéri-
um hosszu tavu
kozoktatas-
fejlesztési stratégiaja
2005 — 2015. (2005)
Emberi Eforrasok
Fejlesztése Operatiy
program 2007-2013
(2006.)
Oktatasfejlesztési
program az NFT II.-
ben (2007-2013) Az
Oktatasi Minisztéri-
um és a szakmai,
tarsadalmi szerveze
tek javaslatai (2006)

k Regionalis dokumentu-

Eszak-
magyarorszagi Re-
gionalis Fejlesztési
Operativ Program
2007-2013. (terve-
zet 2006. oktdéber)
Hablicsek Laszl6:
Demografiai hely-
zet az észak-
magyarorszagi ré-
gi6ban, 1990-
2020.KSH Népes-
ségtudomanyi Ku-
tatéintézet 2004.
Hablicsek LaszI6:
A roma népesség
demografiai jellem-
26, kisérleti ebre-
szamitas 2050- ig.
KSH Népességtu-
domanyi Kutatoin-
tézet, 1999.

A roma népesség
demografiai adatai
az Eszak-
magyarorszagi ré-
gidban 1990, 1992,
2001.MTA Regio-
nélis Kutatasok
Kozpontja, Eszak-
magyarorszagi Osz
taly
CONSULTING-
SZENZOR Kift.:
Eszak-
magyarorszagi ré-
gi6 szakoktatas
fejlesztési stratégia
ja. Miskolc, 2004.

Megyei Dokumentumok

No6grad megye kozoktatasi

feladatellatasi, intézményhalér

zat mikodtetési és fejlesztési
terve 2007-2013. (A Nograd
Megyei Onkormanyzat Koz-
gyilése elfogadta 62/2006.
(V1.29.) Kgy. hatarozataval)
Salgétarjan, 2006. janius.
Heves megye kozoktatasi
feladatellatasi, intézményha-
l6zat mikodtetési és fejlesz-
tési terve (2002-2007). Eger,
2002.

Borsod-Abauj-Zemplén megy
kdzoktatasi feladatellatasi, in-
tézményhalozat tikodtetési

és fejlesztési terve 2001-2006.

Miskolc, 2001.

Bali Istvan: Javaslat a
Borsod-Abauj-Zemplén Me-
gyei Onkormanyzat kozokta:
tasi feladatellatasi, intézmény;
halozat-nfikddtetési és
fejlesztési tervének értékelésé
re, fellilvizsgalatara 2001-
2006. Miskolc, 2003. novem-
ber.

Sarka Ferenc — To6th Jézsef:

Javaslat Borsod-Abadij-
Zemplén Megyei Onkor-

manyzat kdzoktatasi feladatair

nak ellatasi formaira, az in-
tézményrendszer szerkezetat|
alakitasara. Miskolc, 2003.
november.

e— A Flzesabonyi

Kistérségi dokumentumok

- A Bélapatfalvai Kistérségi
Tobbcéld Tarsulas
feladatellatasi, intézményhalézat
—milkddtetési és fejlesztési intézke
dési terve 2005.

- A Balassagyarmati Kistérségi
Tobbcélu Tarsulas feladatellatas
intézményhalézat — tikddtetési és
fejlesztési intézkedési terve 2005.

- Az Encsi Kistérségi Tobbcélu
Tarsulas feladatellatasi, intézmén
halozat — rnikodtetési és fejlesztés
intézkedési terve 2005.

Kistérségi
Tobbcéla Tarsulas
feladatellatasi, intézményhalozat
— mikodtetési és fejlesztési intéz-
kedési terve 2005.

- A Gyongyosi Kistérségi Tobbcélu
Tarsulas kodzoktatasi intézkedési
terve (2005-2008) 2005.

- A Hatvani Kistérségi Tobbcélu
Tarsulas feladatellatasi, intézmén
halozat — rnikodtetési és fejlesztés
intézkedési terve 2005.

— A Hevesi Kistérségi Tobbcélu
Tarsulas feladatellatasi, intézmén
halozat — nikodtetési és fejlesztés
intézkedési terve 2005.

- A Kazincbarcikai Kistérségi
Tobbcélu Tarsulas feladatellatas
intézményhalézat —tkodtetési és
fejlesztési intézkedési terve 2005.

- Az Ozdi Kistérségi Tébbcélu
Tarsulas feladatellatasi, intézmén
halozat — rnikodtetési és fejlesztés
intézkedési terve 2005.

- A Rétsagi Kistérségi Tobbcélu
Tarsulas kodzoktatasi intézkedési
terve (2005-2008) 2005.

- A Salgotarjani Kistérségi Tobbcél(
Tarsulas kozoktatasi intézkedési
terve (2005-2008) 2005.

— A Séatoraljaudjhelyi Kistérségi
Tobbcéla Tarsulas kozoktatasi i
tézkedési terve (2005-2008) 200

- A Szerencsi Kistérségi Tobbcéll
Tarsulas kozoktatasi intézkedési
terve (2005-2008) 2005.

- A Tiszaujvarosi Kistérségi Toébbcé
10 Tarsulas kdzoktatasi intézkedés
terve (2005-2008) 2005.

1

1

ot

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-tejss Stratégiaja 2007-2013 (2006)
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5. Melléklet A kdzoktatas-fejlesztési stratégia SWeemzésébenben szeréphegallapita-
sok rendszerezeése a helyzetelemzés kapcsolodasiqavrkereg logikaja alapjan

Teruletiség E - Kistérségek szakmai egyiitiikbdése
L - Egymasra épiltervezési szintek
- Intézmények adottsagainak kistérségi szkihasznalasa
— Varosi-vidéki testvériskolai programok
— Hatarokon atnyil6 egyuttikddések
GY - Megyehataron ativélintézményi nikddés nehézsége
— Nagyvarosi iskolak elszivo hatasa
\ - Régiokozpontok forraselszivé hatasa
- Kistérségi stratégiai tervezés hianyossagai
- Erésod kistérségi kulonbségek
-  Kedvegtlen urbanizaciés hatasok
— Kistérségen belili tarsulasi kooperacié hianya
Oktatas és gazdaséag E —  Szakképzés munkagaiac felé fordulasa
L
GY
\ — Munkahelyek hianya
Oktatas és tarsadalom E - Nyitottsag, szilk bevonasa
— Egyéni fejlesztések, specialis igények kielégitése
L — Szibi szervezetek hatékony egyiiftkbdése
GY - Nem megfeldl szocializaciés tevékenység
-  Csokkerb gyermeklétszam
- Esélyhatranyok Gjratermi@ése
- Szubi egyuttniikddés gyengiilése
\ — A halmozottan hatranyos helydek vilé Ujratermebdése
- Tanult rétegek elvandorlasa
— Szocialis problémak fokozodasa
Fenntartok E - Ragaszkodas az intézményekhez
L - Egyuttnmikddési szandék és kényszer
— Fokozottabb ellefrzés motivalé hatasa
GY — Finanszirozasi hiany, forrashiany
- Egyuttmikddés hianya
- Gyenge problémakezeképesség
— Rendszer és stratégiai szemlélet hianya
\% — Intézmények 6sszevonasa
Felssoktatés E
L
GY
\%
Egészségigy E
L
GY
\%
Szocidlis szféra E — Szocialis érzékenység
L
GY
\% — Csaladok egyre romlé helyzete
— Hatranyos helyzétgyerekek szaméanak neévekedése
Miivelédés E
L
GY
\
Felnéttoktatés E
L
GY
\
Civil szféra E
L — Civil szféra bevonasa a programokba
GY
\%
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6. Melléklet
A régios kozoktatas-fejlesztési stratégia speciikéljainak 6sszefoglalo tablazata (sajat
0sszedllitas)

1. Egész életen at tart6é tanulas megalapozasa

- készségek és képességek fejlesztése

- neveb-oktatd intézmények innovacios képességének fefssz

- tudastarsadalom alapkészségeinek, kulcskompéinakielsajatitasa

2. Oktatasi esélyegyekségek mérséklése, miségi oktatdshoz valé hozzaférés

- regionalis kistérségi hatranykompenzaciéseit hal6zati programok kialakitasa

- pedagodgiai szakszolgalatok tevékenységének hayékba tétele

- pedagdgiai szakszolgalati feladatok megoldasiéiségenként)

- teljes koti 6vodéaztatds a halmozottan hatrdnyos gyermekcskpaiben

- SNI gyermekek ellatast biztosit6 foglalkoztatdlsételeinek megteremtése

- Hatranyos helyzéttanulokat nagy szamban oktat6 szakiskolai haldwaternizalasa

- Szocializaciot éiseqgi6 foglalkozdsok megszervezése

- integracios nevelés

- egészségileg karosultak, fogyatékkékédpecidlis fejlesztése

- 8 osztalyos végzettséggel nem rendelkd@pzésének megszervezése

- oktatasi, kulturdlis, szocidlis és egészségiipygrmmok 6sszehangolasa

- folyamatos foglalkoztatast és szocialis elldbstosito rendszerek kistérségi szinten

3. Oktatds és képzés targyi feltételrendszerénekyjdasa

- A feladatellatas fejlesztésének egységes rerszzervezése

- targyi és szemléltéteszkdzok beszerzése

- Kollégiumi halézat intézményeinek korsiisitése

- Halézati programok fikddtetéséhez sziikséges targyi kdrnyezet kialakitasa

- Egyéni fejlesztési tervek megvaldsitdsahoz szjdsészkdzhattér

- Szamitastechnikai eszkdzpark folyamatos cseréje

- Egységes, 12 évfolyamos iskola hattérfeltételelalakitasa (megyénként 1 db)

- tanuszoda (kistérségenként)

- Megyei és regiondlis informacids rendszerek feleéinek fejlesztése (technikai égkidési)

- Miivészeti oktatasi intézmények eszkdzparkjanak feHpse

4. Informaciés és kommunikacids technoldgidk alkalmzésa az oktatasban

- folyamatos informatikai fejlesztések

- IKT eszkdzok alkalmazasa az aktiv ismeretszeidlgamatdban

- j6 gyakorlatok felkarolasa, kdzkinccsé tétele

- pedagogusok informatikai tovabbképzése

- szakmai, médszertani szolgaltatdsok digitélisvktitésének és elériistgének fejlesztése

- iskolak bekapcsolasa a kényvtarak ODR-be

5. A kdzoktatas hatékonysaganak, miéségének és iranyitdsanak fejlesztése

- hatékonysagmutatok feltérképezése az intézmémyekb

- hatékonysagmutatok és a fejlesztés egységes sr@itszk kidolgozasa

- ersforrasok objektiv mutatok mentén térééeloszldsa

- a mirbségi oktatdshoz valé hozzéaférés biztositasa (mitelepilésen)

- helyi, kistérségi, megyei és regionalis kdzolgatanyitds 6sszehangolasa

- kbzépfoku végzettséggel, szakképzettséggel reardd aranyanak ndvelése

- probléma és feladat centrikus pedagdgus tovalagies

- mindségbiztositds és niigégirdnyitds szakmai tAmogatd szolgaltatasdnaémélig szink kiépitése

Forras: Eszak-magyarorszagi régio Kozoktatas-tejss Stratégiaja 2007-2013 (2006)
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