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1. Hattér, kontextus

1.1. A régidfejlesztés-orientalt tervezés konteXit&eretei a régioban

A nyugat-dunantuli régio a legek régidja, a legttlato terén orszagos szinten is magas
— gyakran legjobb — atlagokkal, région belill viszexél$ségesen nagy szorassal.

Ezt tAmasztjak ala a regionalis operativ programggéonalis atfogé program és a régios
kozoktatdsi stratégia helyzetelemzésének megdkaijt ezt kiemelik az interjukban
megkérdezett szakemberek is.
szamit — nem szamitva a Budapestet is magaba doilaep-magyarorszagi régiot. Itt a
legmagasabb az iskolazottséag, itt a legkisebb akeméikiliség, itt a legésebbek a nyugati
kapcsolatok.

Ugyanakkor a nyugat-dunantuli régié sulya a kutéfiesztési potencialja tekintetében
messze elmarad gazdasagi sulya vagy akar csak sé@gesiltal képviselt orszagos
részesedést Magyarorszag fetioktatasi és képzési szerkezetében Nyugat-Dundmtil n
jatszik vezed szerepet. Mig az egyre jutd GDP tekintetében az Ujonnan csatlakozott
allamok régioi kozott is a legfejlettebbek tarsagdytartozik, addig a kutatis-fejlesztési és
innovacios mutatdk alapjan az orszagban is azqjtatslsoé edtti helyeken talalhato.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemet korabban haléaagn tervezték (tdbb székhellyel),
de nem ilyen tdbbpdlusu egyetem lett.

A régid kivételesen jo foldrajzi fekvésEurdpai kdzlekedeési folyosok, természetes vizi
utak jellemzik, és az észak-dél iranyban hosszayi# régiéo — egyedilallé moédon — négy
orszaggal hataros (Szlovakia, Ausztria, Szlovésibl@rvatorszag), ezért alaptek szamara
a ,J0 szomszédi kapcsolatok”. A régidban a hat&rekéege révén a németil be$kéhranya
a legnagyobb (14%), éttmessze elmarad az angol nyelv ismerete (6%).

A nyugat-dunantuli régié orszagon bellli sajatoasdmpgy teriletén 5 megyei jogu varos
(Gyor, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykaniteda)hatdé. Ugyanakkor a régio
teleplléshalézatat a torpe- és az aprofalvak kamgrinagas aranya jellemzi. Airé
telepiiléshalézat eredményeként a 100%ken jutd telepiilésszam a régiok kozil itt a
legmagasabb (5,8). Ez sok kistérségben nehezirszklgaltatasok — koztik a kdzoktatas —
hatékony és eredményes szervezését is, hiszen elyamz egyiuttnikddéseket kell(ene)
mikrotérségi szinten fikddtetni, amelyeknek nincs még kultargja, nincs rhégyomanya,
raadasul a rendszervaltas idején elindult onkormatigdggal ellentétes tendenciat igényel.

A dinamikus gazdasagi szerkezetvéltas a régionl Inelin volt azonos mérték a mar
meglé terileti kilénbségek (a fejlettebb &yMoson-Sopron és a kevésbé fejlett Zala
kozott) tovabbi ndvekedése figyelbaneg. A kistérségek szintjén vizsgalt versenyképss
meég polarizaltabb képet mutat. A gazdasagi nyagits globalis haldézatok és gyorsforgalmi
uthalozatok elérhésége, az innovacios centrumok kapacitasai, valaanimimaneiforras és
az informéaciés és kommunikacids technologiak jéenlalapjan a megyei jogu varosok
szikebb vonzaskorzete, Sarvér, valamint specialiste@lgaik alapjan a keszthely-hévizi és a
szentgotthardi kistérségek vagy abszolut, vagyoviglag versenyképesnek tekinibletEzzel
szemben elisorban a régio déli hatara mentén, valamint a zalsi bel§ periférian szamos,
ezen szempontok alapjan versenyképtelen kistéedathatd (csepregi, vasvari, kérmendi,
ériszentpéteri).



A szémotted tényedvé valt multicégek mellett neméti fel az ebsebb hazai
kozépvallalkozoi kér. Gyengék a kapcsolatok a Hdliftnagyvallalatok és a hazai, helyi
gazdasagi szergji kozott.

A Nyugat-Dunéntul teleplléseinek kozel kétharmaddéamely Gdidkorzetbe tartozik,
illetve ddulési-idegenforgalmi adottsaggal bir. Antosabb turisztikai teriletek kozil
kiemelkedik az egészségturizmus, amelynek alapjély@yy- és termalvizek gazdagsaga
képezi.

Az (thalézat midisége a région belil nem segiti a régiés egyiktdéseket. A
Nagykanizsa-Gir tavolsag jelerdts, és a kozlekedés sincs megoldva, nincs példawiekien
buszjarat a két nagyvaros kozott, csak tobbszasaslassal lehet eljutni egyikba masikba.

Az interjuk szerint a région belul folyamatosaének a teruleti kilonbségek, észak-dél
irAnyban haladva jeletéen csokken a fejlettség szintje. Az didlrzetek és a megyei jogu
varosok (Gyr, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanizmasperalnak, de
szigetszdten. A régid a klasszikus értelemben nem tolti bakéiojat, ma még egy
mesterséges “képdmény”, amely lehévé teszi az EU forrasokhoz valé hozzajutastéiGy
egyeduralkodo a régioban, kevés funkcio kertlttéibai megyei jogu varosba.

A regionalis tervek az elmult években még ritkaptkl regionalisan eloszthato, megfélel
meértéki anyagi tamogatast. A dontéshozatalra — kulonosgaz iez a kozoktatas
vonatkozasdban — nem jelleéna regiondlis szemlélet. Jelenleg még, kilbénoskdzaktatas
terén hianyzik a regionalis gondolkodas, regionatézményrendszer.

A nyugat-dunantuli régioban a régios tervezés édes multra tekint vissza, a Regionalis
Fejlesztési Ugynokség 1999 ota foglalkozik regimndejlesztési tevékenységgel. Az
Ugynokség mar az él€vekben jelerds végrehajtasi tapasztalatra tett szert hazavdlPhare
programok lebonyolitdsa soran.

1.2. Az UMFT fogadasanak tervezési rendszere, iméayi és személyi
hattere, korilményei a régidban

A régios szini tervezés ékészitésére sokféle szakember bevonédsaval 2004anéja
mikodik a Nyugat-dunantuli Regionalis Halbzati Tervelntézet, amely egy szakmai
egyeztaeh forum. A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztésindics és a Nyugat-dunantuli
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség kezdeményezte ratégtai tervezésben érintett
munkatarsak és k6z6s munkafolyamatok szamara dggdal és kiszamithatéan tikodd
szervezeti hattér régioban toréekialakitasat. Ez latja el a 1076/2004. (VII.22.prkhany
hatérozat értelmében a régidban létrehozott "rédjimmunkacsoport” feladatait.

2004. majus és 2006. marcius kozott a Tefvierezet 5 szakmai timelynapot tartott a
régio néhany nagyvarosaban, és egy tanulmanywgatezett Ausztriaba.

A szakérdi interjuk szerint voltak szép régios elképzelésalk a végeredmeény egy
orszagos sztenderd kiiras lett. Az eu-s forrasokem@sekor az akkori RFU ve#iedz egyik
sz0szoldja volt a regionaliznusnak, de a végethzhlegy lett ugyan régiés operativ program,
de a teljes fejlesztési forrast végil nem ott amedelll osztottak el.



A www.westpa.hu/rhi internetes munkafelllet spéséd a 2007-2013-as tervezési
feladatokkal 6sszhangban és a TeéviErézet munkdjat seditcéllal kerult kialakitasra. Itt a
2007-2013 tervezés dokumentumai rendszerezett imm&dnnyen hozzaférkiét tovabba
lehetiség nyilik egymas javaslatainak a folyamatos megigsére is. A munkafeliilet egyes
részei (az FKTB, a tematikus és horizontalis mus&portok anyagai) kdzponti kérésre
felhasznalénév és jelsz6 megadasaval ékhet, mig minden mas dokumentum (a regio
munkaanyagai) természetesen nyilvanosak és jefdkdalrelérhebk.

A legfontosabb tervezési dokumentumok, kiadvanyeknav.westpa.hu/rhhonlap szerint
2004 és 2006. kozott:

* Nyugat-Dunantal térségére 1998-2004 kozott kidabgoz tertletfejlesztési
dokumentumok g§jteménye CD-n - 2004. majus

* "Nyugat-Dunantul fejlesztése 2007-13." - a teridtbztés d célkitiizései és elvei
a régidban - 2004. szeptember 22.

* A Régio jowképénl folytatott kerekasztal-beszélgetéiskészult felvétel (DVD) -
2004. november 23.

* Nyugat-Dunantul részletes helyzetelemzése - 20@4ember 30.

* Nyugat-dunantali javaslatok az Orszagos Terulet$zjfiési Koncepciohoz -2004.
december 22.

e SWOT elemzés - 2005. januar

o Kistérségek 0Osszehasonlitd helyzetelemzése "7+llettéggi dimenzid"
vizsgalataval (klaszteranalizis) - tanulmany éshkéay - 2005. marcius, junius

* "Nyugat-Dunantul fejlesztése 2007-13." - TerUldefggtési prioritasok - 2004.
aprilis 14.

* Tematikusan és kistérseégi alapon integralt kulag@mmok ebkészitése 2007-13

* A Regionalis valamint az egyes agazati OP-k legélib valtozatai.

A www.westpa.hu/rhi honlapon kilon oldal tartalm@&aza nyugat-dunantali régié 2006
utan elfogadott fejlesztési dokumentumait is, érkioldalon az éppen késauiegionalis
fejlesztési dokumentumokat, igy a nyilvanossag szans folyamatosan hozzaérbekt az
informaciok.

A Regiondlis Fejlesztési Ugynokség jelenlegi Ligyi§e tobbszori megkeresés ellenére
elfoglaltsagaira hivatkozva nem vdllalta az inteju kérdéseire valé valaszadassal a
tanulmany elkészitését, objektivitasat segiteny, +g mivel az interjualanyoknak nincs
kozvetlen informaciojuk eét a terlletél — a regionalis operativ program vonatkozasaban
csak a meglév régios dokumentumok alapjan vizsgaltuk az UMFTaftésanak a nyugat-
dunantali régidban meglév tervezési rendszerét, intézményi és személyi rédtte
kordiményeit.

Nyugat-Dunantili Régié Regionalis Atfogd ProgrédyDRAP)

A Nyugat-Dunantili Régid6 Regiondlis Atfogé Progra@007 marciusaban keriilt
elfogadasra. A Nyugat-dunantuli Regionalis FejlésziTanacs megbizasbol késziilt, alapja a
21/1996-0s teruletfejlesztési torveny és a 18/1&98erllet tervek, programok tartalmarol
sz0l6 KTM rendelet.

A 2007-13-as kozéptavu tervezésbsdakra vonatkozéan meghatarozza a finanszirozasi
forrasokhoz (UMFT) illeszkedve a regionalis kondépmlapjan a régio fejlesztési céljait és a
tamogatasok szempontrendszerét.

A regionalis atfogo program szerkezete - a jobéatlatitosag érdekében - koveti az UMFT
szerkezetét, tartalmi vonatkozasait.



Benne megkllonbdztetésre kerlltek azok a célolékmwségek, amelyeket az orszagos
léptéki agazati operativ programok, illetve amelyeket giomalis operativ programok
finansziroznak. Alapot jelentett az &gazati progiamregionalis sajatossagainak
megfogalmazasara és a regionalis operativ progkamtarvenek elkészitéséhez.

A NyDRAP - ahol relevans - megkiilonbozteti a megglik fejlesztési szempontjait. A
regionalis fejlesztési koncepcié alapjan készuthegyei és a varosi koncepciok figyelembe
vételével.

Fontos megallapitasa, hogy a fejlettség szempaitg@keghatranyosabb hely#iderségek
preferaldsa szikséges a otAmogatasi programjainal és kiléndsen a regioraperativ
program intézkedéseinél. A kozszolgaltatasokkal ckalatban pedig az, hogy a
kozszolgaltatasok infrastruktirajanak fejlesztésekaz egyerdd esélyi hozzaférés
lehetiségének biztositasa, egyedi megoldasok fejlesggeatkalmazasa tamogatando.

A NyDRAP megemliti, hogy a program megvaldsitasapettn az Europai Uni6
tamogatasaval megvalosulé operativ programok ledl@agtol, illetve egyéb hazai
tamogatasok megvalositasatol fligg. A program mégitalsat két fajta intézményrendszer
seqiti:

» Terlletfejlesztési torvényben foglalat intézményelegiondlis fejlesztési tanacs és

Ugynoksége

« EU tamogatasi programok megvalositasért deleintézmenyek: Nemzeti Fejlesztési
Ugyndkség (NFU) és kdzrdrkdds szervezetek.

A dokumentum részletesen megfogalmazzaégié fejlesztésében legfontosabb szerepet
betsls Regionalis Fejlesztési Tanacs és Regionalis Féflssblgynokség torvény altal adott
kompetenciait, konkrétan &yugat-Dunantlli Regiondlis Fejlesztési Ugynoksédld&tését,
stratégiai céljait, tevékenységeit, feladataitpezzeeti felépitését.

Nyugat-dunantili Operativ Program (NyDOP)

A Nyugat-dunantuli Operativ Program (NYDOP) a 6 wywg konvergencia régio
egyikeként elésorban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 5. Btfgjlesztés prioritdsanak
megvalositasat tamogatja. Ugyanakkor a régio 2@IB-As idszakra szolo fejlesztési
szUkségleteit a régié programja és az Aagazati tipemogramok egylttesen képesek
kielégiteni.

Az Operativ Program atfogd célja: kornyezetilegatodan tervezett fejlesztésekkel a
regionalis adottsagokhoz illeszkedazdasagi és kozszolgaltatasi infrastruktira megitEse
a novekedés és foglakoztatagselgitése érdekében. Ezen atfogd cél elérését Kilspec
fejlesztési cél thmogatja. Ezek kozul az 5. (Helgjatossagokra épiikozszolgaltatasokat
tamogaté infrastruktara) tartalmaz kozvetlen kdatddi vonatkozasokat.

Intézményi keretek

A stratégiai tervezés atfogd koherenciajat a Komyméirtositja. Ennek érdekében a
Kormany - az Eurdpai Bizottsdg szamara tdftéenyujtasukat megétéen - jovahagyta a
Nemzeti Stratégiai Referenciakeretet (a tovabbiakliyj Magyarorszag Fejlesztési Tervet
(UMFT)) és az operativ programokat.

Az UMFT tervezésének és végrehajtasanak koordij#aeb megbizott Kormany
ugynokség a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFUQ6J0liusatdl valamennyi OP iranyitd
hatésaga a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség onalldezeti egységekéntikddik.

A Nyugat-dunantuli Operativ Program végrehajtasébamrositési eljaras alapjan az OP
kozremikddo szervezeteként (KSZ) az alabbi szervezetek kérkljeldlésre:



» Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynoksé. K
Az RFU a nyugat-dunantali régioban 1999 o6ta foglalk regionalis fejlesztési
tevékenységgel. Az Ugynokség jeleswégrehajtasi tapasztalatra tett szert hazavdlBhare
programok lebonyolitasa soran. A 2004-2006-és2dk soran a regionalis operativ program
végrehajtasdban kozrékodé szervezetként vett részt, ahol a projektkivalasztintések
elokészitéseét, valamint a potencialis palyazok tajektézaval kapcsolatos teéhkdt latta el.
A szervezet megfelél szakmai tapasztalattal és felkészilt humatfoerds kapacitassal
rendelkezik, mikodése ketlképpen szabalyozott, €s a szervezeti formadebdeszi a KSZ-
feladatok 6nallo ellatasat.

« VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és UrbanisztiKat.

Annak érdekében, hogy a 2004-2006-o&sihkban tapasztalt duplikacidk és hataskori
atfedések kiklszobolhik legyenek, dszabalyként egy KSZ dnalléan felel egy vagy tobb
prioritdsi tengely (vagy minimum tamogatési konktia) lebonyolitasaért. A KSZ-ek kdzotti
feladatmegosztas tematikus €s nem horizontalist adnebzé idészakban volt. A palyazoé
vagy kedvezmeényezett csak egy szervezettel (KSXpptsolatban, amely felel a tAmogatasi
konstrukcio lebonyolitasanak egészeeért.

Koordinacios eljarasok

Az egyes operativ programok tartalmi 6sszehangoésatfedések elkerilése érdekében a
tervezeés soran az elhatarolas biztositasa érdelk@begyes operativ programokban részletes
lehatarolasi (demarkécios) elvek kertltek meghat#sm. A végrehajtas soran a tartalmi
koordinaciét az — egyes operativ programok tervezigrehajtasi részleteit tartalmazo,
kétéves kitekintéssel késdillaz egy OP-ra vagy annak prioritasi tengelyéreatkozd —
akciotervek biztositjak. Az akcioterv-dokumentummhgatia a megvalosulast szolgalo
tamogatasi konstrukciokat, ezek Utemezését és atidikforrasfelosztasat. Ezen felll
részletesen bemutatja a tervezett tamogatasok attdéagat.

Az akcioOterveket az irdnyitd hatdésadg vezetéséveléaatett tarcék ill. régiok és a
kozremikddo szervezetek szakemberdilallo munkacsoport (Operativ Program Tervezeési
Koordinaciés Bizottsag (OPTKB)) késziti 6el amelyben valamennyi tarca és régid
képviselteti magat. A projektkivalasztasi kritériokat az operativ program monitoring
bizottsaga fogadja el.

Legitimacio
A 2007-ben elfogadott Nyugat-dunantuli Operativ geamnot a tarsadalmi egyeztetés
keretében 45 szervezet véleményezte.

Nyugat-dunantuli Regiondlis Kézoktatas-fejlesztsatégia (NYRKFES)

A régi6 kozoktatasi stratégidgja az OKEV regionafjazgatosaga altal felkért szakért
csoport keészitette, a kovetkezfejezetben részletezett szefiqflel és mobdon. A
helyzetelemzés a NyDRAP helyzetelemzésére épiil.stratégiai céljai egybe esnek a
NyDRAP és a NyRKFS céljaival. A megvaldsulas méaték 2007-2008-as akcidtervben
azonban meég nem volt kielégitA 2009-2010-es akciotervbe mér jobban beépilnek a
kozoktatasi hatékonysagi és wegi elvarasok.



Legitimacio

Az érintettekkel (fenntartdk, iskolak, szakmai sezetek, erdekképviseletek, sl
szervezetek, OKM, munkaiigyi tanacs, RegionaliseBefési Tanacs és Ugynoksége stb.)
val6 egyeztetést fontosnak tartva a kékzét stratégia egyeztetési valtozatat egy konfeaenci
keretében vitattak meg.

“ s

utdn a Regiondlis Fejlesztési Tanacs (RFT) nemditagal, nem legitimizalta.

2. A regionalis kdzoktatas-fejlesztési stratégia @sregiofejlesztés
2.1. Ebzmények, a stratégia készitése

A regiondlis kozoktatas-fejlesztési stratégia azsz@gos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakodzpont (OKEV) megbizasabol késziilt. Az OKEgionalis igazgatdsaga Kormaci
Katalin, Hollési Szabolcs, Pintérné Grundmann Frifrausz Lajosné, Szentirmai Laszlo,
Velkey Péter, Wagner Andras szaké&dt kérte fel erre a feladatra, akik csapatmunkaban
vegezték el ezt a feladatot. A regionalis kozolsdigflesztési stratégiahoz hasonlo fejlesztési
jellegi régios kozoktatasi dokumentum a nyugat-magyargrseégioban — hasonléan a
régiok tobbségéhez — korabban nem készilt. A giemtéelyzetelemzés fejezete a régiora
jellemz adatokat tartalmaz, tobb esetben orszagos dsswditassal, koncepcionalis elemei
pedig dond részben alkalmazkodnak az orszagos prioritasokhoz.

A regionalis kozoktatas-fejlesztési stratégia helglemzése soran a késékit
tamaszkodtak a megléwrszagos kdzoktatas-fejlesztési dokumentumokrakbar elerhet
legfrissebb regionalis fejlesztési anyagokra (NyIFRRROP), valamint statisztikai adatokat is
elemeztek.

A regiondlis szint tervezésnek nincs sok éves kdzoktatasi hagyoma@nymszagban és a
régioban sem. Alacsonyabb s#imézménynek tekinthétfolyamat a valamennyi megyei és
telepulési onkorméanyzat altal kidolgozott nevelési oktatdsi intézményekre vonatkozo
onkormanyzati intézkedési terv, majd a &ségiranyitasi program. A kozoktatasi
feladatellatas mikrotérségi struktirajat a Regisnéjlesztési Ugynokség kezdeményezésére
2005. masodik felében sikerilt feltarni. Azsahéenyek kozott a 2005 végére elkészult
kistérségi kozoktatas-fejlesztési tervek szintégmagarozo jeledsédiek.

A stratégia készitésének folyamata cgddbfvonalaiban szerepel a dokumentumban. 2006.
szeptember 6-an az OKEV Nyugat-dunantili Regionad§jazgatosaganak vezetésével
megalakult a Regionalis Kozoktatas-Fejlesztési Bsay (RKFB), ennek tagjai egyeztettek
az elkészidl részanyagokrol. Efslépésként elkészilt a helyzetelemzés és a SWOIlzisna
valamint a j6vkép el$ valtozata. A stratégia készitéséhez az orszadasmentumok kozdl
az Oktatasi Minisztérium hosszu tavu kozoktatdedejési stratégiaja, a Tarsadalmi
Mobiliths Operativ Program és a Tarsadalmi Infrdgtrra Operativ Program, a jelen
tanulmanyban is fontos szerepet jatszo, 2007-28d8zakra vonatkozo regionalis operativ
program és néhany — étlegesen a kodzoktatas eredményességével foglalkobh@zai
hattérkutatas kerult felhasznalasra.

A helyzetelemzés sordn tamaszkodtak a mégléuegyei kozoktatas-fejlesztési
dokumentumokra is. Az érintett harom megye tovabb&gidban &y kistérségek intézkedési
tervének dokumentumait a stratégidban megnevezetbmnem vették kozvetlenil alapul.
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A tervezés soran fontosnak tartottdk az érintedkekffenntartok, iskolak, szakmai
szervezetek, érdekképviseletek, sridzervezetek, OKM, munkalgyi tanacs, Regionalis
Fejlesztési Tanacs és Ugynoksége stb.) valé edgspteezért a stratégia egyeztetési
valtozatat 2006. november 14-én, Szombathelyerfekemcia keretében vitattdk meg.

A stratégia bekerllt ugyan az RFT elé, dszbr elhalasztottak a megtargyalasat, kozben
a beterjes# Wagner Andras elhunyt, és k&b a stratégia nem kerllt elfogadasra. Az RFT
nem tamogatta politikailag, mert azt hitték, hogy késiskolak megsmését fogja
eredmeényezni a halbézatéseg. Ez legitimacios problémékat jelentett. sEtliggetlendl
tervezési dokumentumkeént hasznaljdk a régidban aplkistérségi intézkedési tervek
készitésenél, néhany ezek kozil mar fejlesztassdipervként késziilt el.

Az egyes tervezési szintek kozti 6sszefliggéseldatdolatban a stratégia az alabbi élvb
indul ki: ,A tervezéssel szemben a tarca elvar@ai megfeldlen rogzitett alapelv, hogy
az orszagos celokhoz szikséges illeszteni a nméligo célokat, tovabba meg kell
fogalmazni a regionalis, terlleti sajatossagokduddo célkiizéseket is... Iranymutatod, de
nem koteled érvényi dokumentum, amely tiszteletben tartja az onké&églvét és a
fenntartdi autondémiat, de egyértdélem tamogatott prioritasok mentén irAnymutatast ad a
kozoktatas fejlesztésében érintett valamennyi pkémek az elkdvetkdr évek fejlesztésének
gyakorlatahoz.” (NyDRKFS 5.0).

A stratégia tervezése soran nem tul széléskoit a megnevezve felhasznalt orszagos,
megyei €és regionalis forrasdokumentumok kére, araglanyagban egy kulon mellékletben
is megjelenik (1. sz. tablazat).

1. sz.tablazat:
A stratégia készitése soran felhaszndlt forrasdekinmok listdja tertleti szint szerint

Orszagos dokumentumok Regionalis dokumentumok Megyei Dokumentumok | Kistérségi dokumentumok
—  Oktatasi és Kulturalis - Nyugat-dunantuli Regionalis| - -
Minisztérium hosszatava Operativ Program
kozoktatas-fejlesztési 2006.09.22-i munkavaltozat
stratégidja (2005-2015) Nyugat-dunantili Régio,
- UjMagyarorszag Terv Regionalis helyzetelemzés -
(2007-2013) JPartnerség 2007-13
-  TAMOP Konzorcium”
- TIOP - KSH Népességtudomanyi
- OM Oktatas-Statisztikai Kutaté Intézet Eireszamitasi
Evkényv (2004/2005) adatbazis, 2004 (Készitette:
- Az oktatas Hablicsek Laszl6)
eredményességéenakb

tertleti mutatéi a 2004. évi
orszagos kompetenciaméres
eredményei alapjan, Vari
Péter (Sulinova Kht.
Ertékelési Kbzpont)

- A kozépiskolai munka
néhany mutatoja (OKI -
Neuwirth Gabor)

KSH

Forras: Nyugat-dunantuli Regionalis Kdzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagaeadlitas

A stratégia készit a kdzoktatas tervezésenek, a kdzoktatasi felhd@enak négy szintjét
javasoljak:mikrotérségi kistérségi, nagyvarosi, régios. A stratégia 8skl mellékletétl (2.

sz. tablazat) vilagosan lathatd, hogy a kozoktégflesztése, a kdzoktatasi feladatellatas
fenntartéi felebssége szempontjabdl e négy szint kdzott milyen siést tekintenek
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optimalisnak. Egyes specidlis és/vagyikebb tanuldi kort eérirt funkciok és kdzoktatasi
szolgéltatasok egyre magasabb terileti szintennekibe a készik altal javasolt stratégiai
modellbe.

2. sz.tablazat:

A kozoktatas egyes feladatai tervezeésének, elld@ésszintjei

mikrotérség kistérség nagyvaros régio
(kdzoktatasi (agglomerécio)
intézményfenntartod (kb. jelenlegi megyei
tarsulastmikodtet jogu vérosok)
telepliéshbokor)

- Onkormanyzati dontés-
elokészitést szolgald
feladat-ellatasi,

intézményhalézat- fejlesztési tervek elkészitése| szakszolgalat kistérségi | - Szakképzes
mikodtetési és fejlesztési _ nnqvigazgatasi és ellatasanak koordinacigja| koordinalasas
terv (intézkedési terv) informaciés kozpont (iroda v.| - pedagdgiai szakmai iranyitasa

kézos elkeszitese referens) tanacsadas kistérségi - gyermekgyogy-
- multifunkcionalis udukben,

mikrotérségi kdzoktatasi
intézmény iskolabusz
szolgaltatassal

tanacsadas - gyermek és intézményekben tartos
8 évfolyamos altalanos | gimnaziumi és szakiskolai |  ifitisagvédelmi teriileti gyogykezelés alatt allg
iskola tagintézményekkel ellatas szakellatas gyermekek

benne 6vodai
intézményegység
tagintézményekkel

benne alapozé
alapfokl nfivészetoktatas,
nyitott iskola lak6helyi
kozosségi feladatokkal
- nemzeti és etnikai
kisebbség altal lakott
teleplilésen a nemzeti vag
etnikai kisebbséghez
tartozok 6vodai nevelése
és az altalanos iskolai

ése- : L s , - regionalis
nevelése-oktatasa korai fejlesztés és gondozgs Szakszolgalati » gkt thsi
- tobbi gyermekkel, : . f ik Ozoktatasi
tanuléval eqviitt nevelhit fejleszt felkeszités Moédszertani Kézpont informacios rendszer
anuloval egyutt neve nevelési tanacsadas - Térségi Integralt ialakits
ialakitasa

oktathatd sajatos nevelés
igényli gyermekek, tanuldk
ellatasa

y

Tobbcélu kistérségi
tarsulasokhoz telepithiet
feladatok

- kistérségi kdzoktatasi

mikrotérségi kozoktatasi

feladatellatas koordinacioja é

tamogatasa igazgatasi

egységes iskola: nyitott
iskola lakohelyi kézosségi

feladatokkal, benne a tébbcé
tarsulas gimnaziuma, benne

alapfokd nfivészetoktatas,
benne 6vodai
intézményegység
(tagintézményekkel)

- kollégiumi ellatas

- szakszolgélati feladatellatg

(utazé szakszolgalat) minél
tébb feladatra

]

U

Megyei dnkormanyzatt@
nagyvaroshoz telepithiet
feladatok

- pedagdgiai

ellatasanak koordinacioja
- pedagdgiai tajékoztatag
kényvtarszolgaltatas

Uj nagyvarosi feladatok
(részben eddig is ellatott
feladatok)

- széles spektrumu
kozépfoku oktatasi kinala
kollégiumi hattérrel
(részben egységes
iskolaként, altalanos
iskolaval 6sszekapcsoltar]
- egymasra épdlalap- és
kozépfoku
milvészetoktatas

gyogypedagogiai tanacsad

logopédiai ellatas
tovabbtanulasi,
palyavalasztasi tanacsadag

. Lo . . o képzése és
konduktiv pedagdgiai ellatds - 6nkormanyzati déntés- , L,
, N L o tovabbképzése
gyogytestnevelés elokészitést szolgéald r6ai6s
- t6bbi gyermekkel, tanuléval feladat-ellatasi, "g i .
. ) L, L taniigyigazgatasi
egyltt nem nevelhét intézményhélézat- tudAsportal
u
oktathaté (nem integralhatd) | miikddtetési és fejlesztési p .
., L L . - tudasbazis
sgétos nevelési igény terv (intézkedési terv) ) L
o . L - informatikai halé
gyermekek, tanulok 6vodai, elkészitése L
- kistérségi

iskolai, kollégiumi datasa

8S_. Gységypedagdgiai és

Szakkép# Kozpont

Teleplilési jelleg feladatok

- 6vodai nevelés

Megyei dnkormanyzat
feladatkoréBl hosszu
tavon arégiohoz
telepithed feladatok

egészséglgyi vagy
rehabilitacios

tankotelezettségének
teljesitéséhez
sziikséges nevelés-
oktatas

- tanulasi képességet|
vizsgalo szakédi és
rehabilitacios
tevékenység

Uj regionalisfeladatok

- regionalis
kozoktatasi fejlesztési
terv elkészitése

- tandgyiranyitasi
szakemberek egysége

feladatellatas szakmai
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- fogyatékos gyermekek - altalanos iskolai koordinacidja és

ellatasa nevelés-oktatas kontrollja

- alapfokd niivészetoktatas - nemzeti és etnikai

- pedagdgiai szakmai kisebbség altal lakott

szolgdtatas telepiilésen a nemzeti vagy
pedagdgiai értékelés etnikai kisebbséghez
szaktanacsadas tartozok évodai nevelése
pedagogusok képzésének,| és az altalanos iskolai
tovabbképzésének és nevelése-oktatasa
onképzésének segitése, - t6bbi gyermekkel,
koordinacioja tanuléval egyutt
tanulmanyi és nevelhed-oktathatd

tehetséggondozé versenyek sajatos nevelési igéfly
szervezése, 6sszehangolasa gyermekek, tanulok
tanul6 tajékoztato, ellatasa
tanacsado szolgalat
- sport (pl. tanuszoda)
feladatok
- felnéttoktatas
- iskolabusz szolgaltatas

Forras: Nyugat-dunantili Regionalis Kbzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006)

2.2. A régi6 kozoktatas-fejlesztési stratégiajanékseg-specifikussaga

Az alfejezet célja annak bemutatasa, hogy megjeleen a stratégiabarierileti
szempontgk a térségi kozoktatas-tervezésnek vannak-e kankeétzelfoghato jelei, és
mennyire vették figyelembe a regiondlis sajatossag@ dokumentum készitésekor. Jol
szemlélteti ezt a 2.6. fejezetben részletesen nsutsasra kerdl tényeken alapul6 policy-
formalas modszerének alkalmazasa.

A térség-specifikussag a stratégia minden fejeretéimegjelenik. A kovetkékben
bemutatjuk, hogy ez milyen madon torténik.

A vezefi 6sszefoglaldbatémank szempontjabol fontos megallapitas az, laogiatégia
célja olyan mikrotérségi egyutttkodések szervezése, amelyek |éhétteszik a régio
egyseges kistérségi tanugy-iranyitasi humanstriv&targjanak és tudas-
portalianak megteremtését, és ezaltal bizébsit a multifunkciondlis  alapokon
szervezett regionalis intézményfenntarto tarsi&sdozatanak létrehozasat.

A stratégia készitésének célj&iozott is megjelennek a régid sajatossagai, egyedi
karakterjegyei: nyolc pontban fogalmazza meg a dwatum bevezéje a stratégia készités
céljait, €s mind a nyolc cél kapcsolatos a regitésdal.

A stratégia helyzetelemzédejezetei meghataroz6 mértékben régid specifikusak
helyzetelemzés soran folyamatosan kiemelt szerkppt a megye és a kistérség, mint
elemzeési dimenzio. A régid helyzetelemzése, a datsd-gazdasagi kontextus bemutatasa
néhany kérdéskor mentén szeiddik meg azzal a céllal, hogy minél nyilvanval6bhyen
azon tarsadalmi-gazdasagi valtozasi folyamatok kégehatasa, amelyek befolyasoltak a
kozoktatas intézményi-infrastrukturalis viszonyaifikodést, eredményességét.
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A régiés stratégia helyzetelemzése a kovethezdeskorokon keresztil mutatja be a régio
adottsagait: gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi, deffiag folyamatok, a régio gazdasaga és
munkaeépiaca, a kistérségi kdzoktatasi struktura kiépuléssyugat-dunantuli régiéban, a
kozoktatas finanszirozasanak jellémz kozoktatas helyzete a régidban. A terlletségi
sajadtossagok tartalmi szempontbdl is kiemelt sztrekapnak. Mindegyik alfejezet
megallapitasai kozott tipikusan megjelenik az aklaterileti egyerdtlen eloszlasanak
hangsulyozasa, és azoknak a kistérségeknek vagyékmgk a megnevezése, ahol az adott
jelenség kulonosen eltéfkiemelkeden pozitiv vagy nagyon negativ) sajatossagokat tmuta
Az ilyen eltérések egyik (pozitiv) poélusan jellefen a régido északi része illetve a
nagyvarosok, a masik (negativ) pélusan a régiordsike illetve a kistelepuilések talalhatdak.

A helyzetelemzés soran a terlleti szempontditebesen felbukkannak a telepilési és
intézményi szerkezet Osszefliggéseit vizsgald részhkeghatdrozé az 5 nagyvaros léte:
Gyor, Szombathely, Zalaegerszeg, Sopron és Nagykamizendszervaltas ota intenziven
fejl6dé agglomeral6do térségként (pl.: Szombathetgreg) vallalnak megyei feladatokat.

A nagyobb kodzségek és néhany kisebb varos tobbatmar mikrotérségi-kdzpontként
(tébbnyire intézményfenntartd tarsulds gesztorgkémiikddtet kozszolgaltatasokat a
kornye® kisebb telepllések szadméra. A kdzoktatasi felld&s mikrotérségi strukturjjat a
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség kezdeményezé®fle. Mnasodik felében sikerlt feltarni.
A régid kozségeinek 78%-a olyan apré- vagy tialpe (29%-a aprofalu, 49% torpefalu,
sok esetben szad falatti népességgel), amely gyakorlatilag Képtenalldan ellatni a
kozszolgaltatasok domttobbségét. A régié népességének mintegy otodk lakiSzamukra
kizarOlag a kistérségi egyduttikbdés biztosithat lehi&téget a megfelél szinvonalu
szolgdltatasok eléréséhez, az esélyedylenségek csokkentéséhez. A régids kozoktatasi
stratégia célrendszere ilyen kérulmények kozott melnet egységes, amikor a régio tér- és
teleplilésszerkezeti, gazdasagi adottsagai ilyetékigan szorddnak.

A térség-specifikussag masik dimenzidjat jelentblabi régidval valé dsszehasonlitas (a
kozoktatdas eredményessége, munigoéaci adatok, demografia adatok, stb., amely
terlileteken leginkabb a kb6zép-magyarorszagi régiettlytars”).

A SWOT elemzésbé&nmarkansan megjelenik a tertiletiség mint szempgoteljes SWOT
elemzeés 65 elendball. Ezek kdzll a szoveg alapjan a 41 esetberegatek tobb mint 60%-
aban) azonosithato be kozvetlenll bizonyos terutatatkozas, térség-specifikussagra utald
nyom. (3. sz. tablazat). Lathatd, hogy aésségek kozott 11, a gyengesegek kozott 13, a
lehetiségek kdzott 11 és veszeélyek kozott 7 ilyen ter8lstmpont van.

3. sz.tablazat:
Teruleti szempontok a SWOT elemzésben

GLOBALIS E Néhany varosban, pl. @sben a gazdasagi élet jeléstbefolyassal van az
GAZDASAGI, oktatasra és képzésre
TARSADALMI, A régiéban vannak jé példak a gazdasagi szék&pl valé hatékony
OKTATASI TRENDEK egyuttnikddésre (pl. munkaéspiaci paktumok)
Igényeknek megfelélmédon, folyamatosan zajlik a képzési profilvaltas
L A pedagogusok émeneteli rendszerének kialakitasa

Régid specifikus értékelési rendszerek (standarkialdkitasa
Régié hatarmenti fekvésélfakadd ebnyok kihasznalasa (pl.:
egyuttnikddés a nyelvoktatas szervezésében, benchmarkingp&
Egyetemi mesterképzés megalapozasa)
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GY

A régié mas tertiiletein a gazdasagi élet befolyaszktatasra nem elég
markans

A région belll orszagos 6sszehasonlitasban itelggobbak a
kilonbségek a kdzoktatasi feladatellatas szinvbaalés az
iskolazottsagban (pl.: Szentgotthard kistérSégzentpéteri kistérség);
Az iskolazottsagot tekintve nagyok a kistérségdseliili kiilénbségek is
Onkormanyzatok helyi politikajaban nem elég markénglenik meg az
oktataspolitikdban val6é gondolkodas

Felgoktatasban résztvék relativ nagy aranya tanul a région kivil, ami
csokkenti a tanulas utani ,hazatérés” esélyét

Nem terjedtek el az alternativ gyermek-feligyedetlgaltatasok,
kilbnodsen a bolcsddével nem rendetkkistelepiiléseken

a,

A REGIO GAZDASAGA | L Az oktatasi intézmények és a helyi gazdasagi ekrepbi kozotti
ES MUNKAEROPIACA kapcsolat szorosabba tétele — ,nyitott iskola”

\Y A szakiskolai képzésben, szakképzésben résitvaranyanak tovabbi
csokkenése és a szakképzés nem medfeielisége a gazdasag fajesét
gatolhatja

DEMOGRAFIAI Y A Kkistelepillési iskolak megsnésével a hatranyos helyiek
FOLYAMATOK, A REGIO esélyegyeritlensége tovabbén

TARSADALMI

SZERKEZETE,

HATRANYOS

HELYZETUEK, ROMAK

HELYZETE

KISTERSEGI E Megindult a kistérségi kdzoktatasi egyuiikndés
KOZOKTATASI

STRUKTURAKIEPULESE

ANYUGAT-DUNANTULI

REGIOBAN

L A régio egységes kistérségi tantigy-iranyitasi humémastruktirajanak és
tudasportaljanak megteremtése
Az oktatasiranyitds kistérségi sdintmegszervezése (szakmapolitik
tanligyigazgatas)

Kistérségi egyuttritkddés hatékonyabb kihasznalasa, infrastrukiira
fejlesztése
Multifunkciondlis mikrotérségi egyiittiikodések szervezése

\ Egységes régios elvek, tudashattér és gyakorlakihé Kkistérségi
tanligyiranyitas heterogén szinvonala fennmarad éiaasi problémak
sulyosabba valnak
Infrastrukturalis és szervezési problémak a kisgeken belil nem
oldédnak meg (elérhé&tég jelenlegi szinvonalon)

KOZOKTATAS E Nagyobb varosok, ill. magasabb bevételekkel reredlktelepiilések
FINANSZIROZASANAK képesek a normativat kiegésziteni
JELLEMZOI Megjelent a kistérségi feladatellatas forrasrenasaekoltségvetésben

GY | Kistelepllések nem képesek ofl@il a normativ tamogatasokat
kiegésziteni
A kozoktatas finanszirozasa esetleges és kiszataitna

\Y A hatranyos helyzétmikrotérségekben az 6vodak leépllése, amel§kal
munkaeé-piaci helyzetét tovabb rontja

ALTALANOS ISKOLAI L Az infrastruktira kapacitasanak felhasznalasa fouktionalis célokra
OKTATAS

\ Hasznalaton kivili infrastruktdra allaganak gyamsitasa, kitrtlése
NFT |. forrasai terhére fel(jitott oktatasi infragttira egy részének
varhat6 kihasznalatlansaga

KOZEPFOKUOKTATAS | E

Jé szinvonall, nagy hagyoméanyokkal rendellesgrar, erdészeti
kozépfoku- és fetffoku oktatas, K+F alakult ki a régiéban (Sopron,
Keszthely, Mosonmagyarévar);
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Néhany j6 példa a régidban disaaki (gépész, elektronikai, informatikai)
kozépfoku képzésre és a fiflski oktatasra, 6sszefogasban az ipari terfilet
szerepbivel, eldsorban Ggrben

A kozépfokl szakképzésben elkéddtt a koordinacié (TISZK-el
megjelenése), amely a kézoktatasban is fejlesméseedményez (pl.
szervezeti kultdra, oktatds modszertan)

GY | Nincs 6sszhang a munkéepiacon a kereslet és a szakképzési kinalat
terén, eseti és igy kevéshé hatékony az egyitidés a gazdasagi szféra
és az oktatas kozott

Hianyz6 regionalis koordinacio a szakképzésbenhyzmamos képzése
alacsony kihaszndltsagonikddd szakkép# intézmények
Pélyaorientacio és a gyakorlati képzések tobbngiwlai tanniihelyekben
folynak, amelyek nem készitik fel ké&llmértékben a tanuldkat |a
munkaeé-piaci helytallasra

Novekszik a pedagégusok atlagéletkora
Intézményi keretek kozott novekszik az idegen ny&bmpetenciahoz
nem jutd tanulék aranya

PEDAGOGIAI E A specidlis felkésziltsdiggydgypedagdgiai és nemzetiségi oktatdsban|és a

SZAKSZOLGALATOK szakszolgalatban foglalkoztatott pedagdgusok szafolyamatosan
noévekszik

PEDAGOGIAI-SZAKMAI | L A pedago6gus-tovabbképzés regiondlis forrashattknémegteremtése;

SZOLGALTATASOK Régio- és szakmaspecifikus tovabbképzési (keretymar kialakitasa

ESELYEGYENLOSEG E A tarsadalmi egyedtlenségekbl adddé hatranyokat felszamo|o

(SZEGREGACIO programokban vald részvételi szandék névekedése

FELSZAMOLASA)

GY | Az esélyegyerditienségeket csokkeht szakmai programok nem
kidolgozott stratégia mentén valdsulnak meg

\ A szabad iskolavélasztas kialakult gyakorlata ayegyenbtlenségeket
tovabb noveli

Forras: Nyugat-dunantuli Regionalis Kdzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagaeadlitas

Osszességében a helyzetelemzés egyéetelrdrzékelteti a régio konkrét jellefitz
sajatossagait, a legfontosabbdeségeit €s hianyossagait. A helyzetelemzésbereawzedt
terlletek kivalasztdsa és azok elemzésének mélySegeegalapozza a stratégiai célok
megfogalmazasat.

A stratégigovéképéberharom esetben markdnsan megjelenik a tertletiség:

egy regiondlis szinten szervezett, kistérségi emintiikddd, egységes tanugy-
iranyitasi modell (képzési rendszer, tudasportal téddsbazis) kialakitasanak
igénye;

a Nyugat-dunantuli Régio foldrajzi helyzetélmdddoan felértékédik az idegen
nyelek oktatasa, létrejonnek a ,nagy’- és ,kis™-iwgk szakmai fejlesétmiihelye,
Benchmarking rendszer régios s#iktépitése

révid idén belal széles korben létrejon a mikrotérségi rfunticionalis
intézmeények haldzata, amely egy kistérségi kerdi@kott, intézmeényfenntarto
tarsulasban szervezett 6évoda, altalanos (és eddilatpiskola) funkciéit magaba
foglal6 szocialis, egészsegugyi, kulturalis kozgssé funkciokat ellato
intézményhalo.

Tehat a stratégia j6képében kiemelt szerepet kapnak a région belulittaikodések a
tantgyiranyitdsban, a kozoktatasi intézményferdmbhen, a kozoktatdsi szakmai
fejlesztésekben és a kulonlbtegazatok kozott egyarant.
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A stratégia alapelveegyértelnien utal a tertleti szempontokra, amikor tobbsziés
tobbfunkcioju, a tudasgazdasag kihivasainak mdgfetegionalis kozoktatasi rendszer
létrehozasardl beszél.

A stratégia négy prioritasa kozul kétt(a régido kodzoktatas iranyitasrendszerének
feleszése és a régid kozoktatasntézményrendszeréndigleszése) kdzvetlenll utal a
térségspecifikussagra.

A hét stratégia célkozul haromnal jelenik medpangsulyosan a terlletiség. Az éels
stratégiai célban ez konkrétan ugy fogalmazddik ,negy stratégiai cél az életben vald
sikeresség biztositasa a magas hatékonysaggalezetiyvaz életkori sajatossagokhoz is
alkalmazkodd, eredményes neveléshez-oktatashoz \adazaférés megteremtésével
valamennyi tanulé szamara, kulonds tekintettel stekepllések, aprofalvak gyermekeire,
tanuldira. Ezen kivil efsorban a kozoktatasi infrastruktura fejlesztéseustiftunkcionalitas
elétérbe allitasaval és a kozoktatas huméfioeras-fejlesztése mint stratégiai cél tartalmaz
fontos teruleti szempontokat.

A stratégiaban megfogalmazott, a regionalis kozdéktéejlesztési stratégiai célok
megvalositasat szolgalokbzéptava fejlesztési célolesetében ugyanilyen mértek
dominanciaval fordulnak &la terileti szempontok. Az &bekben emlitett harom stratégiai
célhoz rendelt kdzéptavu fejlesztési célok sorabarolyan konkrét cél szerepel, amelyik
egyértelniien térség-specifikus. A masik négy stratégia célbeszesen csak két ilyen cél
kapcsolodik: az egyik a ,Roma tobbgéegragy teljes mértékben roma tanulokbodl allé
alapfoku intézmények nevelési, pedagogiai prograalja fejlesztése”, a masik ,A
tehetséggondozas esélykiegyénsirerepének ndvelése” terileten.

A célkitizésekhez szbvegsien nem rendétinek hozzé&onkrét fejlesztési feladatotte
a stratégiaban megfogalmazott, a regiondlis korakifejlesztési stratégiai célok
megvalositasat szolgaldo kozéptavu fejlesztési cdtakyegében tekinthétk fejlesztési
feladatoknak is.

A célok kdzoktatasi témakoronként megvizsgalt @spécifikussaganak dsszefoglalasa a
4. sz. tablazatban talalhato.
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4. sz. tablazat: a kbzoktatas-fejlesztési straté@iségspecifikussaganak megitéléséhez

Ko6zoktatasi témalteriilet
(A régios kozoktatas-fejlesztési stratégia célfanéstratégiai célok
megvaldsitasat szolgal6 kdzéptavu fejlesztési ¢élok

Ures,
szlogens

zefl
megjele

nités

Orszagos
oktatasp
olitika
mechani
kus
leképezé
se

Van
térségi
dimenzio,
de csak
mennyi-
ségi
vonatko-
zasban

Van
térségi
dimenzid,
probléma-
orientalt
kezelés

1. Az életben valo sikeresség biztositdsa a magas
hatékonysaggal szervezett, az életkori sajatosbéagak
alkalmazkodo, eredményes neveléshez-oktatashoz valéd
hozzaférés megteremtésével valamennyi tanulé szamar
kiilonos tekintettel a kisteleplilések, aprofalvakrgyekeire,
tanuloira

Ovodafejlesztés

Alapfoku oktatasi intézmények hatékony egyiittimésének
tamogatasa

Egységes iskolak |étrehozasanak tamogatasa a $éger
(mikrotérségi) kbzpontokban

Pedagdgiai alternativak térségi médszertani kozjpomak
kialakitasa

Nemzeti és etnikai kisebbségi oktatas feltételmmrdaek
tovabbfejlesztése

Kozépiskolai kollégiumok gazdasagosabb, hatékonyabb
mikodtetése és szakmai fejlesztése

Az 8sszehangolt iskolabusz halézat kialakitasaié®dietése

Tartésan kérhazi kezelésre szorulé tanuldk fejssz
érdekében 3 nagyvarosban egészségugyi intézragatglen
mikods nevelési-oktatasi intézmény létrehozasa

2. Az kozoktatasi infrastruktara fejlesztése agégészében,
kiilonos tekintettel a kozoktatds mikrotérségi kitfmra, a
multifunkcionalitas eltérbe allitasaval

Ovodaépiiletek épitése, felljitasa, fejlesztése

Iskolaépiletek épitése felljitasa, fejlesztése

A mikrotérségi kozpontokban multifunkcionalis, kiatasi,
kozmiivelsdési, szocidlis és egészségligyi feladatok ell&tdsar
alkalmas intézmények kialakitasa

Az iskola eszkdzsziikséglete, korsmE@pkommunikacios
eszkdzok biztositdsa

3. A régio kodzoktatasi humartdorrasanak fejlesztése a
kozoktatas-iranyitasban dolgozék és a pedagddaddéokat
ellatoék koérében, magas szinvonall szdkdrattér biztositasa

A régi6 kézoktatasi tervezési rendszere egyséyemek
kidolgozasa

A teleplilési és kistérségi kdzoktatas iranyitasaantvevk
képzése és tovabbképzése

Kdzéptavu regiondlis pedagégusképzési és tovabésiéerv
kialakitasa

Kistérségi foglalkoztatasi és helyettesitési readkmlakitasa

A kodzoktatasbodl kikerdlpedagdgusok bevonasa a
felnsttképzéshe

4. Az egész életen &t tart6 tanuladst megalapoighégve teb
intézményi programok elterjesztésének tamogatasazta
tamogato intézményi programok, innovaciok fejlésetés
elterjesztése

Kompetencia alapl oktatasi programcsomagok
felhasznalasanak regionalis kiterjesztése

Hatékony tanulasszervezési eljarasok és modszenek m

szélesebb kdrelterjesztése
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A tehetséggondozds esélykiegyérmiterepének névelése +

Idegen nyelv tanitasahoz szilkséges feltételekgavit +
A kozismereti oktatas fejlesztése a szakkdzépidlaiaés +
szakiskolakban

Kornyezettudatos szemlélet kialakitasa és fejleszté +

5. A szegregaci6 csokkentése, az egyittneveléfogddo
oktatasi rendszer targyi és szellemi feltételeimegteremtése
és folyamatos fejlesztése

Egylttnevelést megvaldsito iskolafejlesztési pnogkalakitasa +
és elterjesztése
Roma tobbsé&f vagy teljes mértékben roma tanulékbdl allé +
alapfoku intézmények nevelési, pedagdgiai prograaia
fejlesztése

6. Korszeti, hatékony és eredményes pedagdgiai szakszolgélat
és pedagdgiai szakmai szolgaltatasok biztosit@sanennyi
tanulonak és nevelési-oktatasi intézménynek

A tanulasi képességeket vizsgalo szakéirottsagok +
tevékenységének dsszehangolasa, eljarasrendjukgepitese
Egységes pedagdgiai szakszolgalatot ellatd intéyelé
kialakitasa a kistérségi kozpontokban

=]
+

A régio pedagogiai szakmai szolgaltatasi rendszskén +
kialakitdsa
7. A régio specialis munkagpiaci elvaradsainak megfetel +

szakképzési rendszer kialakitasahoz sziikséges tabasik
héttér biztositasa
Megjegyzés: Ezen stratégiai célhoz nem szerepel a
dokumentumban a stratégiai cél megvalodsitasat &izolg
kozéptavu fejlesztési cél.
Forras: Nyugat-dunantuli Regiondlis Kbzoktatasefegtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagzeadlitas

A kozoktatas-fejlesztés tamogatdo alrendszerének siéflee fejezet mindharom
alfejezetében megjelennek a térségspecifikusség jel

A ,Regionalis informacios és kutatasi tevékenysédfejezetben az szerepel, hogy a
kozoktatas informéacids rendszerének egyarant kelgélnia a mindenkori fejlesztési igények
altal teremtett kutatasokat, illetve a sziukségestdaisok segitségével a kbzoktatasi folyamat
elemzését, értékelését, karbantartasat. Regipmag/varosi (agglomeracids) és kistérségi
szinten at kell gondolni a térsegberikiidé kozoktatasi és fet@ktatasi intézmények sulyat,
szerepvallalasat és prioritasi terlletét a kozdktatformacios rendszerének hal6zatdban. Ezt
a rendszert foghatja egybe egy kozos ,kdzoktatgazgatasi-iranyitasi tudasportal”. A
régioban tervezett kompetenciakdzpontok sorabattheftil illeszkedik egy kodzoktatas-
fejlesztési (modszertani), illetve egy szakképadesztési mddszertani kbzpont életre hivasa.

A ,Regionalis tervezes” alfejezet elképzelései kdizszerepel, hogy a regionalis tervezési-
fejlesztési szint kialakitasa az oktatasiranyitésedtralizacidjanak keretei kozott valosul
meg. A regionalis fejlesztés finanszirozhatosagamdkkében a stratégia szerint szilkség van
a térségi (megyei) kdzoktatds-fejlesztési kozal@pigok regiondlis szifitosszevonaséara és
mikodésiknek a terlletfejlesztéssel valdé fokozottaigszehangolasara. A kozoktatas-
fejlesztés tekintetében a regiondlis skitdarvezésnek és fejlesztésnek kiemelt szerepet kell
kapnia néhany - a dokumentumban felsorolt 8 - kettteten.

A ,Pedagdgusképzés és tovabbképzés a régidbanezdtben leirtak szerint a nyugat-
dunantuli régié pedagoguskéepzésben érdekelt intégemek korszdr pedagdgus-
tovabbkép# programokkal kell megjelennilk, azokat eredményedsell megvaldsitaniuk,
majd a gyakorlatban elért sikerekre tamaszkodva Ugell vivniuk az akkreditacios
kiuzdelmeket. Mivel egy-egy intézmény, kar, tanspékn feltétlentl rendelkezik minden
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sziikséges és elégséges feltétellel ahhoz, hogss télpti képzési kinalatot nyujtson a
pedagoguskeépzeés terlletén, célszer megvizsgahgianalis egyuttitkddés lehdiségeit.

Osszességében a nyugat-dunantili régié kozoktefi@sAtési stratégidjaban a térség-
specifikussag, a terileti szempontok érvényesitéggeled mértékben megjelenik, és végig is
vonul a dokumentumon. Azdeségek, a lehéségek, a gyengeségek, a veszélyek, tovabba
kozoktatas-fejlesztés tdmogatd alrendszeréneksiéfiee, a stratégiai elvek, a stratégiai
valamint a kozéptavu fejlesztési célok, tovabbariarifisok szintjén kezelt fejlesztési
torekvések bemutatdsa soran tobbnyire megjelenéigidspecifikussag, a terileti kooperacio
lehetisége és szikségessége a om@gre, eredmeényességre, hatékonysagra és
esélyegyenkégre torek& mingségi célok megvaldsitasa érdekében.

2.3. A tarsadalmi-gazdasagi igények és szikséglategjelenése a kdzoktatas-
fejlesztési stratégiaban

Az alfejezet célja annak bemutatdsa, hogy megjeleren a stratégidban tarsadalmi-
gazdasagi igények és szikségletek, vannak-e korkégrelfoghat6 jelei, mennyire vették
figyelembe a tarsadalmi-gazdasagi kontextust a mekium készitésekor.

A nyugat-dunantuli régié kozoktatas-fejlesztésiatgtgiajanak egészére megallapithato,
hogy a dokumentumban megjelennek a régié tarsadgmdasagi igényei és sziukségletei,
azok adjak a helyzetelemzés jetentészét, a tervezett fejlesztés kiindulépontjataéélok
megfogalmazasa is sok esetben ezek alapjan tonemnt

A vezefi Osszefoglalobanszerepel a tarsadalmi-gazdasagi igények etegjelenési
pontja, amikor a dokumentum a Nyugat-dunantili Bedglis Kodzoktatas-fejlesztési
Stratégiat mint alapvéen teriletfejlesztési programot emliti, majd ap,ihogy a kil§
kérnyezet kihivasaira valaszolo, illetve a régsagatossagokra el jovokép alapjan
torténik meg a stratégiai célok és az azokhozzked) fejlesztési célok rogzitése.

A stratégia jovképének vizidja szerint a nyugat-dunantuli régiozdikbatasa a
tudasgazdasag igényeit kielégiteni képes, innovakiompetencia-alapl, migégel
rendszer, amelynek intézményhal6zata mikrotérségioa szervamik, multifunkcionalis
feladatai révén biztositja a rendelkezésre alloaka@sainak minél jobb kihasznalasét,
amelynek iranyitasat a fenntartok kistérségi smingzervezett professziondlis tantgy-
igazgatasi szervezetek segitségével végzik.

A stratégia készitésének céljgbdzott nem jelennek meg kozvetlendl a tarsadalmi-
gazdasagi igények és szikségletek, csupan kozvatyKapcsolat, egyuttiikodési keret
létrehozdsa a kistérségi és regiondlis kozoktaidsyitds, a szakma és a szolgaltatast
igénybevevk kozott” célt megadé mondatban.

A stratégiahelyzetelemzétejezetei meghatarozé mértékben a térség adottagami €s
tarsadalmi trendjeivel és problémaival fliggnek ésses azokkal a szikségletekkel,
amelyekkel a gazdasag és a tarsadalom jellemezhetersenyképesség és a tarsadalmi
fejlédés (felzarkdzas) vonatkozasaban. Kilén alfejepetterepel a globalis gazdasagi,
tarsadalmi trend, kilén a régid gazdasaga és muhkaiaca, kilon a régié tarsadalmi
szerkezete, a hatranyos helyisit, romak helyzete.

A gazdasagi térszerkezet megyei viszonylatbanéeképet mutat, de kistérségi szinten
meég ennél is heterogénebb. A versenyképességptviela gazdasagi nyitottsag, a globalis
hal6zatok és gyorsforgalmi Uthalézatok elésbége, az innovacios centrumok kapacitasai,
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valamint a humanéforras és az informacios és kommunikécids techn@kdgelenléte
alapjan az 5 megyei jogu varosikebb vonzaskorzete, tovabba Sarvar, Szentgotthard,
valamint turisztikai adottsagaik alapjan a keszthék a hévizi kistérségek abszolut vagy
viszonylag versenyképesnek tekintlet Ezzel szemben sajnos elég sok teljesen
versenyképtelen kistérség is talalhatd a régioblfisorban a déli hatar mentén, valamint a
vasi-zalai bel§ periférian.

A régiéban a térség gazdasagszerkezetében &zsefsnl agazati prioritasok kozott
szerepel a legnagyobb gazdasagi sullyal rendél@miipar, a fa- és butoripar, mint helyi
jelensédi szektor, valamint kiemelt terlletet képez a régidlkkoncentraltan jelenlév
termalkincsre épidlegészségturizmus. Ezen szektorokat egésziti ki irdprmacios és
kommunikaciés technologidk tamogatasa, a kornyegmaragak, kilonos tekintettel a
megujulé energiaforrasokra, valamint faktatasi szektoron alapulé Un. tudasipar. A
mezdgazdasag, de inkabb az ipar sulya varhatdéan tdedptstkkenni.

A folyamatosan csokkén ovodai és iskolaigyermeklétszam miatt szikséges a
kozoktatasi ellatérendszer atalakitasa, a mikrétgrgerségi ellatasok dsztbnzése.

Nyugat-Dunantul lakossaganak képzettsége az orgddlyg régidjaval 6sszehasonlitva
komoly versenydinyt jelenthet, hiszen — &waros miatt dominans Kdzép-Magyarorszagot
figyelmen kivll hagyva — itt a legmagasabb a 1&éedili erettségivel rendelkék, és a 25
ev feletti diplomasok aranya is.

A 2001-es népszamlalasi adatok szerint a roma&sség 3,6 %-a él a régidban, de
rendkivil szértan: Giyr-Moson-Sopron megye teleplléseinek 6todében, riajsl minden
negyedik telepulésén és Zala szinte valamerkdgségében, varosaban. Telepulésenként
koncentralt népességik tehat kevésbé jelleraztelepiilésen bellili szegregacio, elkilonilés
azonban jelen van. A régiéban jellefra roma lakossag terileti eloszlasara, hogy ayeten
zalaszentgroti és nagykanizsai kistérségben ag fétietti.

A fogyatékossaggal @tet ellato intézményrendszer kiépitettsége tetéen a régio
orszagos viszonylatban a legrosszabb helyzetben van

A régiéban nehezen megvaldsithatd feladat az aapfoktatas lakohelyhez leldet
legkozelebbi, magas szinvonall szolgaltatasként Vas és Zala megye aproéfalvas
telepiilésszerkezetébadodoan. igy a varosok tobbsége elszivja az Galdd, az altalanos
iskolai tanulékat a kornyéztelepllésekil, aminek kdvetkeztében a kisebb intézmények
folyamatosan leépulnek.

Szakkozépiskoladk esetében orszagos szinten ésn#aigében a gazdasagi-, szolgaltatasi
szakterillet jelenléte meghatarozd. A régioban éebai régidbeli megyékben aiiszaki
szakterilet etssége jellemd, hasonl6an a szakiskolai megoszldsokhoz. Az swpliterilet
részaranya szakkozépiskola esetében is Vas meggdbgmagasabb, hasonlbéan a szakiskolai
megoszlashoz.

A nyugat-dunantuli régioban legnagyobb aranyban eaedkedelem-marketing, Uzleti
adminisztracio, vendéglatas-idegenforgalom, gépgépéészet, egyéb szolgaltatasok, faipar,
elektronika, medgazdasag és informatika szakmacsoportokban réseéstsirakképzésben
a tanulok.

A fentiek azok a regiondlis jellerk, amelyek a kozoktatas-fejlesztésben egy, a
jelenleginél régio specifikusabb cél- és tamogatésdszer kialakitasat indokoljak. Ezek a
jellemzk a régié adott gazdasagi és tarsadalmi helyzefégghek dssze. A fetitt lakossag
iskolazottsaganak szintjében, a régioé tarsadalerkszetében, a hatranyos helyizettegek
aranyaban, a munkaepiac allapotdban, a versenyképesség terén, altésszerkezetben
egyértelniien az egyik legkedvébb adottsagu térségnek tekinthetrégio, viszont a région
belll az ebz6 terlileteken belll is elég nagy a széras.
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Ezek tehat azok a problémak, amelyek megoldasabazekenil vagy kdzvetetten a
kozoktatas fejlesztésének is hozza kell jarulnia.

A térségi integralt szakképk kozpontok létrehozasaval az intézményrendszeébiov
bovul, és remélhéteg minsségi valtozast hoznak a teljes szakképzeési renuszeigy a
felnéttképzésben is. Céljuk a munkégriaci igényeket rugalmasan koteszakképzési
rendszer kialakitasa, a tanulasbol a munka vilaga@h@ atmenet megkdnnyitése a fiatalok
szadméra, a fiatalok felkészitése a munkgmacra vald belépésre, az egész életen attarto
tanulasra, illetve a gyakorlatorientalt szakképhésisanak megteremtése, szoros kapcsolat
kialakitdsa a gazdasagi élet szafl, a vallalatoknal gyakorlati képzést folyatat#admara
tanacsadas nyujtasa.

A felnéttképzs intézmények sajat Uzleti érdekeikre Ugyelve rugealam kovetik a
munkaeépiaci igényeket. A képzéseik megvaldsitasahoz aobég éb és dolgozo
szakembereket alkalmaznak, akik részben a régi@pisizolaiban, diskolain oktatnak,
részben gazdalkodd szervezetek tapasztalt szakemhdelnsttképzk a képzések technikai
héatterét egy-két kivétéit eltekintve a régid szakképintézményeivel kétott megéllapodasok
keretében biztositjak.

Nyugat-Dunantul megyéi kiulénbézképet mutatnak a kdzépfokl oktatas terénorGy
Moson- Sopron megye ésorban a gimnaziumi pozicioit ésitette. Feltételezh&t hogy a
felsdfokl tanulas iranti novekv igények realizalédnak a gimnaziumi tovabbtanulas
gyakorisaga mogott. Ezzel szemben Vasban és Zalbaakmunkas tanulok egyértélen a
szakkdzépiskolakba aramlottak at.

A stratégia fontos témakdrnek tekinti a gazdasaga deepzés kapcsolatat, amelynek
kiemelt kapcsolédéasi pontja a munk&&ereslet és a képzési kinalat piaci rendszerének
0sszehangolasa.

A SWOT elemzésbas markansan megjelenik a gazdasag és az oktapgsdata mint
szempont. A teljes SWOT elemzés 65 eléhdil, amelyek kdzil 9 ezt a kapcsolatot tikrozi.
(5. sz. tablazat.)

5. sz. tablazat:
Oktatas és gazdasag kapcsolata a SWOT elemzésben

GLOBALIS E Néhany varosban, pl. @sben a gazdasagi élet jeléstbefolyassal van az
GAZDASAGI, oktatasra és képzésre

TARSADALMI, A régiéban vannak jé példak a gazdasagi szék&pl valé hatékony
OKTATASI TRENDEK egyuttriikddésre (pl. munkaépiaci paktumok)

Igényeknek megfelélmddon, folyamatosan zajlik a képzési profilvaltas
Jogszabalyilag 8Irt a képességfejlesztkompetencia alapu oktatas
elésegitése az évenként isndéltl orszagos mérésekkel, szankciokkal

L Régié hatarmenti fekvésébfakadd ebnyok kihasznalasa (pl.:
egyuttnikddés a nyelvoktatas szervezésében, benchmarkingp&
Egyetemi mesterképzés megalapozasa)

GY | Arégio mas teriiletein a gazdasagi élet befolyaszktatasra nem elég
markans

Hianyszakmakban szervezett képzéseken alacsonyétébhajlandésag
és csekély motivacio jelleriz

A REGIO GAZDASAGA | L | Az oktatasi intézmények és a helyi gazdasagi ékrepbi kozotti
ES MUNKAEROPIACA kapcsolat szorosabba tétele — ,nyitott iskola”

\Y A szakiskolai képzésben, szakképzésben résitvaranyanak tovabbi
csokkenése és a szakképzés nem megfelelbsége a gazdasag fajését
gatolhatja

Forras: Nyugat-dunantuli Regionalis Kdzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagaeadlitas
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A SWOT elemzésbesz oktatas és a tarsadalom kapcsolata az oktataés geedasag
viszonyanal részletesebben — a 65 eldrh-ben — jelenik meg (6. sz. tablazat).

6.sz. tablazat:

Oktatas és tarsadalom kapcsolata a SWOT elemzésben

GLOBALIS E Igényeknek megfelélmodon, folyamatosan zajlik a képzési profilvaltas
GAZDASAGI, Jogszabalyilag 8Irt a képességfejlesztkompetencia alapu oktata$stgitése
TARSADALMI, az évenként isméitls orszagos mérésekkel, szankciokkal
OKTATASI TRENDEK
GY | Az iskolazottsagot tekintve nagyok a kistérségebeliili kilonbségek is
Onkormanyzatok helyi politikajaban nem elég markénglenik meg az
oktataspolitikdban val6é gondolkodas
Felgoktatasban résztvék relativ nagy aranya tanul a région kivil, ami
csokkenti a tanulas utani ,hazatérés” esélyét
Nem terjedtek el az alternativ gyermek-felugyedetigaltatasok, kuléndsen a
bolcsddével nem rendellké&kistelepuléseken
HATRANYQS i GY | Intézmény fenntartas bizonytalansaga a tanul@détssokkenés miatt
HELYZETUEK, ROMAK
HELYZETE
\ A kistelepulési  iskoldk meg8mésével a hatrdnyos helyizek
esélyegyerdtlensége tovabbin
KISTERSEGI E Megindult a kistérségi kdzoktatasi egyuiikndés
KOZOKTATASI
STRUKTURAKIEPULESE
ANYUGAT-DUNANTULI
REGIOBAN
L A régié egységes kistérségi tanigy-iranyitasi hum#rastruktirgjanak és
tudasportaljanak megteremtése
Az oktatasirdnyitds kistérségi  sZint megszervezése (szakmapolitika,
tanlgyigazgatas)
Kistérségi egyuttritkddés hatékonyabb kihasznélasa, infrastruktiradeiése;
Multifunkcionalis mikrotérségi egyttiikddések szervezése
OVODAI NEVELES \ A héatrdnyos helyzét mikrotérségekben az dévodék leépllése, amelysla|n
munkaeé-piaci helyzetét tovabb rontja
L Az infrastruktira kapacitasanak felhasznalasa fouktionalis célokra
KOZEPFOKUOKTATAS | E A kozépfoki szakképzésben elkéddtt a koordinacio (TISZK-el
megjelenése), amely a kézoktatasban is fejlesaésekdményez (pl.
szervezeti kultdra, oktatds modszertan)
Az idegen nyelv elsajatitasaisftt nyelvi ebkészit osztalyok bevezetése
GY | Pélyaorientaci6 és a gyakorlati képzések tobbnigkmlai tannfihelyekben
folynak, amelyek nem készitik fel kélmértékben a tanuldékat a munk&iaci
helytallasra
PEDAGOGIAI-SZAKMAI | V A pedago6gusképzés intézményi struktirajanak labsineazkodasa miatt nem
SZOLGALTATASOK tudja kovetni a kozoktatashan megjélégényeket
ESELYEGYENLOSEG E A tarsadalmi egyefitlenségekBl adodéd hatranyokat felszamold programokian
(SZEGREGACIO valo részvételi szandék névekedése
FELSZAMOLASA)
GY | Az esélyegyeriitlenségeket csokkehtszakmai programok nem kidolgozott
stratégia mentén valdésulnak meg
\ A szabad iskolavalasztas kialakult gyakorlata &tyegyenétlenségeket tovabb

noveli

Forras: Nyugat-dunantuli Regionalis Kdzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagaeadlitas
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A stratégiajovoképébenharom teriileten egyérteiin megjelenik a gazdasag illetve a

tarsadalom oktatassal valé kapcsolata:

- A tudasgazdasadgban a javak éalitasahoz, fejlesztéséhez, értékesitéséhez,
hasznalatahoz t£6d6 tudas a kulcsfontossagu tén§ez erre kell épitenie a
tudasgazdasag kdzoktatasanak is

- A ,nyitott iskoldban” leheiség lesz olyan tanul6-s#il tAmogaté rendszer
kialakitasara, amelyben a s&idapcsolatot tud teremteni a tanarokkal, a &mHkola
viszonyban megésddik a szilli kontroll. A korszeti technika XXI. szazad
eszkozeivel 6sszekapcsolja a tanulokat, tanaraksjibket az iskolaval és az iskolat
a tagabb kornyezettel

— Boévlul a multifunkcionalis intézmény feladatrendszemmely képzettebb, tobb
szaktertlet - pl. nevelés-oktatas, szabdslidoglalkoztatas, szocialis, kulturalis
feladatok - ellatasara alkalmas, infokommunika@8gkozokhoz éft pedagdgusok
jelenlétét igényeli.

Tehat a stratégia jGképében kiemelt szerepet kap a hasznalhatébb tndgszerzése, a
helyi tarsadalom felé nyitott iskola, a multifun@o@lis. kdzoktatasi feladatot is ellatd
intézmeny.

A stratégia alapelveegyértelnien utalnak az oktatas gazdasaggal és tarsadalovahdal
kapcsolatara, amikor fenntarthatd &egstl, a tudasgazdasag kihivasairdl, a korgzer
gyakorlat kozeli pedagdgiai moédszerdkr az ebzéeknek megfeld infrastruktira
létrehozasardl és mindenki szamara elérkéroktatési szolgaltatasokrél beszél.

A stratégia mind a négy prioritasa (aégi0 kozoktatads irdnyitdsrendszerének
feleszése,a régid kdzoktatasntézményrendszeréndfleszése, aégid kdzoktatasanak
tartalmi, moédszertanifglesése, a régié pedagogusainakelkészitése a tartalmi és
szakmai médszeatani paradigmavaltasltal megkovetelt Uszeaepre) illetve a hozzajuk
kapcsolodd 4-7 intézkedés kdzvetve vadgyvetlenul utal az oktatas gazdasaggal illetve
tarsadalommal valé kapcsolatara.

A 7 stratégiai cél mindegyike valamint a stratégiai célok megval&sitaszolgalo
kozéptavu fejlesztési céldkint tébbsege kdzvetve vagy kdzvetlenil kapcsolddimzadgsag
és a tarsadalom igényeihez, sziikségleteihez.

A kozoktatis-fejlesztés tamogatd alrendszerének siéfige fejezet mindharom
alfejezetében megjelenik az oktatas gazdasaggbleltarsadalommal valo kapcsolata.

A ,Regionalis informaciés és kutatasi tevékenysétfejezetben — tobbek kdzott — az
szerepel, hogy a kodzoktatas informaciés rendszkréggarant kell szolgalnia a mindenkori
fejlesztési igények altal teremtett kutatdsokdeie a sziikséges adatbazisok segitségével a
kozoktatasi folyamat elemzését, értekelését, kaalp@sat. .

A ,Regionalis tervezes” alfejezet elképzelései kézbbbek kozétt — az szerepel, hogy a
erositeni kell a kozoktatas felitképzési szerepvallalasat, novelni kell a kozdiga
méltanyossagaét kell venni a gazdasagbbevalt, eredményesnddszereket.

A ,Pedagogusképzés és tovabbképzés a regidbangzdtben leirtak szerint a nyugat-
dunantdli régid6 pedagogusképzésben érdekelt intégengek korszdr pedagdgus-
tovabbkép# programokkal kell megjelennilk, azokat eredményesell megvalositaniuk.
Ehhez gyakorlat-orientélt, kompetencia-alapu, kexszmoddszertanra épdil a ,nyitott
iskola” igényeit kielégiteni képes pedagogus-(tiy&bpzési kurzusok tdmegét Kkell
kifejleszteni.
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gazdasaggal illetve tarsadalommal valé kapcsolasagsulyosan jelenik meg, és végig is
vonul a dokumentumon. Azdeségek, a lehéségek, a gyengeségek, a veszélyek, tovabba
kozoktatas-fejlesztés tdmogatod alrendszeréneksiéjige, a stratégiai elvek, a stratégiai
valamint a kodzéptavu fejlesztési célok, tovabbariarifAsok szintjén kezelt fejlesztési
torekvések bemutatasa soran meghatarozd6 mértékblenngk meg a gazdasag és a
tarsadalom igényei, szikségletei. A bemutatottelénlyendek és a megtervezett célrendszer
0sszhangban van egymassal.

2.4. A kozoktatds és mas kozszolgaltatasok kaptsadaréegié kozoktatas-
fejlesztési stratégiajaban

A koOzoktatas €s mas kodzszolgaltatasok kapcsolasitagegiaban az alabbi hét tertleten
kerilt vizsgalatuk: fenntartok, félsktatas, feltttképzés, egészséglgyjivelodés, szocialis
szféra, civil szféra.

A kozszolgaltatasok egységes kezelésére két helyental a stratégia. A stratégia
jovoképében szerepel, hogyROvid idén bellil széles korben létrejon a mikrotérségi
multifunkcionalis  intézmények halézata, amely egystéikségi keretek kozott,
intézmeényfenntartd tarsulasban szervezett évodaldabs (és esetleg kdzépiskola) funkcioit
magaba foglald szocialis, egészségigyi, kulturali®zosségi funkcidkat ellatd
intézmeényhalo”.A regionalis kozoktatas-fejlesztési stratégiai kétoegvalositasat szolgalo
kozéptavu fejlesztési célok fejez@.2 Az oktatasi infrastruktira fejlesztése, kietaela
kézoktatas mikrotérségi kozpontjaibanalfejezetében pedig az szerepel, hogk
mikrotérségi kozpontokban olyan infrastruktira &ldtasara kell toérekedni, amely
multifunkcionalis épitményként a kozoktatasi felalfas mellett a telepllés és a
mikrotérség feldttképzési (lehété téve a tavoktatasi forma elterjedését), tovabba
kézmivelsdési, szocialis és egészsegugyi feladatellatasabakapcsolhato.”

Azonban ez a gondolat nem vonul végig olyan kowatesen az anyagon, mint a
kozoktatasnak a gazdasaggal illetve a tarsadalonwalal kapcsolata. Az &bb emlitett
modon szerepel ugyan a fiképben és az infrastruktiranal, de az egyes kdgaltatasi
terlletek szakmai, tartalmai kapcsolddasi lébégeitl nem sok szé esik a régio kozoktatas-
fejlesztési stratégiajaban.

Ezen kivil fontos megemliteni, hogy a célok megsiéésa érdekében a stratégia a
tobbszinti, sokréti, agazatkdzi egyuttiikodések szinterei k6zott kiemelten kezetsrek
javasolja az alabbiakat:

o Kozoktatas és a teriletfejlesztés

» Kozoktatas és a kdZimelodési, szocidlis, egészségugyi, munkalgyi agazatok
» Kozoktatas és fetoktatas

* Fenntartok és intézmények

« Onkormanyzatok és nem énkormanyzati fenntartok...

A stratégia 7.1.3 alfejezete (,Integralt szakémattér a regionalis intézményfejlesztés
tamogatasahoz”) tartalmazza, hogy az intézményekotio feladatmegosztas tervezése,
konzorciumi egyuttrikédésben, a civil célcsoportokkal, mas szolgalteabkmint pl. a
csaladsegdt, nevelési tanacsadd szolgalat, egészséglgyidmiidszer, munka&piaci
szerepbk stb.) kozbsen végzetdeladatok tervének kialakitasaban szintén szllsség@an
integralt tanacsadoi feladat ellatasa, amely afmk koltséghatékony és fejlesztés szempontu
felhasznalasat teszi lelbge.
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Nézzik meg az alfejezet elején emlitett hét tersteatégiaban kualon-kulon meglev
eléfordulasait is!

A fenntartd mar a Vezéti Osszefoglaldban, a multifunkcionalis alapokon reeeett
regionalis intézményfenntarto tarsulasok haloza&tdétrehozasa témaban is nagyon fontos
szereppel jelenik meg. Ezen halézat |étrehozasfamaslata azonban a nyugat-dunantuli

A stratégia jovképe azt is tartalmazza, hogy az iranyitast a &tok a kistérségi szinten
szervezett professziondlis tanlgy-igazgatasi szetek segitségével veégzik. Tovabba
szerepel benne, hogy az onkorményzati, nem oOnkogmmaéiniskolafenntartok aranya a
jovében csak kismértékben valtozik.

A stratégiakészités céljai kozt megemlitik azthisgy: ,Osztondzze egyitttkodésre a
fenntartokat.”

A pedagdgiai szakmai szolgaltatdsoknal fontos mvéglértéknek tartja a stratégia a
fenntartdi munka tAmogatasat is.

A fenntartok szdmara a stratégia a kozéptavu fag@es célok kozott jeleniti meg a
kollégiumok hatékonyabb, gazdasagosalikddtetését és szakmai fejlesztését.

A TAMOP palyazatok megvaldsitasa soran fontos fkeht szerepel a kompetenciaalap
oktatds, nevelés elterjesztése érdekében az intgxewetés, az iskolafenntartok eés

e wa

partnereik bevonasa a pedagogusok felkészllédéaszprogramokba

A felssoktatasis megjelenik tobb szerepben a régiod kdzoktatgestesi stratégiajaban. A
stratégia helyzetelemzése az 6slmua agazati prioritasok kiegésmként nevesiti a
felsboktatasi szektoron alapuld an. tudasipart. A SWEMmeeés a gyengesegek kdzt emliti
meg, hogy a fetoktatasban résztvék relativ nagy aranya tanul a région kival, ami
csokkenti a tanulas utani ,hazatérés” esélyét.

A fels6oktatas a pedagdgusképzeési szakok tartalmanak ereggyeként, a pedagogiai
szakmai szolgéltatdsok egyik biztositojaként is jelegik a stratégidban. A stratégia a
kutatasok terén j0 megoldasnak tartja tobb, esedelgépsd intezményekhez szorosan
kapcsoldodo kutatd-halozatimddtetését, amely kivalé szakmaiinelyek egytttrikddésére
épithet.

A stratégia szerint a 2007-2013-as operativ progaanval6 fontos kapcsolddasi teriilet a
kozoktatasi és fetoktatasi intézmeények iwelédési, szocidlis, egészségnevelési és
szabadiéls szolgaltat6 szerepének ogitése, az oktatasi és kulturdlis intézmények
egyuttmikdodésének ésitése.

A felnsttképzésajatos modon szerepel a stratégiabaiel#ttoktatassah helyzetelemzés
kulon fejezete foglalkozik. A felfitoktatas és a felitképzés kategoriak viszont néha
fogalmilag felcserélve, gyakran egybemosva szenepel(,A KSH 2003-ban végzett
felmérése alapjan az élethosszig tarté tanuldskaa részvételi hajlandésdg szempontjabdl
a regiok kozott a Nyugat-dunantuli Régio az utdistyen all 18%- os értékkel. A régidban a
résztveyk tbbbsége a szervezett keretek k6zott zajlo iskulazefl képzéseken vett részt, az
informalis tanulas ismertsége és jelisdge csekeély."szovegrész a helyzetelemzés rész
felnéttoktatas fejezetében szerepel, de a SWOT elemizietnétképzési gyengeségként van
megemlitve. llletve a febitoktatassal foglalkoz6 fejezet végen az szerepel a
helyzetelemzésben, hog¥tbb esetben az adott megyében mefjli@nsttoktatasi kinélat
hatarozza meg az inditand6 képzéseket, és nemlkaariHpiaci igények.” ,TObb esetben az
adott megyében megtevelnsttoktatasi kindlat hatarozza meg az inditando kepkzeét, és
nem a munkaérpiaci igények.”)
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A regionalis kdzoktatas-fejlesztési stratégiai kélmegvaldsitasat szolgald kozéptavu
fejlesztési célok k6zott megemlitik a létszamcsdldsemiatt feleslegessé valo pedagogusok
felnéttképzésbe vald bevonasat mint I€iséget, azonban ezt nem fejtik ki részletesebben.

A felnéttoktatast a stratégia kesdikistérségi szinten javasoljak megszervezni.

Az egészseguggy&hpcsolatban - azon kivil, hogy az egészséglugyepeeraz
egységes kozszolgaltatasokkal kapcsolatos gondadkad a joképben és a stratégiai célok
soraban - a regionalis kozoktatas-fejlesztési éxiat célok megvaldsitasat szolgéalo
kozéptavu fejlesztési célok kdzott egy fontos eledfisként jelenik meg a tartésan kérhazi
kezelésre szorulo tanulok fejlesztése érdekéberagdvarosban egészséglgyi intézmény
keretében rikddé nevelési-oktatdsi intézmény létrehozésa. A kozépt@jlesztési célok
kozott javasolja még a stratégia a kozoktatasi @gazbellli regionalis humaridorras
fejlesztési stratégia készitése soran a terllestegEssel egyitikodve figyelembe venni mas
agazatok, kulénésen az egészsegugy, a szocidkézmivelédési és munkalgyi agazat
huménetforras tervezését a kapcsolodo teriileteken. Konkrék hianyaban azonban ez igy
egy kicsit altalanosnakinik.

A stratégia régios szinten tervezérfdladatnak javasolja a gyermekgydgyiiikien,
egeészségugyi vagy rehabilitacidos intézményekbeidstayydgykezelés alatt allé gyermekek
tankdtelezettségének teljesitéséhez szilkségesaamidhtas ellatasat.

A mivelbdés kozmivelodés a stratégiaban szintén csak az altalanossagénzi
szlogenkeént jelenik meg, egyrészt a kozéptavu célisdtt a mikrotérségi kdzpontokba
tervezett multifunkcionalis épitményé&ial akitasanal.

A stratégia megemliti, hogy azokon a telepilésekahpl telies meértékben
felszabadulnak az eddig oktatasi célokat szolgplfleéek, ott a hasznositas soradtébe
kell helyezni a kozrivelédési, szocialis és egészségugyi feladatok elldbasé&bhpcsolodo
kozosségi igényeket, kiulondsen akkor, ha ezekasdamikrotérségi célokat is szolgal. A
mivelédési otthonok az alapfoku imészetoktatasi intézményeket befogadd helyekként is
megjelennek.

A kozoktatasi humanéforras régios fejlesztésekor a stratégia figyelenvieani
ajanlja a kozrivelédési és munkaligyi agazat humdifemras tervezését a kapcsolddo
terileteken. A kozoktatasi és fétktatasi intézmeények iwelédési, szocialis,
egészségnevelési és szabasidszolgaltatd szerepének ésgitése szintén csak az
altalanossagok szintjén jelenik meg.

A TIOP-pal val6 fontos kapcsolat, hogy az ,Inteflits” iskola a helyi k6z6sséqi,
kulturalis, kozntivelodési élet szervezésének kdzpontja.

A szocialis szféraa kozszolgaltatdsok egységes kezetdsérfejezet elejen irtak
szerinti &ltalanossag szintjén, szlogenként jelanigkg. (A mikrotérségi multifunkcionalis
intézmeények halézatanak része, figyelembe kell vensszocialis szféra humaréorras-
tervezesét.)

A civil szféra csak néhany helyen és csak az A&ltalanossagokjészikerilt
megemlitésre a stratégiaban. A fenntarthatédég eérdekében a kdzoktatas minden szintjén
torekedni kell kdrnyezet-tudatos szemlélet kiakddra, egyuttitkodve az éallami és civil
szervepdésekkel. A civil célcsoportokkal kozosen végzendeladatok tervének
kialakitasaban integralt tanacsadoi feladat eldasasikséges.

A stratégia szerint a 2007-2013-as operativ progoenval fontos kapcsolédasi pont,
hogy az OP a helyi civil szervédéseket is bevonja a palyazati tamogat6 rendsepitksébe
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- az RPTH (Roma Programtamogatési Halozat) és aHO®aellett -, tovabba a hatranyos
megkulonboztetés felszamolasat tamogato6 tarsadtéimyezet kialakitasanak 6sztonzéseébe.

A SWOT elemzégyyenetlentl és hianyosan foglalkozik a kdzsztatgdokkal. A SWOT
elemzésben a felsorolt szférdk kdzil csakdkettorténik kozvetlen utalds (7. sz. tdblazat). A
legtbbb megallapitdas a fenntartokra utal. Adseégek terén az iskolaktkodésének es
eredményességének fenntartdi ciklikus dlteas oldalarél meglévjogi szabalyozottsaga, a
gyengeseégek terén pedig ugyanez a téma a nem eiédieanszirozas oldalardl, tovabba az
jelenik meg, hogy az O©nkormanyzatok helyi politd#n nem elég markans az
oktataspolitikaban valé gondolkodas

Ezen kivil még a fetoktatassal valé kapcsolatokra utal a SWOT elemdés;sak egy
terlleten, hogy a felektatasban résztvék relativ nagy aranya tanul a région kivil. A
felsboktatas, az egészséqgugy, a szocialis szférdivaléaés, a felittoktatas és a civil szféra
nyomai nem talalhatok a SWOT elemzésben.

Egy gyengeségnél a féltképzés is ékeril, de az nem a kozoktatasi torvény
szabalyozéasa ala esik.

7.sz. tablazat:
A kozoktatas és kdzszolgaltatasok dsszefliggésdbecleamek a SWOT elemzésben

Fenntartok E Jogilag szabalyozott az iskolak tikbdésének és eredményességének
fenntart6i ciklikus ellefirzése

L

GY | Onkormanyzatok helyi politikdjaban nem elég markénglenik meg az
oktataspolitikaban val6é gondolkodas
A ciklikus fenntart6i ellefirzés anyagi feltételei nem adottak — igy azdgkra
gyakorlatilag nem ker(l sor. Nincs visszacsatolas

Felssoktatas

QIrim<

Y | Felgjoktatasban résztvék relativ nagy aranya tanul a région kivdl, ami
csokkenti a tanulas utani ,hazatérés” esélyét

\%
Felnsttképzés E
L
GY | Felnsttképzésben rendkivil alacsony részvételi hajlaaglosnformalis
tanulas ismeretlensége
\%
Egészségugy E
L
GY
\%
Szocidlis szféra E
L
GY
\%
Miivelddés E
L
GY
\%
Civil szféra E
L
GY
\%

Forras: Nyugat-dunantili Regiondlis Kbzoktatasefegtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagzeadlitas
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Osszességében a nyugat-dunantili régié kozoktefiés#tési stratégidgjaban — bar a
kozszolgaltatasok egységes kezelése a ,multifun&icso alapokon szervezett regionalis
intézményfenntartd tarsulasok halézata” szlogeretéyen megjelenik - a kdzoktatas és mas
kozszolgaltatasok kapcsolata a vizsgalt hét ter{fiemntartok, feloktatas, feldttképzes,
egészséqgugy, iwmelbdés, szocidlis szféra, civil szféra) tobbségéndiang konkrétumtdl
eltekintve tobbnyire csak az altalanossag szintjélenik meg, és nem vonul végig
kovetkezetesen a stratégia dokumentuman. Gyakrardedil ki a forma és tartalom.

2.5. A kozoktatasi stratégia kapcsolédasa a fejiesrientalt, komplex
regionalis tervezéshez

A nyugat-dunantali régid kozoktatas-fejlesztésiatgtgidjanak regios tervezéshez valo
kapcsolodasat, a beépllés terlleteit és mértékistzdel 6sszehasonlitd dokumentum-
elemzéssel vizsgaljuk, majd a szakkkel készitett interjuk alapjan probaljuk feltarni.

A nyugat-dunéntuli régio kozoktatas-fejlesztésiatgtgidgjaban megjelénfé tertletek,
témak és azok tartalmanak egyéb régios dokumentkamhoklo dsszevetését mutatja a 8.sz.
tablazat. (A VAN oszlop a kapcsolodasi pont létéresaz AZONOS oszlop annak tartalmi
hasonlosagara és komolysagara, meélységére utal sazeuietett két dokumentumban
megfogalmazottak alapjan.)

8.sz. tdblazat:
A kozoktatas-fejlesztési stratégia komplex tergégiési dokumentumokhoz val6
illeszkedéséehez

NyDRKFS ROP ROP Akcioterv ROP tarsadalmi ROP
Akcioterv 2009-10, megujulas- infrastruktara
2007-9, kdzoktatasi rész kdzoktatasi — iskolai
kdzoktatasi tartalom infrastruktdra
rész
A régiés  kozoktatas-fejlesztési
stratégia hét célja és az egyesvan/ azonos/ van/ azonos van/ azonos/ van/ azonos/
stratégiai célok  megvalositas@t nincs nem nincs nem nincs nem nincs nem
szolgalo kdzéptavu fejlesztési célo

1. Az életben valé sikeresség biztositasa a magaskdmtgaggal szervezett, az életkori sajatossagokbg

z

alkalmazkodo, eredményes neveléshez-oktatashozheaipéférés megteremtésével valamennyi tanulé saama
kilonods tekintettel a kisteleplilések, aprofalvakrgyekeire, tanuléira

Ovodafejlesztés

Alapfoku oktatasi intézmények
hatékony egyuttitkddésének
tdmogatasa

+

+ +

Egységes iskolak létrehozasanak
tamogatasa a kistérségi
(mikrotérségi) kozpontokban

Pedagogiai alternativak térségi
moddszertani kdzpontjainak
kialakitdsa

Nemzeti és etnikai kisebbségi oktar,

feltételrendszerének
tovabbfejlesztése

Kozépiskolai kollégiumok
gazdasagosabb, hatékonyabb
mikodtetése és szakmai fejlesztés

Az dsszehangolt iskolabusz hal6za
kialakitasa és kodtetése
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Tartoésan koérhazi kezelésre szorulg
tanuldk fejlesztése érdekében 3
nagyvarosban egészségugyi
intézmény keretébenikdds
nevelési-oktatasi intézmény
|étrehozasa

2. Az koOzoktatdsi infrastruktira fejlesztése a régmgeészében, kulonds tekintettel a kozoktatds miksegr
kézpontjaira, a multifunkcionalitds&érbe allitasaval

Ovodaépiiletek épitése, feltjitasa,
fejlesztése

+

+

Iskolaéplletek épitése felljitasa,
fejlesztése

+

+

A mikrotérségi kézpontokban
multifunkciondlis, kdzoktatasi,
kdzmivelddési, szocidlis és

egészséglgyi feladatok ellatasara |s
alkalmas intézmények kialakitasa

Az iskola eszkdzsziikséglete, kotszer
infokommunikacios eszk6zok
biztositasa

3. A régio kozoktatdsi humani#orrasanak fejlesztése a kozoktatas-iranyitasbalyodok és
feladatokat ellatok korében, magas szinvonall sakettér biztositasa

a

pedagdgiai

A régio kdzoktatasi tervezési
rendszere egységes elveinek
kidolgozasa

A teleplilési és kistérségi kozoktatg
iranyitasaban résztvél képzése és
tovabbképzése

n

Kozéptavu regionalis
pedagégusképzési és tovabbképzési
terv kialakitasa

Kistérségi foglalkoztatasi és
helyettesitési rendszer kialakitasa

A kozoktatasbol kikeral
pedagégusok bevonasa a
felnsttképzésbe

4. Az egész életen at tartd tanulast megalapozé éfiehte\s intézményi programok elterjesztésének tamogatasa,
az ezt tamogatd intézményi programok, innovaosjle$ztése és elterjesztése

Kompetencia alapu oktatasi
programcsomagok felhasznalasanak
regionalis kiterjesztése

+

+

+

Hatékony tanulasszervezési
eljarasok és modszerek minél
szélesebb kirelterjesztése

—

A tehetséggondozas esélykiegyénl
szerepének novelése

wn

Idegen nyelv tanitAsahoz szilksége
feltételek javitasa

A kdzismereti oktatas fejlesztése a
szakkdzépiskolakban és
szakiskoldkban

Kornyezettudatos szemlélet
kialakitasa és fejlesztése

5. A szegregacio csokkentése, az egyuttnevelés, agdmdo oktatasi rendszer targyi és szellemi feltitele
megteremtése és folyamatos fejlesztése

Egyittnevelést megvalositd
iskolafejlesztési program kialakitasp
és elterjesztése
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Roma tébbséf vagy teljes - - - - - - - -
mértékben roma tanulékbol &llo
alapfokl intézmények nevelési,
pedagdgiai programjanak fejlesztése

6. Korszefi, hatékony és eredményes pedagodgiai szakszolgalpedagdgiai szakmai szolgéltatasok biztositasa
valamennyi tanuldénak és nevelési-oktatasi intézmeéky

A tanulasi képességeket vizsgalo - - - - - - - -
szakeérdi bizottsagok
tevékenységének dsszehangolasa
eljarasrendjik egységesitése
Egységes pedagogiai szakszolgaldtot - - - - - - - -
ellato intézmények kialakitasa a
kistérségi kozpontokban

A régio pedagoégiai szakmai - - - - - - - -
szolgaltatasi rendszerének
kialakitdsa

7. A régio specidlis munka-épiaci elvardsainak megfetel szakképzési rendszer kialakitasdhoz sziiksgges
kdzoktatasi hattér biztositasa.

Megjegyzés: Ezen stratégiai célho
nem szerepel a dokumentumban a
stratégiai cél megvaldsitasat szolgald
kozéptavu fejlesztési cél.

Forras: Nyugat-dunantuli Regiondlis Kbzoktatasefegtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagzeadlitas

Az el6zé tablazat jol mutatja, hogy a régids kdzoktatasitégia 6 céljaibdl el$sorban a
hatékonysagot nowelés az infrastrukturat fejlesztelképzelések épultek be a régiés OP
akcioterveibe. A régios kozoktatasi stratégia szakfejlesztési tervei tbbbsége nem kap
tamogatast ezekb a forrdsokbol. Azok a kovetkézévekben minden bizonnyal tébbnyire
csak olyan mértékben fognak megvaldsulni, amenngireorszagos TAMOP programok
lehetivé teszik, és amennyire sikeresen palydznak a H&widktatasi intézmeényei, illetve
fenntartoik.

Az alabbi — az elmult évek orszagos kozoktatasigajaban jelertis hangsuly kapott —
terlleteket, témakat kilon is megvizsgaltuk:

- intézményhalozat térségi alakitasa: alsédigozat, kozépfok, egységes iskola, 5-6.
osztaly, ovoda-iskola, béléde-Ovodai ellatas szervezeése; koncentracio, in@gra

Az egyseéges iskola kistérségi kdzpontokban vald valégulasanak terve valamennyi
dokumentumban megjelenik.

A NyDRKFS és a NyDOP 2007-2008-as AT dokumentuman nartalmazza a kdzos
ovoda-bolcéde fejlesztéseket, de a NyDOP 2009-2010-es AT dekinima mar igen.

Az 5-6. osztaly nem szakrendsieoktatas idkeretével kapcsolatban nincs elvaras,
fejlesztési elképzelés egyik dokumentumban semoméan a tantargyi/tantervi koncentracio
€s integracio terén sem.

- oktatasi feltételek biztositasa (infrastruktarkiemelten: IKT, sport, étkezeés,
szabadid, egész napos iskola stb.)

A kozoktatasi infrastruktira fejlesztési szikséglés terve valamennyi dokumentumban
hangsulyosan megjelenik, de a hozzajuk rendelié$oik nagysaga csak a valés igények
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toredékét biztositja. Viszont az iskolai sporttaldiakétkezéssel, az iskolai szabé&del, az
egeész napos iskolaval kapcsolatban nem szereggdzlés egyik dokumentumban sem.
Az IKT fejlesztések valamennyi dokumentumban hahgsan szerepelnek.

- elérés, hozzaférés teruleti szinten (iskolabkstiegium)

A NyDRKFS iskolabusszal és kollégiumfejlesztéssaidsolatos elképzelései nem épiltek
be a régios akciotervekbe. Pedig az iskolabusz é&sllagium is szerepel a régiés OP
Kdzoktatasi infrastruktira és szolgaltatasok fefiése fejezetében.

- szakmai tAmogatas (szakszolgalat, szakmai dztigsok, egyéb)

A NyDRKFS pedagogiai szakmai szolgaltatasokkal édagdgiai szakszolgalatokkal
kapcsolatos elképzelései a NyDOP-ban még megjdtedieeaz OP akcidterveiben mar nem,
igy megvalosuldsukra a kovetkegvekben nem sok esély van. (Egy kivétel latszéag
ezen a téren: a szak- €s a szakmai szolgaltaladatek infrastrukturalis feltételeinek javitasa
is a tamogathaté tevékenységek kozoétt van, de akkér, ha a szolgaltatd a kdzoktatasi
intézmeénnyel intézményegységet alkot. Viszont aoré@zoktatas-fejlesztési elképzelései
nem erél szoltak.)

- szakos tanarellatas (kiemelten: idegen nyehgzdttanarhélézat), SNI és HH
integraciot, szocialis funkciokat, palyavalasztdshetségfejlesztést stb. tamogat6 tanar- és
szakember-ellatds, Arany Janos program)

A NyDRKFS idegen nyelv oktatdssal kapcsolatos feseen a NyDOP-ba, sem az OP
akcioterveibe nem épililtek be.

Az utaz6 gyogypedagogusi hal6zat NyDRKFS-ben stérejlesztési elképzelései kozul
semmit sem tartalmaz a tébbi régiés dokumentum.

Az integralt nevelés, oktatds NyDRKFS-ben szérdplvei szinte semmilyen szerepet
nem kapnak az akciotervekben.

A palyavalasztas, tehetséggondozas sem tartozib@tfsok kHzé.

- tanartovabbképzés, iskolavezetés, vezetéstépesz

Vezetésfejlesztésk egyik dokumentum sem beszél. Magdban a NyDRKHS-be
iskolavezetés is csak egyszer és olyan szintenmvegemlitve, hogy a programok sikeres
megvallsitdsdhoz szikséges az iskolavezetés bavomas nyugat-dunantul ROP-o0s
dokumentumai ,jol illeszkednek” ehhez: meg sem 8kiliaz intézményvezetés,
vezetésfejlesztés kifejezéseket.

A tovabbképzésekkel kapcsolatban a NyDRKFS a déskgek kozott a pedagogus-
tovadbbképzés regionalis forras-hatterének megtésdtl, régio- és szakmaspecifikus
tovabbképzeési (keret)rendszer kialakitasarol ir.

A NyDRAP a pedagbgus-képzés megujitasarol, az adttan dolgozok tovabbképzé&dér
koérnyezeti neveléssel és IKT-vel kapcsolatos pegasidovabbképzédirir, €és a nemzetiségi
oktatassal kapcsolatban megemliti, hogy hangsw@iitHelyezni a mddszertani és régggi
fejlesztésre, a pedagogusok tovabbképzeésére is.

Viszont a 2007-ben elfogadott NyDOP nem tesz esiligedagdgus-tovabbképzéssel
kapcsolatos tervelil. A regids akciotervekbe ez kdzvetlenil nem épgil tsak kdzvetve,
olyan formaban, hogy a kozoktatasi infrastruktUglebztését csak olyan fenntarté
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palyazhatja, amelyik bevallalja nyerés esetére aMODR orszagos palyazatanak
humanedforras-fejlesztését is.

Atfogé horizontalis szempontok:

- esélybiztositas, hatrdnykompenzalds (HH és Bidgiacio, Arany Janos program,
egyéb)

Csak a 2009-2010-es AT tartalmazzésebr, hogy egyetlen felljitds sem valosulhat meg a
hatranyos helyzét gyerekek integracidjanak felvallalasa nélkil, Wallalni szikséges a
sajatos nevelési igéfiygyerekek integralt nevelését-oktatasat.

A NyDRKFS még a tehetségkutatas, tehetségazonpsitdetséggondozas térségi
koézpontjainak Iétrehozasat, az Arany Janos Pro@sia régioban tkédé AJP intézmeények
és szakéfk bevonasaval egy palyazati tAmogat6 és mentodiszar kiépitését tervezte, de a
tobbi régios mar dokumentum nem tartalmazza ezsketképzeléseket.

- eredményesség, mbBeg (mindkét ,szélen” és a zOm szamara; versenyek,
kompetenciamérés felhasznalasa, munkakozosségadséghiztositas régiés vagy terileti
eszkozei stb.)

A NyDRKFS a regionalis kdzoktatas-fejlesztési célokégy iranyvonal — miiség,
hatékonysag, eredményesség, esélyeggegl— mentéen fogalmazta meg, ésdnagpolitikai
rendszer kidolgozasarol beszél. Az eredményességsaré szolgald fontos stratégiai célként
jeloéli meg a pedagoguskepzésben és az iskolai gigdilkan alkalmazott egységes szemiglet
regionalis standardra alapozott mérési-értékedriszer kialakitasat.

A NyDRKFS szerint a mar kifejlesztett kompetencidapa programcsomagok
alkalmazasdnak elterjesztését tamogatni szikségésd naz altalanos, mind a
kozépiskolakban, és programcsomagok elterjesztasiagimatarozo szerepik lehet az azokat
kiprébalo Térségi Iskolai és Ovodai KdzpontoknakQR). igy, a TIOK-ok szamanak
novelésével biztositani kell, hogy minden kistérszgmara elérh&tkdzelségben legyen
legalabb egy ilyen szakmai kapcsolodasi lébé.

A minéséglgy, a mibségbiztositas nem jatszik kiemelkedszerepet a regios
akcidtervekben, régios és terlleti eszkdtaiem beszélhetlnk.

- az oktatashoz valo egyérlozzaférées

A NyDOP még kiemeli a szolgaltatdsokhoz valé egyembzzaférést és az ellatasok
minéségének javitasat. Viszont ezek nem jatszanak &8EM nagy szerepet a régios
akciotervekben.

A szakéidkkel folytatott interjuk (1-4. sz. melléklet) idenatkoz6 tapasztalatai:

A szakérbkkel vald interjuk megésitették a dokumentumokbdl kiolvasottakat: tobb
interju alany megemlitette, hogy a kézoktatasi grambol biztatdan indult a kezdeti tervezés
és az egyeztetések, de a NyDRKFS ugyét régidseszikgpvised RFU alelnok Wagner
Andras varatlan haldla utdn nem akadt olyan embeégidban, aki megfelél sullyal
képviselte volna a kdzoktatas érdekeit. A 2009-26€dINyDOP akcioterv idejére kezdhették
felismerni a régios és emberek a kodzoktatasi stratégiaban leirtak mégitabanak
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fontossagat, igy az Uj palyazati kiirasban maregmdrtobb olyan elvaras, amit korabban az
el6z6 akcioterv idején még nem tartottak annyira fonabsn

Az interjuk szerint voltak szép régiés elképzelésele a végeredmény egy orszagos
sztenderd kiiras lett.

A nyugat-dunantuli régié kdzoktatasi stratégidjanaggvaldésulasat neheziti az a tény is,
hogy elkészulte utan a Regionalis Fejlesztési TR(RET) nem fogadta el, nem legitimizalta.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a nyugat-dudéant@gio kozoktatas-fejlesztési
stratégiajanak elképzelései nagyon hianyosan épiiléea régios akciotervekbe. A beépllés
mértéke a hatékonysagnd¥elmultifunkcionélis mikrotérségi kozpontok, a kiségi
k6zpontokba tervezett egységes iskola és a koéasktatfrastruktira fejlesztése terén
viszonylag teljes, més terlleteken szinte semnmelmalt évek orszagos oktataspolitikajanak
tobb hangsulyos eleme nem vagy csak nagyon szenémi¢kben épillt be a régios
dokumentumok tébbségébe.

2.6. A tényeken alapul6 policy-formalas nyomainalegjelenése a kozoktatasi
stratégiaban

A NyDRKEFS jelents mennyiség adatbol készitett helyzetelemzésre épul. Ezeldatok
illeszkednek a stratégia szerkezetéhez.

A stratégia tényeken keresztili megalapozottsaght jtabldzatban (10.sz. tablazat)
szerepd mellékletek adatai kdzul néhany mennyiségi jelléilon is kiemelink (9. sz.
tablazat).

9.sz. tdblazat:
A stratégia tényeken Kkeresztili megalapozottsagamgkzolasanak néhany mennyiségi
mutatdja

Informacios hattér mennyiségi nyomai Tendenciak
Abrak szama 10db
Tablazatok szama 15db
Mellékletek 11db
Osszes 25 db
F6 adatforras nincs
Adatforrasok jellege Tobbségik efsdleges adat
Idésorok, trendek, valtozasi tendenciak 14 db (kb. 0%
Idéintervallum 1991-2005
Dominans idintervallum 1991-2005
Melléklet hossza 18 oldal

Forras: Nyugat-dunantuli Regiondlis Kbzoktatasefegtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagzeadlitas

Osszesen 25 tablazat vagy abra szerepel a teljgsglaen, amely egy 89 oldalas
dokumentum. Maga a melléklet, amely egyetlen ponk&éve Aabrakat, tabldzatokat
tartalmaz, 18 oldalas. Az 1-2 oldalas tablazatq&llamzsek. A melléklet eitti 71 oldalas
szOvegrészben nem szerepel egyetlen abra és eggdtdablazat sem.
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Az adatforrasok kozott a leggyakoribb az OM Okteéatisztikai Evkonyv (2004/2005), a
Nyugat-dunantuli Régié, Regiondlis helyzetelemz@artnerség 2007-13 Konzorcium” €s A
kozépiskolai munka néhany mutatéja (OKI - Neuwidabor) (2005) hasznalata. Lényegében
mindegyik adattabla vagy abra ezen harom adatforvatamelyikéldl szarmazo
informéciokra, statisztikakra épil. Az informaci@nyadatok nagysagrendileg 6todéhkieli
valtozasokat bemutato trendorientalt tablazat vagsa. A stratégia néhany adat esetében
(féleg demografia) 1990-ig is visszanyulik, de a dammidintervallum a 2000-2006 koz6tti
idészak.

A helyzetelemé részben szerepel a legtobb tényadat, amely amntosszes lényeges
kérdéskort (demografia, gazdasadg, muni@iec, tarsadalmi szerkezet, iskolazottsag,
kozoktatasi eredményességi mutatok, hatranyos éteipdikatorai, intézmeényi és létszam
jellegi kozoktatédsi adatok). A mellékletben szeéeptlatok régidés, megyei vagy nagyvarosi
szintiek.

A nyugat-dunantuli régio kdzoktatas-fejlesztésatstgiaja egyes fejezeteinek szovegében
megjeldlt, a dokumentum végén taladlhaté mellékledekaldbbiak (10.sz. tablazat) szerint
tartalmaznak tablazatokat, abrakat, hivatkozvdaabeakban megadott forrasokra:

10. sz. tablazat:
A tényeken alapuld policy-formélas nyomainak meggte a kozoktatasi stratégidban

Kelt,
Fejezet, cim Forras idésor/
allapot
lasd alabb a
3.2. A régid gazdasaga és munkgeéaca 8.1., 8.2., 8.3. sz. melléklet szerinti megfeleb
mellékletnél
3.3. Demograf[a| ’folyamatok, aregio tarsadalm|8_4_’ 8.5. 8.6. sz. melléklet szerinti
szerkezete, hatranyos helyik, romak helyzete
4.1. Ovodai nevelés 8.7. sz. melléklet szerinti
4.2. Altalanos iskolai oktatas 8.8., 8.10. sz. melléklet szerinti
4.4, Kdzépfoku oktatas 8.9., 8.10. sz. melléklet szerinti
6.1. Jovkép 8.11. sz. melléklet szerinti
8. Mellékletek
S CEn o x ‘s . Nyugat-dunantuli Régié, Regionalis
8.1. sz. melléklet: Az egyfe juté GDP foly6aron és . A -
valtozasa, milliard Ft, 1994-2003 helyzete_lem"zes - ,Partnerség 2007-13 2006. julius
Konzorcium
8.2. sz. melléklet: A gazdasagi teljesitmény il Nyugat-dunantuli Régié, Regionalis
szerkezete a brutté hozzaadott érték égy jutd értéke| helyzetelemzés - ,Partnerség 2007-13 2006. julius
alapjan, 2002 Konzorcium”
re PR Nyugat-dunantuli Régio, Regiondlis
2635;2' melléklet: A munkagspiaci néhany jellentz helyzetelemzés - ,Partnerség 2007-13 2006. julius
Konzorcium”
S . . . . . KSH Népességtudomanyi Kutaté Intézet
8.4. sz. mellgklet. A népesség varhato alakulasa Eléreszamitasi adatbazis, 2004 (Készitette: 2004
Magyarorszagon 1996-2016 i S
Hablicsek L4szI06)
8.5. sz. melléklet: A megyék és a régié 15-64 éves
lakossaganak megoszlasa iskolai végzettség szerint| KSH 2005
(2005)
8.6. sz. melléklet: Az iskolazottsag mutatdinakkalasa | Nyugat-dunantuli Regionalis Operativ Prograrm 2006
a régidban, kistérségenként 2006.09.22-i munkavaltozat )
8.7. sz. melléklet: Az 6vodas gyermekek létszamanak . s e
alakulasa a régiéban (1990/1991-2004/2005) OM Oktatas-Statisztikai Evkdnyv (2004/2005) 2005.
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8.8. sz. melléklet: Az altalanos iskolai tanuldk ]
létszamanak alakulasa a régidban (1990/1991- OM Oktatas-Statisztikai Evkdnyv (2004/2005) 2005.
2004/2005)

8.9. sz. melléklet: A nappali kozépfokl oktatasban
résztvew tanulok Iétszamanak alakulasa a régiéban
intézménytipusonként és dsszesitve (1990/1991-
2004/2005)

8.10. sz. melléklet: Az oktatds eredményességéiiEk f ]
teriileti mutatoi a 2004. évi orszagos kompetenciamé Vari Péter (Sulinova Kht. Ertékelési Kézpont) 2005.
eredményei alapjan

OM Oktatés-Statisztikai Evkdnyv (2004/2005) 2005.

e A 2004. évi orszagos kompetenciamérés
eredményei régionként és évfolyamonként

¢« A 10. évfolyam régionkénti eredményei
iskolatipus szerint

e A 2004. évi orszagos kompetenciamérések
pontszamatlagai megyénként - 10. évfolyam

¢ A 2004. évi orszagos kompetenciamérések
pontszamatlagai nagyvarosonként - 10.
évfolyam

« A megyék sorrendje a félektatasi felvétel
aranyok szerint, 1991-2005 (%)

(a fel$oktatasba felvettek szama a 12. (13.) A kdzépiskolai munka néhany mutatéja (OKI -
Y PO - . . . 2005.
évfolyamosok létszamahoz viszonyitva) Neuwirth Gabor)
A megyék sorrendje a szaz tanuléra jutd atlagos \DKTA kézépiskolai munka néhany mutatéja (OKI -

. y . . 2005.
pontszamok alapjan Neuwirth Gabor)
A megyék sorrendje a szaz tanuléra jutd atlagos A kdzépiskolai munka néhany mutatéja (OKI - 2005
OSZTV-pontszamok alapjan Neuwirth Gabor) )
A nyelvvizsgaval rendelkézelvételiztk szamaranya | A kézépiskolai munka néhany mutatéja (OKI - 2005
(NY/J): 1991-1995. és 2001-2005 Neuwirth Gabor) )

Forras: Nyugat-dunantuli Regionalis Kdzoktatasefggtési Stratégia 2007-2013 (2006) alapjan sagaeadlitas

Osszességében a nyugat-dunantili régié kozoktejigés4tési stratégiajaban felhasznalt
adatbazis 6sszetétele és szerkezetedehetszi, hogy az 1994H2005-ig terjed iddszakra
vonatkozoan atfog6é képunk alakuljon ki a nyugatéstdli régio kézoktatasa helyzetének
alakulasarol, a kozoktatast befolyasolé demogradisitarsadalmi-gazdasagi folyamatokrol.
A helyzetelemzésben szedepldatok tobbségikben nem o6ncéliak, hanem a tartapm
szorosan kapcsolodva hitelessé teszik azt, illdegke a stratégia szerkezetéhez,
alatamasztjak a célok tébbségét.

3. A kdzoktatasnak szant szerep a régio fejlesztdmn

Mig a 2. fejezet a kozoktatdsi agazati gondolkoaddalardl tarta fel a régios
dokumentumokban megjeléroktatédsi tartalmakat, itt az elemzés arra keréssz§ hogy a
régio komplex fejlesztésében milyen szerepet szavkatasnak (mekkora a szerep és miben
ragadhat6 meg). Ezt két szinten kozelitjuk megsair a ROP alapdokumentumok alapjan,
majd a megfelél (human efforras-oktatas, valamint human infrastruktira-cksat
palyazatok részletesebb vizsgalataval.
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3.1. ROP alapdokumentumok, atfogo régids céloklggsrtési feladatok

A regionalis fejlesztési célok rendszerét a 200/asaan elkészult ,Partnerség 2007-13
konzorcium” Nyugat-dunantuli Regionalis Atfogé Pragn és a 2007-ben elfogadott Nyugat-
dunantuli Operativ Program 2007-2013, illetve analatiotervei alapjan lehet attekinteni.

3.1.1. ,Partnerség 2007-13 konzorcium” Nyugat-dudtarRegionalis Atfogé Program
(készilt a Regionalis Fejlesztési Tanacs megbinfisab

A 2007 tavaszan elkészilt ,Partnerség 2007-13 kanan” Nyugat-dunantali Regionalis
Atfogé Program (NyDRAP) célja, hogy ,Meghatarozz02-13-as kozéptavi tervezési
idészakra a finanszirozasi forrasokhoz (Il. NFT) ilkesdve a regiondlis koncepcid alapjan a
régio fejlesztési céljait és a tamogatasok szemeodszerét.” Helyzetelemzésében kilon
nevelés-oktatas fejezet szerepel, benne ,Ovodakelésy ,Altalanos iskolai oktatas”,
.K0zépfoku oktatas”, ,Feléttoktatas, feltttképzés”, ,Feléoktatds a Nyugat-Dunantulon”
alfejezetekkel. Ezek megallapitasai hasonloak emétjs kozoktatasi stratégia (NyDRKFS)
megallapitasaihoz, mar csak azért is, mert a réfjfokdzoktatasi stratégia helyzetelemzése
jelents részben erre hivatkozik.

A NyDRAP dokumentum Ill. Human é&forras fejlesztése fejezetének 111.3. Maggi
oktatds, hozzaférés és infrastruktira fejlesztéserithsa a NyDRKFS-ben szerépbz
hasonlé iranyokat szab meg, pl.: ,Torekedni Kkellen@gbb helyszinen kodo,
multifunkciondlis  mikrotérségi  kozoktatasi intézrgék |étrehozasara (iskolabusz
szolgaltatassal), amelyek 8 évfolyamos altalan&slagént, évodai és alapozé alapfoku
miivészetoktatasi intézményegységekként, tovabba édiokozosségi feladatok ellatéjaként
(pl. kulturdlis programszervezes, féttoktatas, feltttképzés stb.) is fikddnének. A
fejlesztések soran figyelembe kell venni a régiatea telepllésszerkezetét, torekedni kell a
mikrotérségi feladatellatasra, és a civil szférnzolp@sara.”

A tamogathatd tevékenységek kozott az elmult 5-6oészagos oktataspolitikajanak
legfontosabb célkiizései jelennek meg:

» A kompetencia alapu oktatas és a korspmdagdgiai modszerek elterjedésének
tamogatasa a kdzoktatasban és a szakképzésben.

* A halmozottan hatranyos hely#iads a roma tanulok szegregaciojanak csokkentése,
esélyegyerdiségik megteremtése a kbzoktatasban.

* Tanulasi lehdiségek Bvitése, Uj tanulasi formak elterjesztésének 6sESmZIKT, e-
learning) kulénésen a régid aprofalvas térségeiben.

* A formalis, nem-formdlis és informalis rendszerekZekapcsolasa (azeétesen
megszerzett tudas elismerési rendszerének bevezetdaigat-dunantuali regionalis
képzési haldzat koordinalasban).

» Az eltéi oktatasi igénfy csoportok oktatasanak és a sajatos nevelésiigéanylok

« Atfogd mérési, értékelési és nisegiranyitasi rendszerek fejlesztése.

* A pedagogusképzés megujitasa, az oktatasban délgmzibbképzése.

* A koOzoktatas hatékonysagat ségérileti egyuttnikddések tamogatasa.

* A hatrdnyos helyzétés roma tanulok szegregacioja elleni kiizdelenmtagralt
oktatasuk tAmogatésa, tanulasi lékégeik lbvitése.

* A kiemelkeden tehetséges hallgatok tehetségét tamogato ész)|
tehetséggondozo programok elterjesztése.

» Az ,Intelligens” iskola infrastruktirajanak eltesigtése.
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« Ovodai és az alapfoku oktatasi-nevelési intézmémyfestrukturajanak fejlesztése,
rekonstrukcidja, korszésitése, bvitése.

« Uj 6vodak létrehozasa, ahol nentikidik gyermekek napkdzbeni ellatasat biztosito
szolgéltatas.

» Oktatas modszertani fejlesztés, civil szervezetlobasa.

Kapcsoldédd beavatkozasok/intézkedések kdzt az ialédatjeloli meg:
* Mindségi oktatas és hozzaférés biztositasa mindenkinidldOP-ESZA).
* Az ,Intelligens” iskola infrastruktirajanak eltesigtése (TIOP-ERFA).
» Kozoktatasi infrastruktira és szolgaltatasok fefése (ROP-ERFA).

3.1.2. Nyugat-dunantuli Operativ Program 2007-2(E3z0lt a Kormany megbizasabol)

A Nyugat-dunantali Operativ Program (NyDOP) atfogfbatégiai célja: kornyezetileg
tudatosan tervezett fejlesztésekkel a regionalistte@igokhoz illeszkéd gazdasagi és
kozszolgaltatasi infrastruktira megteremtése a keikes és foglakoztatas 6ségitése
érdekében. Ezen atfogo cél elérését 5 specifigjlessitési cél tAmogatja, amelyek kozil az
otodiknek (,Helyi sajatossagokra éfikozszolgaltatasokat tamogaté infrastruktira”) \ann
kozvetlen kézoktatasi vonatkozasai.
transzformalo Integrélt Iranyelvek tiz mikrogazdgiséelkitizését mind, és a foglalkoztatasi
célok nagy részét (foglalkoztatasi eszktzok fejlesz, befogadd piac biztositasa, piaci
megfelelés, az oktatas-képzés a piaci igényeknkknaagfeleltetése) tamogatja. Az UMFT-
ben nevesitett horizontalis célok kdzvetlenll vaggvetve mind megjelennek az operativ
program struktdrajaban.

A NyDOP SWOT elemzésében azésségek, a lehéségek és a veszélyek kozott
kozoktatasi vonatkozasu nem szerepel. A gyengeséimitt is csak a bolédei és ovodai
hiany kertil megemlitésre. Ezek szerint a dokumerkésziéi vagy nem tulajdonitottak nagy
jelentbséget a kdzoktatasnak, vagy egysearelfeledkeztek rola.

A stratégiai célhoz illeszkéd4. specifikus célnak (,J0 kornyezeti allapot éseeségi
kozpontok, alkbzpontok biztonsagos elééiséfge”) van kdzoktatasi vonatkozasa: A térségi
kozszolgaltatas-szervezés, a kistelepllések hozséiéek novelése érdekében szikséges
kiépiteni, javitani a kistérségi elértiségi kapcsolatokat.

Az 5. specifikus cél (,Helyi sajatossagokra épukozszolgaltatasokat tamogato
infrastruktara”) indokolja a ,Helyi és térségi kamdgaltatasok infrastrukturdlis fejlesztése”
prioritast, amely mar szamos kdzoktatasi vonatksedsr.

A Nyugat-dunantuli Operativ Programra 545,6 mikiaré allt rendelkezésre. Eibaz
Osszegbl a ,Helyi és térségi kozszolgaltatasok infrastuuktis fejlesztése” jeletis
meértékben (18,19%, azaz kb 100 millié eurd) rédzesiak a kdzoktatas szempontjabol az a
baj, hogy ez az 6sszeg négy kulonbderlletre (egészségigy, szocidlis agazat, kozuktat
regionalis informéaciés tarsadalom) oszlik szét, lsele kozil csak egy a kodzoktatas, és a
bels aranyok nem keriltek megallapitasra. &@bbh kdzoktatas akkor részesilt volna az
igényeknek megfelélmértékben, ha a régién bellli érdekérvénydsipessége megfetein
magas szitit lett volna. (Azt, hogy ez nem igy volt, j6l mutathogy a ROP 2.3.1. Alapfoku
oktatasi intezmények fejlesztése palyazatra a riydigr@antuli régioban 19db 18 megfeled
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palydzat érkezett be, de bklk a kozoktatdsi infrastruktUrafejlesztésre szémtrasok
szikdssége miatt csak négy nyert.)

Az 5. prioritason (,KOzoktatdsi infrastruktira ézokyéltatasok fejlesztése”) belll
megjelennek a miség, hatékonysadg, eredmeényesség, eseélydgp@nl kulcsszavak.
Kiemelten szerepel a kozoktatasi-nevelési intézrekény szakmai fejlesztéssel és IKT
fejlesztéssel egybekotott - infrastrukturajanak legtése, rekonstrukcioja, felujitasa,
korszefisitése, bvitése, tovabba a hatékonyabb ellatds megszervérdskében sziikséges
szolgaltatasok fejlesztése (pl. iskolabusz, mike#@i iskolak szervezése) fejlesztése
lehethiség szerint Un. tdbbcélu kozosségi terekbe integralvalamint a kodzoktatasi
intézmeényekhez kapcsolodd kollégiumok fejlesztésemadern ellatas kodvetelményeit
kielégi szinvonal elérése,dsegitve a j0 mibsédi oktatasi szolgaltatasok elérbgégét.

A koOzoktatds-fejlesztési szakmai elképzelésekikevés konkrétum talalhaté a
dokumentumban:
.Kiemelt hangsulyt kell fektetni az intézményektémi, modszertani fejlesztésére is annak
erdekében, hogy a fizikai eszkdzrendszerében nmetid§bzoktatasi intézmények a korszer
pedagogiai modszerek alkalmazasaval képessé élgaeaegregacio, a hatranyos helyzet és
az eselyteremtés kérdéseinek megbekelzelésére.”

3.1.3. Nyugat-dunantuli Operativ Program Akcio T&907-2008)

A Nyugat-dunantuli Operativ Program (NyDOP) 200D&4@s akciotervében 5 prioritas
szerepel.

A ,Regionalis gazdasagfejlesztés” prioritasnak adklatashoz minddssze annyi koze van,
hogy tényként megemliti: ,A vallalkozasokskent mikro-, és kisvallalkozasok) vallalkozoi
ismeretei hianyosak, mivel a kozoktatasban és sbdikfatasban a gyakorlati gazdaségi,
vallalkozasi ismeretek oktatasa viszonylagikszkoni.” Ennek viszont nincs kébb
semmilyen kdzoktatassal kapcsolatos kovetkezmémgdrandszerre nézve.

A ,Turizmusfejlesztés — Pannon 6rokség megujitdsaabba a ,Kérnyezetvédelmi és
kozlekedési infrastruktara” prioritAsban meg sem litldm az esetleges oktatasi
kapcsolodasokat, pedig mind a kozoktatashoz, msmhkképzéshez jol kotldet

A ,Varosfejlesztés” mint prioritds tamogathato tkeBységként csak az infrastruktura
fejlesztés kapcsan kiitik a kozoktatashoz. (,Kozoktatasi- nevelési intémyek
rekonstrukcidja, kuks feltjitasa. Bel§ felljitas és eszkdzbeszerzés kizardlag Uj kdzosség

e

funkciok kialakitasahoz kapcsoléddéan tamogathgtéiiés nem tamogathato).”

Az 5. prioritasban (,Helyi és térségi kdzszolgataik fejlesztése”) viszont hangsulyosan
megjelenik a kdzoktatasi kapcsoldédas. Ezen prfit&élja ,A human kbzszolgéltatasoknak
a regid sajatos telepulésszerkezetét figyelembeé6 velérhetségének biztositasa és
szolgaltatasi mitségének javitdsa. A tudas alapu informéaciés talsadanegteremtése, a
helyi sajatossagokat figyelembe weszolgaltatasok fejlesztése.”

A NyDRFKS céljaihoz nagyon hasonld irdnyok jelenneleg itt is, pl.: ,A régié
infrastruktara fejlesztései preferaljak az 6vodasia, a multifunkcionalis mikrotérségi
kozoktatasi intézmeény, a kistérség-kdzpontok eggségkolai és szakszolgalati feladatokat is
ellatd egységes gyogypedagogiai modszertani intégenévaldos igéenyekre épiil és
kistérségi, mikrotérségi egyuttikodéseken alapuld kialakitasat.”

A tAmogathat6 tevékenységek kozott szerepel
* Energiatakarékos és korsidibzoktatasi intézmenyek kialakitasa
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« Ovodaépités, felljitas
Ezeken belll eszktzbeszerzés is tAmogathato.

A 2015-ig fejlesztéssel érintett intézmények szablata tervezték.

3.1.4. Nyugat-dunantuli Operativ Program Akcio T&909-2010)

A Nyugat-dunantuli Operativ Program (NyD OP) 20@3-2-es akciétervében ugyanaz az
5 prioritas szerepel, mint a 2007-2008-as akcitweny hasonlé tartalommal, de néhany Uj
hangsullyal. Az 5.3.1. Kis- és mikrotérségi oktathalozatok és kdzpontjaik fejlesztése
tamogatasi konstrukcio keretében is megjelentekRRKFS ©bb iranyvonalai:

»A Cél kdzoktatasi intézményintegracion alapulé ékiatasi feladatellatas infrastrukturalis
fejlesztése a kozoktatasi reformfolyamatoknak mietifen a midségi, mikrotérségi alapon
szervedds, hatékony, integralt, kompetencia alapu oktatagytevemtéséhez szilkséges
feltételek biztositasa érdekében.

A régi6 infrastruktura fejlesztései preferaljak altifiunkcionalis mikrotérségi kozoktatasi
intézmény, a kistérség-kdzpontok egységes iskodddsvigényekre épdl és Kkistérséqi,
mikrotérségi egyuttitkodéseken alapul6 kialakitasat.”

Jelents ebrelépés, hogy célként megjelenik benne az integsacievelésbe bevont
tanulok szamanak novelése. A specidlis jogosultégitgtelek kozott mar szerepel, hogy
kizarolag kapacitastvitést eredmeényézfejlesztések tamogathatdak, és ,egyetlen felljitas
vallalni szikséges a sajatos nevelési igémgyerekek integralt nevelését-oktatasat.” Az
értékelésnél éhyben részesilnek azok, akik ,a kistérségi, mike#gi integralt kozoktatasi
halézatok, intézményintegraciok, vagy azon intézyekn akik a projekt keretein belll
vallaljak 6sszevont, tobbcélu intézmények, vagyrotirségi tarsulasok kialakitaséat.”

Eléonyben részesilnek botide-6voda intézményi integraciok és a hatranyos ze#ly
kistérségek is. Az éhyben részesités modjat azonban az akcioterv neatntazza, kivéve
azt, hogy a nemzetiségi, kisebbségi oktatast yseti intézmenyek pluszpontszamot kapnak.

A 2009-2010-es akcioterv a kozoktatdsi intézmeényKl5-ig fejlesztéssel érintett
telephelyeinek szamat 70-ben allapitja meg.

Hianyossagkent allapithatd meg, hogy a nyugat-duifiarégié regionalis fejlesztési
dokumentumaiban (RAP, OP és akcibtervei) a kozékifdjlesztés intézményvezetés,
vezetésfejlesztés része egyaltalan nem szerepel.

Osszességében megéallapithatd, hogy a nyugat-duné@gio vizsgalt dokumentumai a
kozoktatas-fejlesztés szamara elég széles sprdddrurkinalnak fejlesztési leldsgget.
Elsésorban a kozoktatas hatékonysaganak novelését ésbzaktatasi infrastruktara
fejlesztését célozzak. A kezdeti NyD OP 2007-28CiHkeioterve még nem teljes mértékben,
de 2009-2010-es akcidterve mar az elmult évélb foktataspolitikai célkilzéseivel
nagymértékben harmonizal, de tartalmaz régio spefelemeket is. A megvalositashoz a
régionak jutd forrasokon belll erre a célra elkditatt 6sszeg — valds kézoktatasi igényekhez
viszonyitott — nagysaga azt jelzi, hogy a kozoktataerepli ebben a régidban nem
rendelkeznek megfefeérdekérvényesitképességgel.
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3.2. A nemzeti szidt human és infrastruktira fejlesztések kdzoktatasi
vonatkozasai

Az atfogd regionalis fejlesztés és a kozoktatdedejés keretrendszerének human és
infrastrukturalis elemeit a Tarsadalmi Megujulas e@yiv Program és a Tarsadalmi
Infrastruktara Operativ Program 2007-2013 kozodbszakra megfogalmazott céljai,
prioritasai €s beavatkozasai alapjan is érdemeg&iai.

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (2007-2013)

A program specifikus céljaikdzil ket6 azonos a nyugat-dunantili régié kozoktatés-
fejlesztési stratégidéval: egész életen at tartulda ebsegitése; az egylttnevelés, a
tarsadalmi Osszetartozasositése, az esélyegyéség tamogatdsa. Avrioritas tengelyek
esetében a program harmadik prioritasa §s@gi oktatas és hozzaférés biztositasa
mindenkinek) olyan négy beavatkozasi teriiletet lfnga meg, amely — bar més struktdraban
— a nyugat-dunantuli régio kozoktatas-fejlesztémtégiai céljai, illetve a stratégiai célok
megvalodsitasat szolgalé kdzéptavu fejlesztési céhtdmelyikével lényegében azonos, bar az
tébbsz6r mas szakmai kifejezéseket hasznal:

* A kompetencia alapu oktatas elterjedésének tamsgata

* A halmozottan hatranyos hely#es a roma tanulok szegregéaciojanak csokkentése,
esélyegyerdiségik megteremtése a kdzoktatasban.

* Az eltés oktatasi igénfy csoportok oktatdsénak és a sajatos nevelési ligéaryulok
integraciojanak tamogatasa, az interkulturalis takta

« A kozoktatasi rendszer hatékonysaganak javitasazefij megoldasok és egyutt-
mikodések kialakitasa.

A nagyon eltéf fejlettsed kistérségekkel rendelkémnyugat-dunantali régio kdzoktatas-
fejlesztési folyamatai szempontjabdl jeketszerepe van a TAMOP-ban a harmadik
prioritastengely kapcsan vilagosan megfogalmazoitleti szempontoknaknivel a mirbseégi
oktatdshoz valé egyehl esélyi hozzaférést jeleis mértékben gatoljak az oktatasi
rendszerben tapasztalhato teruleti killonbségekAMOP egyértelnien deklaralja, hogya
kozoktatasban jelen lévszegregacié csokkentése és a dziattér tanuléi ebmenetelre
gyakorolt negativ hatasanak cstkkentése célok imkégbh hatranyos helyzeterileteken
élok helyzetének javitasara iranyulé beavatkozasoke#lknthetk” (TAMOP 2007-2013:
136.0).

Oktatasi-képzési szempontb6l a nagyon éltégjlettsédi kistérségekkel rendelkéz
nyugat-dunantuli régié szamara is lényeges a TAM@®RIik prioritastengelyeamely a
tarsadalmi befogadas, részvétebsétesét célozza meg. Az &lkét beavatkozési terllet
egyrészt a leghatranyosabb helyiz&rségek human kapacitasanak fejlesztését cétoega
foként az alacsony iskolai végzettdély szamara inditandé térség-specifikus foglalkéstat
eés képzeési programokkal, masrészt a gyermek ésagjuprogramokkal (beruhdzas a

jovénkbe) az iskolai lemorzsolodas cstkkentése érdekébe
(Dr. Csizmadia Zoltan munkaja alapjan)

39



Tarsadalmi Infrastruktara Operativ Program 2007-201

A TIOP étfogd célja az aktivitAs novelése, a kozszolgéltatd intézmemyszer
hatékonysaganak és hosszutavon fenntarthatodéséhez szikséges infrastrukturalis
fejlesztések biztositdsa. A képecifikus céla human infrastruktara tertleti és hozzéaféreési
egyenbtlenségeinek cstkkentése és javitdsa, illetve a ahunkézszolgaltatasok
hatékonysdganak novelése — bar mas strukturdbagybewig a nyugat-dunantuli régid
kozoktatas-fejlesztési stratégia céljai, illetve saatégiai célok megvalésitasat szolgald
kozéptavu fejlesztési célok valamelyikével.

A prioritas tengelyek k6zott az élsiz oktatasi infrastruktura fejlesztés és azonlbeléz
iskolai rendszdr oktatas informatikai fejlesztése, amely infrastanéilis szempontbdl a
regionalis kozoktatas-fejlesztési stratégia célserdet is kozvetlendl érinti. Az OP-ban a
célkitizés fontossdganak indoklasa és a régios kozoktdtagdgia fejlesztési logikdja kdzott
van hasonloség;az oktatas teriletén, csakis az 1. prioritasi tehg fejlesztései altal
biztosithatd, hogy a kdzoktatasban tanuldk lakdhedy, tarsadalmi helyzéktsl fuggetlendl
ténylegesen egyehlesélyeket kapjanak a munkégiacra tortérd sikeres belépésre, és
megszerezzék az alkalmazkodashoz elengedhetesizsegéket és kompetencidk@t1iOP
2007-2013: 54.0).

Az informatikai fejlesztés nem csak az informatikkészségek, hanem a tdbbi
kulcskompetencia fejlesztéséhez is szikséges infkagrat is biztositia. A TIOP ezen
prioritasanal megfogalmazott konkrét fejlesztésokdistaja a kovetkez

— Az IKT-készségek elsajatitasahoz szikséges, efjyadzaférést biztositd infrastruktira
megteremtése;

- A kompetencia-fejlesztést tamogatd, IKT-alapu istinaktira megteremtése;

- Az informacios tarsadalomban nélkulozhetetlen ékdtv kompetencidk elsajatitaséat
tamogat6 kozosségi, szolgaltatasi infrastrukturgteremtése;

— Az elektronikus mérés-értékelés infrastrukturgjamedgteremtése;

- A kozoktatas informacios rendszerének fejlesztésgfié elektronikus adminisztraciés
rendszer kiépitése;

— A pedagodgiai munkat tamogat6 eszkozrendszer kidkseki

- A kozossédfejlesztést, kozosségi egyiittddést, tartalomszolgéltatast tamogatéd
infrastruktura kialakitasa.

Ezek tbbbsége szerepel a nyugat-dunantuli régimkiaias-fejlesztési stratégiai céljai,
illetve a stratégiai célok megvaldsitasat szoldd@peptava fejlesztési célok kdzott, de abban
nem ilyen szerkezetben és nem ilyen szakmai kidolgeaggal jelenik meg.

Vilagosan lathaté a programban a kilonboprogramok szinergikus felfogasa a
kozoktatas-fejlesztés teriletén (11. az. tablazak). TIOP ezekBl kizardlag az
eszkozfejlesztés vonatkozasaban relevans tdmogiésis, és joOl lathatd a regionalis
operativ program jeletisége ebben a fejlesztési prioritasban.
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11. sz. tAblazat:
A kozoktatas tamogatasanak ,munkamegosztasa” aratip programokban

TAMOP TIOP ROP-ok

A TAMOP keretében végzett médsze
tani és tartalmi megujitasahoz szikse- X
ges infrastruktara.
Epiiletek csoportmunkat, kollaboracid
segit, a kozosségi foglalkozasokat X
témogatc atelakitase

=
[

—

. p . L X
Butorzat, felszerelés, egyéb eszkdzpk, .
kiegészibk, csoportfoglalkozast tamd- téﬁoR(a)tl(D) -tzlgkz)gtlltearpasi X
gato taneszkdzok beszerzése. 09 .
intézméryek)
IKT-fejlesztések fogadasahoz sziksg- X
ges infrastrukturalis hattér kialakitasd.
. X X
(a TAMOP 3.prioritasi X (kbzoktatasi

IKT-eszkdz0k beszerzése. tengelyekereteben (kb6zoktatasi | intézménygk
intézmény) | KMR terlle-

tén)

tamogatothon-profit
intézmények ésktatasi
hattérintézmények)
Mddszertani és tartalomfejlesztés. X

Forras: Tarsadalmi Infrastruktlra Operativ Prog2@7-2013, 95.0.
(Dr. Csizmadia Zoltdn munkaja alapjan)

4. Tervek és (a kezdeti) megvalGsulas

Erdemes megvizsgalni az eddigi palyazatok tapasaigl illeszkedésiiket a kozoktatasi
stratégiahoz és a régios célokhoz; illetve az ékghtod elteréseket.

A nyugat-dunantdli régidban 2009 végéig a NemzefieBztési Ugynokség honlapjan
elérhed palyazati portal (UMFT palyazati ketgsadatai alapjan ¢sszesen 3590 db UMFT-s
palyazat érkezett be, 6sszesen 282 milliard farilg@nyelve, amelyekid 1444 db palyazat
kerllt tdmogatdsra, Osszesen 162 milliard forintékdren. KozUluk a régidban
humanetforras-fejlesztésre a TAMOP pélyazatokban 2009 igggészesen 457 péalyazatot
adtak be, dsszesen 19,4 millidrd forintot igényelkeekdl 176-ra kotottek szeémlést,
0sszesen 9 milliard forint értékben.

A régio kozoktatds humaridorras-fejlesztését kozvetlendl édnta 2007-2013 idkzakra
vonatkozo péalyazatokat a TAMOP pélyazatok 3. pwsritengelyére vonatkozoan a 12. sz.
tablazatban mutatjuk be.

12.sz. tablazat:

A TAMOP harmadik prioritas tengelyének eddigi pabtaeredményei

Projekt megnevezése: Nyertes palyazatok szama,
megitélt tamogatas mérteke
TAMOP 3.1.4-08/2 Kompetencia alapu oktatds5 db, 6sszesen 2,17 milliard Ft értékben
egyenb hozzaférés - Innovativ intézmeényekben
TAMOP 3.1.5. Pedagbégusképzések |{a db, 6sszesen 16 millio Ft értékben
pedagogiai kultura korszesitése, pedagogusoKelbiralas alatt)
0j szerepben)
TAMOP  3.2.3-08/1 Epét kozosségek| 4 db, 6sszesen 176,6 millié Ft értékben
kozmivelédési intézmények az eélethosszig
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tarto tanulasert
TAMOP  3.2.3-08/2 Epét kozosségek, 9 db, 6sszesen 562,8 millié Ft értékben
kozmivelédési intézmények az élethosszig
tarto tanulaseért
TAMOP 3.1.6-08/2 Az Egységesdl db, 18,4 millié Ft értékben
Gyobgypedagobgiai Modszertani  Intézmények

altal nyujtott szolgaltatasok fejlesztése a sajatos

nevelési igény  gyermekek, tanulok
egyuttnevelésének tamogatasa érdekében
TAMOP 3.2.2-09/A1 Terdileti 1 db, 511 mili6 Ft értékben

egyuttmikodések, tarsulasok, haldzati tanulas(szerddéskotés folyamatban)

TAMOP 3.2.8/B-08 Muizeumok Mindenkinek' 5 db, 6sszesen 22,3 millié Ft értékben
Program - Mizeumok oktatasi-képzési
szerepének ésitése

TAMOP 3.3.2-08/2 Esélyegyeidégi| 1 db, 42,2 millié Ft értekben
programok végrehajtadsanak tamogatasa
TAMOP 3.3.5/A-08/1 Tanoda programoi db, 15,5 millié Ft értékben
tamogatasa
TAMOP 3.3.3-08/1 Integracidés kozoktatast db, 6sszesen 65,3 millio Ft értékben
referencia intézmények miségbiztositasa,
szakmai  szolgdltatd6  halézatokkal vald
egyuttmikddésik thmogatasa
TAMOP 3.4.1/A-08/2 Nemzetiségi tanulok db, 35,3 millié Ft értékben
nevelésének és oktatasanak segitése
TAMOP 3.4.3-08/2 Iskolai tehetséggondozas 11 diszémsen 165 millio Ft értékben
(elbiralas alatt)
TAMOP 3.4.4/B-08/2 Orszagos TehetségsegtO db, 6sszesen 92,6 milli6 Ft értékben
Halozat kialakitdsa - Magyar Géniusz Integrdklbiralas alatt)
TehetségseditProgram
Forras;_http://www.nfu.hPalyazati figyed - (palyazati eredmények)
http://emir.nfu.hu/nd/kozvel/?link=umft 2 dlapjan sajat 6sszeallitas

A fentieken kivil jelerts kozoktatasi vonatkozasa van a TISZK rendszerbpzdol6do
palyazatoknak is, hiszen azékeret nagyobbik részében a szakkepatézményekben is
kozoktatassal foglalkoznak a tanuldk, és a szald®gapcsan zajlé infrastruktdra-, humane-
réforras- és eszkozfejlesztés a kozoktatas ésiégieit is javitja.

A régios kozoktatasi stratégia megvalosulasa szetjgimwl relevans, legnagyobb forrassal
tamogatott palyazatok a TAMOP 3.1.4, a TAMOP 3,222TIOP 1.1.1. és a NyDOP 5.3.
kozoktatast érirdt palyazatai.

4.1. TAMOP 3.1.4.

A TAMOP 3.1.4-08/2 palyazat 2008. szeptember vdggiilt kiirasra. 2009. december 1-
ig a palyazati kiiras tobb alkalommal jelésn modosult, ennek ellenére a 2009. tavaszi
nyerteshirdetéskor még reménykedni lehetett abbagy a palyazat megvalositasara az
intézmények fel tudnak készilni a 2009/2010. takéxdetére. Azonban a kdzbeszerzési
torvény 2009. tavaszi modositasa a kdzbeszerzésedlaszolgaltatasok értékhataranak
jelentbs csokkentésével azt eredményezte, hogy a nyemesaftok tobbsége kénytelen volt

42



kozbeszerzést kiirni a tovabbképzési és a tanasisddiadatok megvaldsitdsara. Ez a
kozoktatasra most @zor razaduld Gj feladat a TAMOP 3.1.4 palyazat vadsitasat igen
nehézzé tette, mert a kbzbeszerzések nyertesdibaltanem lettek meg a tanév kezdetére, és
igy az 6vodak, iskolak, kollegiumok jeléstrésze kulks segitség nélkil dolgozik/dolgozott
honapokig a palyazattal.

A nyugat-dunantali régioban a beérkezett 58 palyas6-ot tamogatott az IH, és
jelenleg 55 db szetdéssel is rendelkéZTAMOP 3.1.4 nyertes intézményfenntart6 van.

Gyér-Moson.Sopron megyében 23 palyazobol 20, Vas niegyd5 palyazéobol 15, Zala
megyében 20 pélyazébdl 20 nyertessel kotottek 8dést.

A nyugat-dunantuli régidban a nyertesek kozt 2,2lianid forint kerllt szétosztésra,
aminek 35%-at a szefdéskotés utan a fenntartok megkaptditegként. A fenntartok kozal
31 db a korabbi nyertes ROP pélyazat miatt nemegakpuletfeldjitast, dvitést valositja
meg ebben a tanévben, hanem a TAMOP 3.1.4 paly@zalgaltatéi kosaraban &éit
huméanetsforras-fejlesztést is.

4.2. TAMOP 3.2.2.

A nyugat-dunantdli régiéban — szemben a tébbi réié a 2008 kdzepén megjelent TAMOP
3.2.2-08/A/1 Terlleti egyuttfikodések, tarsulasok, halozati tanulds palyazatnhbsszu
érdekcsatarozasok utan sem hirdetteéztgst. A 2009-ben Gjra kiirt TAMOP 3.2.2-09/A/1
palyazatnal 511 milli6 Ft-os 6sszeggel csak 200§eméhirdettek gyztest. Pedig ennek a
palyazatnak az eredeti tervek szerint legalabbésygl meg kellett volna étnie a TAMOP
3.1.4 péalyazat megvaldsitasat. igy a nyugat-dufiarégioban a TAMOP 3.1.4 pélyazat
nyertesei a regiondlis halézattdl jelenleg még newnak tamogatast kapni pélyazatuk
megvalositasahoz. A programcsomagok elterjesztésleghatarozo szerepik lehet az azokat
kiprébalo Térségi Iskolai és Ovodai Kozpontoknakd().

4.3. TIOP

A 2008-ban nyertes intézmények meég 2009-ben semtakameg a palyazati
nyereményiket, mert a kdzpontilag kiirt kézbeszerkét alkalommal is eredménytelendl
zarult. A nyertes palyazék a 2009. év végén kamgk értesitést arrdl, hogy minden
bizonnyal megkapjak a forrasokat, és nekik kell dnbgszereznitiik az eszkdzoket (adott
esetben kozbeszerzéssel.) Ezek utdn végul az ésdéniletett, hogy 2010 januarjaban Gjra
kell palyazniuk a magukat mar nyertesnek gondditgzéknak is.

Ez a késlekedés azért is problémas, mert a TAMQP4 3palyazat nyertesei altal
fenntartott iskolakban a 2008/2009. tanévben atésiniorak legalabb 25%-at IKT-
eszkdzokkel tAmogatott draként kell megtartani.igkolak tdbbsége pedig jelenleg rosszul
felszerelt ebben a tekintetben, IKT—eszk6zok néfperdiig elég bajos dolog IKT-eszkdzzel
tamogatott tanitasi oOrat tartani. Valamennyit segihelyzeten az, hogy a TAMOP 3.1.4
palyazatban a kompetencia alapu nevelésbe, oktatésont pedagdgusok részére egy-egy
laptop-ot is vasarolhattak. Igaz, ezek beszerzé&pgmkran ismételt kozbeszerzésekkel — csak
a tanév kozepét valt tomegesse.
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4.4. ROP infra palyazatok

A NyDOP-5.3. ROP infra palyazaton a 233 palyazobdlet tamogatott az IH, és 31
esetben kerllt sor széeskotésre is, 6sszesen 6,3 milliard Ft értékbenyektesek kozil
Gyér-Sopron megyéeben 107 palyazobol 15, Vas megyebgralyazobol 10, Zala megyében
61 palyazobdl 6 nyertessel kotottek saeest. A nyugat-dunéntuli régidban eddig 23 nyertes
részére utaltak pénzt, altalaban a 2008/2009. taégeig zajlik a feldjitasok megvaldsitasa.
A nyerteseknek be kellett vallalniuk a TAMOP 3.pdlyazat Szolgéaltatoi kosarabariet
humanedforras-fejlesztést is. Sok helyen jelent gondothézséget a két palyazat egyidej
megvaldsitdsa, és raadasul mindez a tanévkozlmavetesi-oktatasi feladatok megvaldsitdsa
kdzben torténik.

A régios kozoktatasi stratégia céljainak megvaldsabka a palyazatok tikrében

1. A tervezett humanéforras-fejlesztés egy része (a kompetenciaalapitéadkbevezetése,

a hatranyos helyzét illetve a sajatos nevelési igénytanulok tébbiekkel valo
egyiittnevelésének tamogatasa érdekében) a kommpnkiirt TAMOP 3.1.4 paélyazat
tamogatasaval - a palyazat sok helyen pontatlaasiaj a kbzbeszerzeési kotelezettség és a
kell6 szamu megfeléen képzett tAmogatdé szakember hianya miatt sokzsépgel, de -
folyamatosan zajlik.

A tervezett régidos humartdorras-fejlesztés jeletis része (pl. régios tudasbazis
kialakitasa, a régido pedagodgiai szakmai szolg&itagndszerének kialakitasa, kdzépiskolai
kollégiumok szakmai fejlesztése, pedagogiai altévak térségi modszertani kdzpontjainak
kialakitdsa, a tanlgyiranyitadsi szakemberek eggsdé@pzése, egy egységes szakmai és
pénzigyi eredményességet kimutatdo intézmeényérigketéndszer, annak regionalis
standardjének és ajanlasainak kidolgozasa ...) taérasgeeddig nem tértént meg sem a
ko6zponti palyazatokbdl, sem a régios palyazatokbal.

2. A kozoktatasi infrastruktira fejlesztés egyikiogtasa a tertleti kilénbségek
csokkentése. Ez abban a tekintetben teljestlt, bagyszagban az egyik legfejlettebb régio,
a nyugat-dunantuli régio lényegesen kevesebb fokegmott ilyen célra, mint a kevésbé fejlett
észak-magyarorszagi, észak-alfoldi, dél-dunantagyweppen a dél-alféldi régidé. Azonban a
nyugat-dunantuli région belll (hasonléan tobb mé&gidhoz) nem a terileti kilénbségek
csokkentése valosult meg @iéeges prioritasként, hanem a dontéseknél jgtemtértékben a
politikai érdekviszonyok érvényesultek. (Kulonbeamn torténhetett volna meg példaul az,
hogy a régio tébb hatranyos helyiz&istérsegével szemben Szombathely Megyei Jogusvaro
a maga 5 iskola-feltjitasaval ennyire felllrepreéakmett volna.)

»A kOzoktatasi infrastruktara fejlesztése a reggeszében, kulonos tekintettel a kbzoktatas
mikrotérségi kodzpontjaira, a multifunkcionalitdsotéirbe allitdsaval.” a régids stratégiai
dokumentumokban kiemelten szefkegtratégiai cél a NyDOP 2007-2008-as akciodtervében,
az el$ palyazati kiirasban nem érvényesilt. A mikrotérskgzpontok kialakitasahoz
lényegesen nagyobb &k&kszitt munkéara, egydttiikodésre lenne szikség az egyes
telepulések vezét kozott, tovabba a régid politikai dontéshozoéi &tz A 2009-2010-es
akcidtervben mar tobb jele van ezen stratégianmgvalositasi szandékanak.

10 hoénapos huzavona megjelentNgugat - dunantuli Operativ Program NYDOP-2010-
5.3.1/A Kis- és mikrotérségi oktatasi halozatolk@spontjaik fejlesztésgmi masodik korés
kozoktatasi infrastruktira-fejlesztési palyazatdsa.
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Az alapved cél (kbzoktatasi intézmények, kilondsen a magas szatnanios helyzét
gyermekkel rendelkéantézmények fejlesztéseinek tamogatasaval a rdggili tarsadalmi
kohézib, az egyehksélyek és a korszenevelési-oktatasi intézmények megteremtése a régio
hosszu tava versenyképességéhez jarul hoxeglelel az elmult évek eu-s elvarasainak és a
hazai torekvéseknek, de igy nehezen fog teljesithogy a kistérségek fejlettségit
fuggetlenul kistérségenként 1 (megyei jogu var@gusszal rendelkézvarost tartalmazo
kistérségben 2) dgytes lehet, és raadasul a palyazat beadastt alkistérségnek kell
eldontenie, hogy ki adhatja be azt az egy palyaz#okorabbi palyazatok tapasztalatai
szerint nem a leghatranyosabb heliiekkel nagy aranyban foglalkozo telepuléseknek a
legjobb az érdekérvényesitépessége.

Azt sem tudni, hogy mit halozateli a palyazat, hiszen csak a nevében szengjzel és
mikrotérségi oktatasi haldézatdéjlesztese.

A szakérdi interjuk soran elésorban a megvalosulagbb iranyai jottek €, az
interjualanyoknak csak azokrél a palyazatokrol wdnkozvetlen ismeretei, amelyek kozal
néhany megvaldsitasdban munkajuk soran magukas vésznek, nem figyelték a palyazati
kiirasokat részleteikben. llyen nagy mennyispglyazat esetén ez elképzelhetetlen is.

A kozoktatas-fejlesztési stratégid €éljai megvaldsulasa tekintetében az interjualknyo
elkészulte utdn a Regionalis Fejlesztési Tanac3(Rém fogadta el, nem legitimizalta.

Voltak szép régios elképzeléseik, de a végeredraggyorszagos sztenderd kiiras lett. Az
eu-s forrasok tervezésekor az akkori RFU wezetegyik szdszoéldja volt a regionaliznusnak,
de a vége az lett, hogy lett ugyan régios opematigram, de a teljes fejlesztési forrast végul
nem ott a régién belll osztottak el.

A regionalis tervek az elmult években még ritkaptkl regionalisan eloszthatd, megfélel
mértéki anyagi tAmogatast.

Osszességében megallapithatd, hogy a tervezetbsrékpzoktatasi humangforras-
fejlesztésnek efsorban azon része (a kompetenciaalapu oktatds ésez a hatranyos
helyzefi illetve a sajatos nevelési igéhytanuldk tobbiekkel valéo egylttnevelésenek
tamogatasa érdekében) megvaldsitasa haladiteglamelyik a kozpontilag kiirt TAMOP
palyazatok tAmogatasaval zajlik. Kulén régids fawk kevéssé tamogatjak ezt a terlletet. A
régios kozoktatasi infrastruktira fejlesztésénekiéhé és iranya — részben az erre a célra
szant forrasok skossége miatt, részben a dontési mechanizmusoktiagitsaga miatt —
jelents mértékben elmarad a régids kozoktatasi stratégfilkitizésekdl.
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5. Osszegzés és javaslatok

A zaro fejezetben kiemeljik a régids helyzetelemegfontosabb tanulsagait (kbvetve a
tanulmany elemzési logikajat) és az ezidkbvezethai problémakat, javaslatokat, amelyek
az elvégzett dokumentumelemzések és szikaterjuk alapjan kdérvonalazodtak.

erzekelteti a régio konkrét jellediz sajatossagait, a legfontosabb deségeit és

hianyossagait. A helyzetelemzésben az elemzdttedckivalasztasa és azok elemzésének
mélysége jol megalapozza a stratégiai célok medjitgaasat.

2. A nyugat-dunantuli régié kozoktatas-fejlesztésatsgidjaban a térség-specifikussag, a
terlleti szempontok érvenyesitése medfetedrtékben megjelenik, és végig is vonul a
dokumentumon. Az &sségek, a lehéségek, a gyengeségek, a veszélyek, tovabba
kozoktatas-fejlesztés tamogato alrendszerénelsiefiee, a stratégiai elvek, a stratégiai
valamint a kozéptavu fejlesztési célok, tovabbariarifasok szintjén kezelt fejlesztési
torekvések bemutatasa soran tobbnyire megjelenikegidspecifikussag, a tertleti
kooperacio leheélsége és szilkségessége asatigre, eredményességre, hatékonysagra és
esélyegyenkeégre torek& mingségi célok megvalositasa érdekében.

illetve tarsadalommal valé kapcsolata hangsulyogalenik meg, és veégig is vonul a
dokumentumon. Az &sségek, a lehéségek, a gyengeségek, a veszélyek, tovabba
koézoktatas-fejlesztés tamogato alrendszerénelsiefiee, a stratégiai elvek, a stratégiai
valamint a kodzéptavu fejlesztési célok, tovabbariarifasok szintjén kezelt fejlesztési
torekvések bemutatasa soran meghatarozd6 mertélddenngk meg a gazdasag és a
tarsadalom igényei, szikségletei. A bemutatott elénytrendek és a megtervezett
célrendszer 6sszhangban van egymassal.

4. A nyugat-dunantuli régio kdzoktatas-fejlesztésatégiajdban — bar a kézszolgaltatdsok
egyseéges kezelése a ,multifunkcionalis alapokorvezett regionalis intézmeényfenntarto
tarsulasok halézata” szlogen keretében megjelenik a- kbzoktatds €s mas
kbzszolgéltatdsok kapcsolata a vizsgalt hét terfideintartok, fel§oktatas, feldttképzés,
egeszséqgugy, ivelbdés, szocialis szféra, civil szféra) tobbségénbng konkrétumtol
eltekintve tobbnyire csak az &ltalanossag szinfgenik meg, és nem vonul végig
kovetkezetesen a stratégia dokumentuman. Gyakrardesil ki a forma és tartalom.

5. A nyugat-dunantuli régié kozoktatas-fejlesztésiatégiajanak elképzelései nagyon
hianyosan épultek be a régids akciotervekbe. A léspmertéke a hatékonysagnavel
multifunkciondlis mikrotérségi kdzpontok, a kiségjiskdzpontokba tervezett egységes
iskola és a kodzoktatasi infrastruktira fejlesztéssen viszonylag teljes, mas tertleteken
szinte semmi. Az elmult évek orszagos oktatad@gditiak tobb hangsulyos eleme nem
vagy csak nagyon szerény meértékben éplilt be asrdgikumentumok tdbbségébe.

Osszetétele és szerkezete l@hetteszi, hogy az 1994 2005-ig terjed iddszakra
vonatkozo6an atfogo képink alakuljon ki a nyugatasdli régié kdzoktatasa helyzetének
alakulasarol, a kozoktatast befolyasoldé demografigis tarsadalmi-gazdasagi
folyamatokrél. A helyzetelemzésben széraghtok tdbbségikben nem dncéluak, hanem a
tartalomhoz szorosan kapcsolodva hitelessé teszk dleszkednek a stratégia
szerkezetéhez, alatamasztjak a célok tobbségét.

7. A nyugat-dunantali régio vizsgalt dokumentumai adkiatas-fejlesztés szamara elég
széles sprektrumban kinalnak fejlesztési Udwgtet. Eldsorban a kozoktatds
hatéekonysaganak novelését és a kozoktatasi infilkisna fejlesztését célozzak. A kezdeti
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NyD OP 2007-2008-as akcidterve még nem teljes ki#ate de 2009-2010-es akcidterve
mar az elmult éveksbb oktataspolitikai célkiizéseivel nagymértekben harmonizal, de
tartalmaz régio specifikus elemeket is. A megviéksoz a régionak jutd forrdsokon belil
erre a célra elkulonitett 6sszeg — valos kozokiatgemyekhez viszonyitott — nagysaga azt
jelzi, hogy a kozoktatas szeréiplebben a régidbban nem rendelkeznek medfelel
erdekeérvényesitképességgel.

. A nyugat-dunantuli régidban a tervezett régios kéatdsi humaneiforras-fejlesztésnek

elsfssorban azon része (élsorban a kompetenciaalapu oktatas bevezetése,ranyas

helyzefi illetve a sajatos nevelési igéhytanulok tobbiekkel vald egylttnevelésének
tamogatéasa érdekében) megvaldsitasa halagtegbmelyik a kézpontilag kiirt TAMOP
palyazatok tamogatasaval zajlik. Kilon régios faok kevéssé tAmogatjak ezt a teriletet.

A régios kozoktatasi infrastruktura fejlesztésénekteke és iranya — részben az erre a

célra szant forrasok gkossége miatt, részben a dontési mechanizmusoktiaghsaga

miatt — jelenfs mértékben elmarad a régids kdzoktatasi stratagiiitizesekdl.

. A szakédi interjuk tapasztalatainak dsszefoglalasa:

9.1. A nyugat-dunantuli régi6é a legek régioja, a legtdhbhtato terén orszagos szinten is
magas — gyakran legjobb — atlagokkal, régién belidzont széisségesen nagy
szorassal.

9.2.1tt a legmagasabb az iskolazottsag, itt a legkisebbmunkanélkiliség, itt a
legewsebbek a nyugati kapcsolatok.

9.3.A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemet kordbban halozdtien tervezték (tobb
székhellyel), de nem ilyen tdbbpdlusu egyetem lett.

9.4.A szamotte¥ tényedvé valt multicégek mellett nenvth fel az efsebb hazai
kozépvallalkozoi kér. Gyengék a kapcsolatok a Idilfidlagyvallalatok és a hazai,
helyi gazdasagi szerefll kozott.

9.5.Az uthalézat mifsége a région belil nem segiti a régios egyiktidéseket. A
Nagykanizsa-Gyr tdvolsag jelends, és a kozlekedés sincs megoldva, nincs példaul
kozvetlen buszjarat a két nagyvaros kozott, csblsiibros atszallassal lehet eljutni
egyikl a méasikba.

9.6.A région bellul folyamatosandnek a terileti kulonbségek, észak-dél iranyban
haladva jelenfsen csokken a fejlettség szintje. Az dklilzetek és a megyei jogu
varosok (Gyr, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanmsaperalnak, de
szigetszefen.

9.7. A szakeéui interjuk szerint a régi6 a klasszikus értelembem toélti be funkcigjat, ma
még egy mesterséges “kégmény”, amely lehévé teszi az EU forrdsokhoz valo
hozzajutast. Gr egyeduralkodd a régioban, kevés funkcié kerila abbbi megyei
jogu varosba.

9.8. A regiondlis tervek az elmult években meég ritkaptdda regionalisan eloszthato,
megfeled mértéki anyagi tamogatast.

9.9. Az interjuk szerint voltak szép régios elképzetkeshs a végeredmény egy orszagos
sztenderd kiiras lett. Az eu-s forrasok tervezésakoakkori RFU vezétaz egyik
sz0szoldja volt a regionaliznusnak, de a vége tizHegy lett ugyan régids operativ
program, de a teljes fejlesztési forrast végul méha région belll osztottak el.

9.10. A régio kozoktatasi stratégiajanak megvalosulasieziti az a tény is, hogy
elkészilte utdan a Regionalis Fejlesztési TanacsT)RRem fogadta el, nem
legitimizalta.

9.11. Jelenleg nem 1ikddik még a kodzigazgatds regiondlis szintje, ddntés
mechanizmusa, ami leldg€ tenné a kdzoktatas regiondlis tervezését eégezzeset

9.12. A regiondlis kozoktatasi fejlesztéseket tobb esetlem tamogatjak
regionalisan tervezhétés szétoszthato forrasok.
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Javaslatok:

1.

Célszefi a hatékonysag, a mieég, az eredményesség és a tanuldi esélyek novelése
erdekében a nyugat-dunantuli régidban ékéint az aprofalvas kistérségekben —
elsidlegesen kiemelt mikrotérségi centrumok fejlesmédéoncentralni a régios
kozoktatas-fejlesztési forrasokat.

Meg kell teremteni a régidban a kozoktatas érdekdyesid képességének ndveléséhez a
megfeled szervezeti kereteket, és azt folyamatosgodtetni kell.

Fejleszteni kell a kozoktatds szervezéseébefktdtetésében, fejlesztésében, szakmai
tamogatasaban, dontéshozatali mechanizmusaibagiédsé&zintet.

A kozoktatas szerefphek a régidés dontéshozok szamara vildgossa kedlitik, hogy a
gazdasag és a képzés kapcsolatanak szorosabbé téted csak a szakképzés és a
felnsttképzés, hanem a kozoktatas fejlesztését is igétigten a kozoktatdsban eltoltott
10-15 év alapvéen meghatarozza azt, hogy a tanulé milyen eséllyedlmajd egész
életen at 0j dolgokat megtanulni.

A terlleti kilonbségek cstkkentése érdekében nllegzilaptetni az olyan iranyu politikai
dontéseket, amelyek a leginkabb raszorul6 és sikgnas indokolt kozoktatasi
intézmeények tamogatasa helyett csupan a hatalnlifikpo érdekek érvényesilését
eredmeényezik.

A pedagbégusképzés megujitasa, a pedagogiai szakrohljaltatasok és a pedagogiai
szakszolgalatok fejlesztése érdekébefsimmi kell a kozoktatdsi és a féktatasi
szerepbk kozti kapcsolatokat.
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